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Summary
The article analyses the essence and stages of formation of non-financial reporting. Non-financial reporting 
is an integral stage of introducing the concept of corporate social responsibility (hereinafter CSR) to 
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practical recommendations for its preparation were provided.
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Дîñë³äæåí³ ïèòàííÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Âèзíà÷åíà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè 
ïîбóäîâ³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îö³íêà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю, ìåòîäèêà îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
òà âèб³ð íàïðÿìêó ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà íåìîæëèâ³ бåз äîñë³-
äæåíü ñòàíó її ðîзâèòêó. Ìåòîю òàêîãî àíàë³зó є 
îö³íêà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â òà 
зàãàëüíèх êîìïîíåíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
âèзíà÷èòè íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ її ñòàíó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñüîãîäí³ â íàóêîâèх êîëàх íåìàє єäèíîї ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà, ³ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³. Бóëè зðîбëåí³ äåÿê³ äîñë³äæåííÿ â³ä-
íîñíî ìåòîäèê îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè Ì.Î. Дîâбà, Å.Â. Êðè-
êàâñêüêèì, Î.À. Пîхèëü÷åíêî, Í.Б. Сàâ³íîю, 
Í.Â. Чîðíîïèñüêîю òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè 
À.Â. Дìèòð³єâèì, À. Êóðбàíîâèì, Ò. Êóðбàíîâèì, 
Â.². Сåðãєєâèì òà ³í., àëå ìåòîäèêà îö³íêè ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
щå íå бóëà ðîзãëÿíóòà, òîìó, íà íàшó äóìêó ï³ä-
хîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàí³шå íå ïðèä³ëÿëîñÿ äîñòàòíüîї 
óâàãè ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëü-

íîї ãàëóз³ òà її âïëèâó íà îòðèìàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîю ðîзðîбêè 
ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî 
ðîзãëÿíóòè ³ñíóю÷³ ìåòîäèêè â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх. 

Í.Б. Сàâ³íà âèä³ëÿє òàê³ îб’єêòè ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè [1, c. 166]:

- îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â;
- îб’єêòè ³íâåñòèö³éíîї íåðóхîìîñò³;
- íåîбîðîòí³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó;
- зàïàñè (òîâàðè).
У òîé æå ÷àñ Å.Â. Êðèêàâñêüêèé âèä³ëÿє 

íàñòóïí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ëîã³ñ-
òè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó: 

- òåхí³÷í³ (íàÿâí³ñòü àâòîñòðàä, ì³æíàðîäíîãî 
àâòîïàðêó, ì³æäåðæàâíîãî зàë³зíè÷íîãî ñïîëó-
÷åííÿ, ìîðñüêèх (ð³÷êîâèх) ïîðò³â, ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â);

- îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòü ñïåö³àë³зîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ 
ïîñëóãè: òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³, ñêëàäñüê³; 
íàÿâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàäàюòü êîìïëåêñí³ 
ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, з íèх: ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 
3PL, ëîã³ñòè÷í³ îïåðàòîðè 4PL) [2, c. 61–62].

Íà ïðîòèâàãó, À. Êóðбàíîâ òà Ò. Êóðбàíîâ ïðîïî-
íóюòü ìåòîäèêó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх ñêëàäîâèх:

- îïåðàòèâíà îö³íêà ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
ïîòðåбàì îðãàí³зàö³ї;

- åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñ-
òàííÿ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè ïðè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї àóòñîðñèíãó; 

- îбґðóíòóâàííÿ âèх³äíèх äàíèх (³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè) [3, c. 41].
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À.Â. Дìèòð³єâ äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî 
êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðîзðîбèâ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ÿê³ â³äî-
бðàæàюòü ïðèðîäó ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â íà ð³зíèх 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ:

- бåзïåðåðâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿêà 
âèì³ðюєòüñÿ â ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é ³ ÷àñó ïðîхî-
äæåííÿ öèêëó;

- ð³âíîì³ðí³ñòü îïòèìàëüíîãî îбñÿãó зàïàñ³â бåз 
зàéâèх зàïàñ³â, ïðîñòîїâ ³ â³äìîâ;

- ÷àñ ïðîñòîїâ âèðîбíèöòâà òà òîâàðíèх ïîòîê³â;
- ÷àñ î÷³êóâàííÿ â³äâàíòàæåíü;
- òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ ïðîãíîз³â òà ðîзб³æí³ñòü 

ïëàíîâèх òà ðåàëüíèх ïîêàзíèê³â ïðè зìîäåëüîâà-
í³é îïòèìàëüíî ñòàòèñòèö³;

- ñîб³âàðò³ñòü ñêëàäñüêîãî збåð³ãàííÿ (íà 
ïàëåòî-ì³ñöå àбî ìåòð êâàäðàòíèé ñêëàäñüêèх 
ïëîщèí);

- шâèäê³ñòü îбðîбêè ïàëåòè ïî êîæí³é ñêëàä-
ñüê³é îïåðàö³ї;

- ïîêàзíèê òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї [4, c. 35].

Ç ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîäèê ³ 
ðîзðîбîê ïðîïîíóєìî âëàñíó ìåòîäèêó îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ï³äïðèєìñòâàх бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Лîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòóðà бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìïëåêñíà êàòåãî-
ð³ÿ, щî ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх òà òåхí³÷íèх åëåìåíò³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ 
ïîòîêè зä³éñíююòü öèêë³÷íèé ðóх з íàéб³ëüшîю 
åфåêòèâí³ñòю â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â òà 
îбëàäíàííÿ äî âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ 
ñïîæèâà÷ó.

Ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå її зäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè 
âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â ³ ï³äòðèìóâàòè âèñîêèé 
ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêòó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з 
ïðèéíÿòíèì ð³âíåì ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò.

Îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü з 
äîòðèìàííÿì ðÿäó ïðèíöèï³â:

- âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ;

- ïàðàìåòðè÷í³ñòü фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ñèñ-
òåìó îö³íêè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ; âðàхîâóю÷è âïëèâ ð³зíèх ãðóï 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â;

- бàãàòîð³âíåâ³ñòü ñèñòåìè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâè-
òêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó 
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèзíà÷åíî:

- âèб³ð ñèñòåìè ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ;

- ³íòåãðàëüíà îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè ñòðóêòóðó ³íòåãðàëü-
íîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

У òàбëèö³ 1 îхàðàêòåðèзóєìî ïîêàзíèêè, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ìàòåð³àëüíó, ф³íàíñîâó, ëюäñüêó òà 
³íфîðìàö³éíó êîìïîíåíòè.

У ðåзóëüòàò³ îòðèìàєìî ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, 
зà äîïîìîãîю ÿêèх ðîзðàхóєìî ÷àñòêîâ³ êðèòåð³ї 
ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. 

інтегральний критерій рівня розвитку логістичної 
інфраструктури будівельного підприємства

матеріальна 
компонента

Rм

інформаційна 
компонента

Ri

людська 
компонента

Rл

фінансова 
компонента

Rф

Ðèñ. 1. ²íòåãðàëüíèé êðèòåð³é ð³âíÿ  
ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè  

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 1 
Ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íîї 

³íфðàñòðóêòóðè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
Êîìïîíåíòà Ïîêàçíèêè îö³íêè

ìàòåð³àëüíà 
ñêëàäîâà

ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â

êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â

ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â

ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â

êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â

ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà

ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ

êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї

ð³âåíü âèòðàò

êîåф³ö³єíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà

ëюäñüêà 
ñêëàäîâà

ðåíòàбåëüí³ñòü ïðàö³

åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

³íфîðìàö³éíà 
ñêëàäîâà

зàбåзïå÷åí³ñòü зàñîбàìè зâ’ÿзêó

зàбåзïå÷åí³ñòü êîìï’юòåðíîю òåхí³êîю

âèòðàòè íà òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà

³íâåñòèö³ї ó ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäîì

òåхíîëîã³ї бåзäðîòîâîãî äîñòóïó ê äàíèì, 
ñèñòåìè òà зàñîбè ìîб³ëüíîãî êåðóâàííÿ

ñò³ëüíèêîâ³ (GSM) òà ñóïóòíèêîâ³ (GPS) 
ñèñòåìè зâ’ÿзêó òà íàâ³ãàö³ї

åëåêòðîííèé îбì³í äàíèìè òà äîêóìåíòî-
îб³ãîì

ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
ìàðшðóò³â òà íàâ³ãàö³ї ñ фóíêö³ÿìè 
ïîшóêó òà ðîзðàхóíêó òðàíñïîðòíèх âèòðàò

ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âзà-
єìîâ³äíîñèíàìè з ïîêóïöÿìè

У ðàìêàх ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³ю 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòî-
âóâàòè êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà 
зàñòîñóâàíí³ ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê òà åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî êîæíà з êîìïîíåíò ìàє 
ð³зíèé ñòóï³íü âàæëèâîñò³ äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ (I

ë³бï
), 

åêñïåðòíèì шëÿхîì бóëè ðîзðîбëåí³ êîåф³ö³єíòè 
âàãîìîñò³ êîìïîíåíò.

²íòåãðàëüíèé êðèòåð³é ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗=

, (1)

äå Rм – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ìàòåð³àëüíîї êîì-
ïîíåíòè;
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Rф – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ф³íàíñîâîї êîìïî-
íåíòè;

Rë – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ëюäñüêîї êîìïîíåíòè;
Ri – ÷àñòêîâèé êðèòåð³é ³íфîðìàö³éíîї êîìïî-

íåíòè; 0,27; 0,23; 0,23; 0,23 – êîåф³ö³єíòè âàãî-
ìîñò³ êðèòåð³їâ.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ìàòåð³àëüíîї êîìïîíåíòè 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗=

, (2)

äå Rîñ – ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â;
Кî – êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî îíîâëåííÿ îñíî-

âíèх зàñîб³â;
Rç – ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â;
Оç – ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â;
Кâ – êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â; 

0,17; 0,27; 0,19; 0,26; 0,11 – êîåф³ö³єíòè âàãî-
ìîñò³ êðèòåð³їâ.

Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â (Rîñ) âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ñåðåäíüîð³÷íîї âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â.

Êîåф³ö³єíò ³íòåíñèâíîãî îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â (Кî) – â³äíîшåííÿ òåìïó зðîñòàííÿ 
бàëàíñîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, щî âèбóëè 
зà ïåð³îä äî òåìïó зðîñòàííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â, щî íàä³éшëè зà ïåð³îä.

Ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â (Rç) – â³äíîшåííÿ ïðè-
бóòêó â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âàð-
òîñò³ зàïàñ³â.

Пîêàзíèê îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â (Оç) ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòîї âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї 
àбî ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зàö³ї äî ñåðåäíüîї âàðòîñò³ 
зàïàñ³â ó зâ³òíîìó ïåð³îä³.

Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â (Кâ) – 
â³äíîшåííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñî-
б³â, щî âèбóëè зà ïåð³îä äî îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà зà бàëàíñîâîю âàðò³ñòю íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ф³íàíñîâîї êîìïîíåíòè 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗=

, (3)

äå Еâф – ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³;
К³ – êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ;
Кà – êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї;
Râ – ð³âåíü âèòðàò;
Кф – êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 

ðåñóðñ³â; 0,19; 0,21; 0,2; 0,25; 0,15 – êîåф³ö³єíòè 
âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ.

Пîêàзíèê åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (Еâф) – â³ä-
íîшåííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà (ïðèбóòêó) äî âèòðàò, ÿê³ зóìîâèëè 
îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðèбóòêó.

Êîåф³ö³єíò ³íâåñòóâàííÿ (К³) – ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîзèêîâèх ³ âëàñíèх êîшò³â.

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї (Кà) хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó 
êîшò³â, âêëàäåíèх âëàñíèêàìè ï³äïðèєìñòâà â 
зàãàëüíó âàðò³ñòü ìàéíà.

Ð³âåíü âèòðàò (Râ) – â³äíîшåííÿ зàãàëüíèх 
âèòðàò ï³äïðèєìñòâà äî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã).

Êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
(Кф) âèзíà÷àє, зà ÿêèé ïåð³îä îäåðæàíèé ïðèбóòîê 
ìîæå êîìïåíñóâàòè âàðò³ñòü ìàéíà.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ëюäñüêîї êîìïîíåíòè ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

iлфмлібп RRRRI ∗++∗+∗= 23,0*23,023,027,0

вззоocм KORKRR *11,0*26,019,0*27,017,0 ++∗++∗=

фваіефф KRKKER *15,0*25,02,0*21,019,0 ++∗++∗=

упл ERR *53,047,0 +∗= ,               (4)

äå Rn – ðåíòàбåëüí³ñòü ïðàö³;
Еó – åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; 

0,47; 0,53 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ;
ðåíòàбåëüí³ñòü ïðàö³ (Rn) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 

â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ äî 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³;

åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (Еó) ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) äî âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó.

Чàñòêîâèé êðèòåð³é ³íфîðìàö³éíîї êîìïîíåíòè 
âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíèì îö³íюâàííÿì.

Дëÿ îö³íêè ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ïðîïîíóюòüñÿ òàê³ ãðàäàö³ї îòðè-
ìàíèх ðåзóëüòàò³â:

0 < I < 0,4 – ñëàбêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

0,4 < I < 0,7 – ñåðåäí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

0,7 < I < 1 – ñèëüíèé ð³âåíü ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèхîäÿ÷è з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, äîö³ëüíî 
âïðîâàäæóâàòè зàхîäè äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю бóä³-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ³íфðà-
ñòðóêòóðîю íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх óäî-
ñêîíàëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
зàëåæíî â³ä ìàòåð³àëüíîї, ф³íàíñîâîї, ëюäñüêîї òà 
³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâèх. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
äîö³ëüíî âåñòè â íàïðÿìêó ðîзðîбêè êîíêðåòíèх 
зàхîä³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх äàíèх ïðî ð³âåíü 
ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà íà ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íîю ³íфðàñòðóêòóðîю íà îñíîâ³ ³íòåãðàëü-
íîãî êðèòåð³ю ð³âíÿ її ðîзâèòêó. 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы âîïðîñы îöåíêè óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы íà ñòðîèòåëüíых ïðåä-
ïðèÿòèÿх. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè 
óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы íà ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх. Пîëó÷åííыå ðåзóëüòàòы 
ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы ïðè ïîñòðîåíèè èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðîé ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêàÿ èíфðàñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü ðàзâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé 
èíфðàñòðóêòóðы ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêà ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы ñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé, 
èíфîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðîé, ìåòîäèêà 
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EFFECT OF THE DEVELOPMENT OF LOGISTICS INFRASTRUCTURE 
ON FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary
Issues of development level of logistics infrastructure at the building enterprises were elucidated. The 
necessity to improve the methodological tools for evaluation the development level of logistics infrastructure 
at building enterprises was identified. Obtained results can be used for the construction of information-
analytical support of strategic management of logistics infrastructure building enterprises.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Ðîзãëÿ-
íóòî ïðè÷èíè, щî ïåðåшêîäæàюòü âïðîâàäæåííю ñó÷àñíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâëÿííÿ ÿê³ñòю íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó êîæíå â³ò÷èзíÿíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
бóäóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü íà ñó÷àñíèх ïðèíöè-
ïàх óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, îñíîâíèì з ÿêèх є îð³єí-
òàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à. Àäæå зàäîâîëåí³ñòü ÿê³ñòю 
ïðîäóêö³ї зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè, íà äóìêó 
êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à, âîíà â³äïîâ³äàє ñâîєìó 
ïðèзíà÷åííю. Â³äïîâ³äíî, êðèòåð³ї îö³íêè ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї бóäóòü ð³зíèìè äëÿ îêðåìèх ñïîæèâà-
÷³â òà ìàòèìóòü ð³зí³ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхóâàííÿ ïîòðåб ³ зàïèò³â ñïî-
æèâà÷³â – öå ìàéбóòíє êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàöююòü íàä 
âäîñêîíàëåííÿì ÿêîñò³ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, шóêà-
юòü íåäîë³êè бåзïîñåðåäíüî â ñàìîìó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, íå âðàхîâóю÷è ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, щî 
ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Лèшå ïîñò³éíå ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ зà óñ³ìà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå-
÷èòü óñï³х â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю зðîбèëè òàê³ â³ò÷èз-
íÿí³ íàóêîâö³, ÿê Â. Єâòóшåâñüêèé, П. Êàëèòà, 
².Î. Лèñòîïàä, Â.Ì. Íîâ³êîâ, À.С. Òåëüíîâ òà 
бàãàòî ³íшèх. Ìîí³òîðèíãó âïðîâàäæåííÿ òà ñåð-
òèф³êàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïóбë³êàö³ї äîñë³äíèê³â ²íñòèòóòó óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю [3; 7].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü â ãàëóз³ ïîшóêó íàïðÿìê³â ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïðîбëåìè â ñфåð³ фîð-
ìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì 
âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèф³êàö³ї ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх òà âèзíà-
÷åííÿ шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ.


