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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî, ÿêèì ÷èíîì зàбåзïå÷óєòüñÿ ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ ÿêó ðîëü â öüîìó â³ä³ãðàє 
ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìó âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
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åфåêòèâíèì òà ðèòì³÷íèì íàëàãîäæåííÿì ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зàâäÿêè âì³ëîìó óïðàâë³ííю âèðîб-
íè÷èìè фîíäàìè ³ äæåðåëàìè їх фîðìóâàííÿ, зà ðàхóíîê ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Îïèñàíî ãîëîâí³ 
зàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïîñë³äîâí³ñòü ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîðó-
шåííÿ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îäí³єю з êëю÷îâèх 
ïðîбëåì ñòàє зàбåзïå÷åííÿ їх ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 
Пåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîñòàє íåâè-
зíà÷åí³ñòü, ÿêà ìàє ìàêðîåêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ 
ïðèзâîäèòü äî íåòî÷íîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ïàðàìå-
òð³â äèíàì³êè їх ñò³éêîãî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з 
öèì ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ àäàïòóâàòèñÿ äî зì³í 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ðîзï³зíàâàòè êðèзîâ³ 
ñèòóàö³ї òà зàïîб³ãàòè âïëèâó їх íåбàæàíèх íàñë³ä-
ê³â íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè, щî äîзâîëÿє âèзíà÷àòè ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó òà зâîäèòè äî ì³í³ìóìó âïëèâ 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó. Дîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³ ìîæëèâå íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíèх ïëà-
íîâèх ð³шåíü зà êðèòåð³ÿìè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîöåñ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, зà ðàхóíîê ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ïåðåäбà÷àє ïðèéíÿòòÿ âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ ð³зíîìàí³òíèх ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх 

³з âñòàíîâëåííÿì îð³єíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї, äîñë³äæåííÿì ìàêðî- ³ ì³êðîïîêàзíèê³â, 
ìîäåëюâàííÿì ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é, фîðìó-
âàííÿì ïëàí³â òà ïðîåêò³â òîщî. Пèòàííÿ îðãà-
í³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ âèñâ³òëююòüñÿ â 
ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх Ì.Д. Б³ëèê [1], Î.С. Б³ëîóñîâà, ².À. Бëàíê, 
Ð. Бðåéë³, Î.Є. Гóäзü, Є.Є. ²îí³í [2], Б. Êîëàñ, 
Î.Î. Êðàâ÷åíêî, Â.Й. Пëèñà [3], Â.Â. Сòåïóðà [4], 
Î.Î. Òåðåщåíêî, Д. Хàí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàзíà÷àю÷è ïðî âàãîìèé âíåñîê 
íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàóâàæèòè, щî îêðåì³ 
àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ. Çîêðåìà öå ñòîñóєòüñÿ ðîзêðèòòÿ ì³ñöÿ, 
ðîë³ òà фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â зàбåз-
ïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
âèâ÷åííÿ ³ àíàë³з ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
ñò³éê³ñòю ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ðîзðîбêè ïîñë³-
äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íà êðèзà 2008–2010 ðð. зàâäàëà зíà÷íèх 
збèòê³â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ÿêîìó íàëåæèòü 
ïðîâ³äíà ðîëü ó ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, òà ïîêàзàëà éîãî 
íèзüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà â³ò÷èзíÿíîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. Пåðåäóìîâàìè зðîñ-
òàííÿ ðîë³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх є [4, ñ. 165]:

– íåñòàб³ëüí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü óìîâ фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè;
– зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì збóòó ïðîäóêö³ї;
– зб³ëüшåííÿ ñòóïåíÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ðèíêîâîї 

êîí’юíêòóðè;
– íåîбх³äí³ñòü êîîðäèíàö³ї îбìåæåíèх ф³íàí-

ñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèбóòêó ³ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ;

– íåîбх³äí³ñòü ìîб³ëüíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ ïðè 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ є åфåêòèâíèì ïðîöåñîì 
щîäî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю àãðî-
фîðìóâàíü. Сàìå òîìó ñüîãîäí³ ïåðåä ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñòàє ïðîбëåìà óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå 
з íåîбх³äí³ñòю зàбåзïå÷åíîñò³ âèñîêîї ãíó÷êîñò³, 
ìîб³ëüíîñò³ òà êîíòðîëю зà éîãî зä³éñíåííÿì â 
óìîâàх шâèäêèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñîâèх ðèзèê³â [2]. 

Пðè öüîìó ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ìåхàí³зì îö³íêè, 
åфåêòèâíà ä³ÿ ÿêîãî зàбåзïå÷óєòüñÿ äîòðèìàííÿ 
éîãî òåхíîëîã³ї ³ ìåòîäèêè ðîзðîбêè. Îðãàí³зàö³є 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà óÿâèòè ÿê òåхíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, â ÿêîìó íåîбх³äí³ àíàë³òè÷í³ 
ïðîöåäóðè зä³éñíююòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
³ ðåàë³зóюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñèñòåìè îðãàí³зàö³é-
íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх ³ òåхí³÷íèх ìåòîä³â, ñïîñîб³â 
òà ïðèéîì³â.

Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, 
ÿêèé îхîïëює àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòàíó àãðîфîðìó-
âàííÿ, ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ є â³äðèâ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â â³ä îïå-
ðàòèâíèх. Дëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ êëю÷îâèìè 
ïîêàзíèêàìè ïðè ñêëàäàíí³ ф³íàíñîâîãî ïëàíó є 
âèðó÷êà, ñîб³âàðò³ñòü ³ ïðèбóòîê. Âîäíî÷àñ íå ïðî-
ãíîзóюòüñÿ ïîêàзíèêè, òàê³ ÿê ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
зàïàñ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Бåзñèñòåìí³ñòü ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïðèзâîäèòü äî âòðàò ïðèбóòêîâîñò³, 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ óòâîðює ðèзèêè щîäî 
зàêð³ïëåííÿ òåíäåíö³ї äî ñò³éêîãî зðîñòàííÿ.

Уñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñ³â ³ àêòèâíèé 
âïëèâ íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè зàëåæèòü â³ä åфåê-
òèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó фîíä³â ãðîшîâèх êîшò³â 
íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îб’єêòàìè ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ є: íà ìàêðîð³âí³ – ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, щî óòâîðююòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó ³ 
ïåðåðîзïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó; 
íà ì³êðîð³âí³ – äîхîäè ï³äïðèєìñòâ, âзàєìîâ³ä-
íîñèíè з äåðæàâíèì бюäæåòîì ³ äåðæàâíèìè 
ïîзàбюäæåòíèìè фîíäàìè, ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, 
ïîзèêîâ³ êîшòè, îб³ãîâ³ êîшòè, äæåðåëà їх фîð-
ìóâàííÿ òà ïîïîâíåííÿ.

У ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â êîìïëåêñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó âàæëèâà 
ðîëü íàëåæèòü ф³íàíñîâèì ðåзóëüòàòàì âèðîбíè-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòàí ³ ïîêàзíèêè ÿêèх 
фîðìóюòü ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

П³ä åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю ðîзâèòêó âèðîб-
íèöòâà бóäåìî ðîзóì³òè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó 
àäàïòàö³ю âèðîбíè÷îї ñèñòåìè (àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà) äî âñüîãî íàбîðó (ïåðåë³êó) ìîæëèâèх 
íàñë³äê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàєòüñÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, зîêðåìà:

– äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàð-
íîãî ï³äïðèєìñòâà;

– ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
– зäàòíîñò³ àãðîфîðìóâàííÿ äî äèâåðñèф³êàö³ї 

âèðîбíèöòâà;
– ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðè-

єìñòâà;
– îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ö³ëåñïðÿìîâà-

íîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà.
Îòæå, îñíîâîю åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïîâèííà 

ñòàòè ìîæëèâ³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîòè-
ñòîÿòè âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà îñíîâ³ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü â îбëàñò³ âèðîбíè-
öòâà, ф³íàíñîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх äîзâîëÿє îòðèìóâàòè ïðèбó-
òîê ³ âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä àêö³î-
íåðàìè.

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà – 
öå ñòàб³ëüíà íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
äîñòàòí³х äëÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü, 
зäàòí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñóâàòè 
âëàñíó åêîíîì³÷íó òà âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, íàÿâ-
í³ñòü бàëàíñó ì³æ ïîзèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, ñóêóïíà îö³íêà ð³âíÿ éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íшèх ïîêàзíèê³â, à 
òàêîæ ïåðåäóìîâà äîñÿãíåííÿ àãðàðíèì ï³äïðè-
єìñòâîì äîâãîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ð³âíîâàãè.

Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü зàëåæèòü òàêîæ â³ä ñòàíó 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà 
îбñÿãè зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Дî âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â ïåðåäóñ³ì ñë³ä зàðàхóâàòè äîñòàòí³ñòü 
ïðèбóòêó. Сò³éê³ñòü зàëåæèòü òàêîæ â³ä íîìåí-
êëàòóðè ³ ÿêîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ñòðóêòóðè, 
îбñÿãó ³ ìîæëèâîñòåé ìîб³ë³зàö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ðåзåðâ³â ³ зàïàñ³â, ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâîї фóíêö³ї ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çîâí³шí³ фàêòîðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñòóïåíåì 
ñòàб³ëüíîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòàíó â 
ãàëóзÿх àãðàðíîãî ñåêòîðó, ìîæëèâîñòÿìè êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, єìíîñò³ ðèíêó òîщî. 
Яêщî ïðèéíÿòè, щî S – ìíîæèíà ñòàí³â ðàхóíê³â 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà, òîä³ (ðèñ. 1) є ãðàф³÷íîю 
ñхåìîю зì³íè êîшò³â íà ðàхóíêàх àãðàðíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðè öüîìó Si – ñòàí ðàхóíêó, à pi(t) – 
éìîâ³ðí³ñòü зíàхîäæåííÿ ñèñòåìè S â ñòàí³ Si.

S1

P1(t)

S2

P2(t)

S3 Sn

P3(t) Pn(t)

Ðèñ. 1. Çì³íà êîøò³â íà ðàõóíêó àãðîфîðìóâàííÿ

Çà ñó÷àñíèх óìîâ ³íфîðìàö³éíà бàзà ф³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó íà àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх íå 
є äîñêîíàëîю. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî â îñíîâ³ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîêëàäåíî äàí³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó з îð³єíòàö³єю íà êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³ї, ÿê³ íå âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ; ïî-äðóãå, ïåðåâàæíî ïðè ïðåä-
ñòàâëåíí³ îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї óïðàâë³íñüêîìó 
ïåðñîíàëó â³äñóòíÿ її фîðìàë³зàö³ÿ é ñèñòåìà-
òèзàö³ÿ; ïî-òðåòє, íåâèêîðèñòàííÿ ïëàíóâàííÿ, 
зîêðåìà ф³íàíñîâîãî, є зíà÷íîю ïåðåшêîäîю щîäî 
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ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà ïåðñïåêòèâó.

Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ñó÷àñí³ ïåðåäîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ ñèñòåìè є íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèìè. Â íèх є 
бàãàòî ðèíê³â (ðîбî÷îї ñèëè, êàï³òàë³â, òîâàð³â, ö³í-
íèх ïàïåð³â, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òîщî), ÿê³ ðîзâèâà-
юòüñÿ ÿê зà ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³єї ñèñòåìè зàêîíàìè, 
òàê ³ зà òàêèìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ³ ðîзâèâàюòüñÿ 
ò³ëüêè зà âëàñòèâèìè äëÿ îêðåìèх ðèíê³â.

Çà òàêèх óìîâ ðîзðîбêà зàãàëüíîї ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà (ïîñòàíîâêà 
ф³íàíñîâèх зàäà÷ ³ ö³ëåé) òà ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèх 
ф³íàíñîâèх ïëàí³â ìàюòü âàæëèâå ìåòîäîëîã³÷íå 
зíà÷åííÿ ñòàюòü îñíîâîю ïîñò³éíèх ñöåíàðíèх 
ñèòóàö³éíèх зàäà÷.

П³ä åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю ðîзóì³òèìåìî 
ñóêóïí³ñòü ïîä³é, îбñòàâèí, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ 
ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ³ ìàюòü ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
íàñë³äêè, ÿê³ ñòàюòü îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Щîб ïðèéíÿòè ð³шåííÿ, íåîбх³äíî 
ó îб’єêòà âèä³ëèòè éîãî ñóòòєâ³ хàðàêòåðèñòèêè, 
ÿê³ â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä ³íшèх îб’єêò³â ³ òàêèì 
÷èíîì, âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ öüîãî îб’єêòà з 
ïîãëÿäó êåðîâàíîñò³ é àíàë³зó, óìîâ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè.

П³ä îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ бóäåìî ðîзóì³òè ñèñ-
òåìó, äåòåðì³íîâàíèé ðóх ÿêîї ïîâí³ñòю îбóìîâëå-
íèé ³ íå ìàє âèïàäêîâàñòåé. Îб’єêò хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè îзíàêàìè: ñòàíîì, ïîâåä³íêîю, ñòðóêòóðîю, 
фóíêö³ÿìè, ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ. Пðè öüîìó ÷àñ-
òèíà îзíàê ìàє ÿê³ñíèé хàðàêòåð, à ÷àñòèíà – ê³ëü-
ê³ñíèé. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî âðàхóâàòè:

– ñòàí óзãîäæåíîñò³ ö³ëåé êîìïëåêñíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè îб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ);

– ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ з ìåòîю зä³éñíåííÿ 
ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
ìîæëèâèх зì³í â зàéíÿòîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ÿê îêðåìîãî íàïðÿìêó фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ф³íàíñîâèх 
ñòðàòåã³é;

– ð³âåíü äîхîäíîñò³ ïðîãíîзîâàíîãî âèäó 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå 
â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà;

– îö³íêó ïð³îðèòåò³â îêðåìèх ñêëàäîâèх ó 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ îб’єêòà, òîбòî 
îбґðóíòóâàòè âèб³ð íàïðÿìê³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³êè ³ 
ìîäåëåé ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðè öüîìó îб’єêò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè 
âëàñí³ ³ зàïîзè÷åí³ ³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ бåззбèòêîâîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³. Òàê âèíèêàюòü ë³í³ї ïîâåä³íêè îб’єêòà â 
ò³é ÷è ³íш³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³ї â óìîâàх âëàñíîãî 
ñòàíó àбî âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ – 
öå îäíà з³ ñêëàäíèх ïðîбëåì òåîð³ї òà ïðàêòèêè 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з ïåðåòâîðåííÿì ö³ëåé 
³ ìîäåë³ ìàéбóòíüîãî â ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè. Âò³ì 
ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðèëè ïåðåäó-
ìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ó ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ, зîêðåìà: 1) âèêî-
ðèñòàííÿ öèх êðèòåð³їâ íà âñ³х åòàïàх ïðîöåñó 
ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ïëàíîâèх ð³шåíü; 2) âèêî-
ðèñòàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ÿê зàñîбó 
ïîäîëàííÿ зðîñòàííÿ êîíфë³êòíîñò³ ³íòåðåñ³â òà 
âïëèâó íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
У öüîìó зâ’ÿзêó ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ñфåðè зàñòî-
ñóâàííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³:

– äëÿ îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ó ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïëàíîâèх ð³шåíü äëÿ 
îö³íêè ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â òà âèбîðó ïðèäàò-
íîãî âàð³àíòó ð³шåíü.

Ðîзãëÿíåìî ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 1).

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàбëèö³ 1, â àãðîхîëäèíãó 
«Çåðíîâèé Àëüÿíñ» êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї зà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä зíèзèâñÿ ³ є íèæ÷èì зà îïòè-
ìàëüíèé íîðìàòèâíèé ð³âåíü. Çíà÷åííÿ êîåф³ö³-
єíòó ñâ³ä÷èòü, щî íà ê³íåöü 2014 ð. ó êîæíèх ñòà 
ãðèâíÿх âêëàäåíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 42 ãðí 
ñêëàäàюòü âëàñí³ êîшòè. Дåщî êðàщà ñèòóàö³ÿ 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ â àãðîхîëäèíãó «Àãðîòðåéä», äå 
ó 2013 ð. зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà àâòîíîì³ї бóëî â 
ìåæàх íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ. Â ö³ëîìó îбèäâà 
àãðîхîëäèíãè з îãëÿäó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ìàюòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà íàðîщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

№ 
ï/ï Ïîêàçíèê Íîðì. 

çíà÷.

Àãðîõîëäèíã «Çåðíîâèé àëüÿíñ» Àãðîõîëäèíã «Àãðîòðåéä»

Ðîêè Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ, 

+/-

Ðîêè Àáñîëþòíå 
â³äõèëåííÿ, 

+/-2013 2014 2013 2014

1 Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї 0,5 0,43 0,42 -0,01 0,50 0,40 -0,1

2 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї зàëåæíîñò³ >1 1,13 1,21 +0,08 0,14 0,23 +0,09

3 Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó >0,2 4,16 3,47 -0,42 6,27 4,75 -1,32

4
Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
îбîðîòíèх êîшò³â âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè êîшòàìè

>0,1 0,34 0,16 -0,18 1,43 1,26 -0,19

5 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ - 0,75 2,11 +1,36 0,99 0,67 -0,32

6 Êîåф³ö³єíò ф³íàíñóâàííÿ max 1 1,34 0,47 -0,87 1,01 1,49 +0,48

7 Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè зàñîбàìè >0,4 2,20 1,93 0,27 0,23 0,25 +0,02

8 Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðåàëüíèх àêòèâ³â ³ âàðòîñò³ ìàéíà - 0,75 0,70 -0,05 0,73 0,69 -0,04

9 Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü - 1,0 1,3 +0,03 1,0 1,3 +0,03

10 Êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü - 1,3 1,4 +0,01 1,1 1,2 +0,01

11 Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 
íåîбîðîòíèх ³ âëàñíèх êîшò³â - 1,15 1,17 +0,02 0,67 1,11 +0,44
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Пðîâåäåíèé àíàë³з â³äîìèх ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî: âîíè 
хàðàêòåðèзóюòü ëèшå îêðåì³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ; îòðèìàí³ îö³íêè зà äåÿêèìè 
ïîêàзíèêàìè є âзàєìîзàëåæíèìè; îö³íêè зà íåзà-
ëåæíèìè ïîêàзíèêàìè ìîæóòü бóòè ñóïåðå÷ëè-
âèìè, щî íå äîзâîëÿє äàòè ö³ë³ñíó хàðàêòåðèñòèêó 
ïîã³ðшåííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. 
Узàãàëüíåííÿ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó òåîð³єю ³ 
ïðàêòèêîю ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâîëèëî зðîбèòè 
ïåâí³ âèñíîâêè: íåîбх³äíå êîìïëåêñíå âèêîðèñ-
òàííÿ îäèíèöü âèì³ðó ê³ëüê³ñíèх òà âàðò³ñíèх; 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íåîбх³äíî 
óíèêàòè äóбëюâàííÿ ³ зàбåзïå÷èòè äèфåðåíö³éî-
âàíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; фîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðè-
òåð³їâ ³ îбìåæåíü ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïó 
«зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³». 

Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ íà 
ðèíêó òà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïëàíóâàòè ñâîю ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó êîæíà зì³íà íåñå íå ò³ëüêè 
зàãðîзè, àëå é íîâ³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìàéбóòíüîї åêîíîì³÷íîї âèãîäè. П³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³ фàêòîðè íåñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷í³ òà îïåðàòèâí³ зì³íè 
äëÿ збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Îòæå, íåîб-
х³äíî âèâ÷àòè ñïîñîбè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ï³äïðèєìñòâ òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ï³äхîäè, 
ÿê³ äîзâîëÿòü ñïîâíà ðåàë³зóâàòè ïåðåâàãè ïëà-
íóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ [1]. Пðè ðîзðîбö³ 
ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîðè 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà â їх ò³ñ-
íîìó âзàєìîзâ’ÿзêó, ðîзïîä³ë зàëó÷åíèх ï³äïðè-
єìñòâîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îбñÿã³â ф³íàíñîâèх 
âêëàäåíü зà êîíêðåòíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè òà ïðî-
åêòàìè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Åòàï 1 – ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà [2]. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ïîñòà-
íîâêà зàâäàíü ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè ñò³éêîãî ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âñòàíîâëююòüñÿ 
àëüòåðíàòèâí³ шëÿхè ðîзâèòêó ³ фîðìóëююòüñÿ 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó äëÿ ïîäàëüшîї ðîбîòè 
íàä íèìè. Çàâäàííÿì ïðîãíîзó íà öüîìó åòàï³ є 
äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèщåííÿ åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ïåðñïåêòèâ-
íèх íàïðÿìêàх åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Пðîâîäèòüñÿ 
îö³íêà зàòðàò íà ðåàë³зàö³ю êîæíîї àëüòåðíàòèâè 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà її åфåêòèâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Åòàï 2. À) àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [3]. Îö³íêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Çä³éñíюєòüñÿ àíàë³з âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â – ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè 
ö³ëåñïðÿìîâàíî, âзàєìîóзãîäæåíî òà ðàö³îíàëüíî 
âзàєìîä³юòü åëåìåíòè ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ì³æ 
ñîбîю, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíà ñàìà 
ñèñòåìà, її ñòðóêòóðà, òîìó щî â³ä öüîãî зàëåæèòü 
âåëè÷èíà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, à îòæå, ³ íàбëè-
æåííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî ñò³éêîї ð³âíîâàãè. 
Сòàí ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà òèì бëèæ-

÷èé äî ñò³éêîї ð³âíîâàãè, ÷èì б³ëüшèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. 

Б) Àíàë³з âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Çíà÷íó óâàãó íà öüîìó åòàï³ 
òðåбà ïðèä³ëèòè фàêòîðó íàéб³ëüш ñëàбêèх åëå-
ìåíò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Â³ä ïðî-
ãíîзó öüîãî åòàïó âèìàãàєòüñÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх 
îбìåæåíü ó òåхíîëîã³÷í³é îбëàñò³, ó â³äòâîðåíí³ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, ó âèðîбíè÷î-îðãàí³зàö³éí³é, 
ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷í³é, ³íñòèòóö³éí³é ñфåðàх 
³ ò.ä. Íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè, ÿêèì ÷èíîì ï³ä-
ïðèєìñòâî ìîæå óñï³шíî ïðîòèä³ÿòè зîâí³шí³ì 
фàêòîðàì òà ðåàãóâàòè íà íèх, ïîñèëюю÷è ïîзè-
òèâí³ íàñë³äêè ó âëàñíîìó ф³íàíñîâîìó ñòàí³.

Â) Пðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíà îö³íêà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ òèï 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ зà îбðàíèé ïåð³îä ÷àñó, à 
òàêîæ ìîæëèâ³ êðèòè÷í³ òî÷êè ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ìåòîäèêè 
îö³íêè òà ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
є ÷³òêèé ðîзïîä³ë ä³ї ïëàí³â ñòðàòåã³÷íèх ³ îïå-
ðàòèâíèх зàхîä³â зàëåæíî â³ä òèïó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 

Åòàï 3 – Ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
ï³äïðèєìñòâà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю 
ìîæå âèñòóïàòè âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîìó щî äîзâî-
ëÿє îïòèì³зóâàòè ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх 
âèä³â ðåñóðñ³â. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíà-
ë³з íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé зàïîб³ãàííÿ ф³íàíñîâ³é 
íåñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ âèêîíàííÿ âèìîã щîäî åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [2]. Îòæå, âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîї ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñóâàííÿ ð³з-
íèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х äæåðåë, à òàêîæ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
äàє íàì зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, щî åфåêòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíà 
бåз ìåхàí³зìó ïëàíóâàííÿ. Çàзíà÷èìî, щî ïðîöåñ 
ïëàíóâàííÿ ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ñó÷àñí³ 
ìåòîäè, âðàхîâóâàòè ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî, âèðîбíè÷îãî, ñîö³àëüíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíó ðîзðîбêó 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîëîâíîãî 
ïîєäíóâà÷à ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåхàí³зìó ïðî-
öåñó ïëàíóâàííÿ ó єäèíå ö³ëå. Сò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî òà 
ðèòì³÷íîãî íàëàãîäæåííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
зàâäÿêè âì³ëîìó óïðàâë³ííю âèðîбíè÷èìè фîí-
äàìè é äæåðåëàìè їх фîðìóâàííÿ, ñàìå öüîìó 
ñïðèÿє ðîзðîбêà б³зíåñ – ïëàíó, щî є ñêëàäîâîю 
ïëàíóâàííÿ. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî, íåзàëåæíî 
â³ä ìàñшòàб³â é âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîæíà ï³äïðè-
єìíèöüêà ñòðóêòóðà â óìîâàх ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàéìàєòüñÿ ïëàíóâàííÿì. Â³äñóò-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîìèëêîâèìè 
ð³шåííÿìè, íåñâîє÷àñíîю зì³íîю îð³єíòàö³ї, щî 
ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïîзèö³é íà ðèíêó, íåñò³é-
êîãî ñòàíó òà бàíêðóòñòâà.
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ФÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî, êàêèì îбðàзîì îбåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è êàêóю ðîëü â эòîì 
èãðàåò фèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå. Ðàññìîòðåíà ïðîбëåìà èзó÷åíèÿ òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ îбåñïå÷åíèÿ 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì óñïåшíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ è äîñòèãàåòñÿ эффåêòèâíыì è ðèòìè÷íыì íàëàæèâàíèåì ðàбîòы ïðåäïðèÿòèÿ бëàãîäàðÿ 
óìåëîìó óïðàâëåíèю ïðîèзâîäñòâåííыìè фîíäàìè è èñòî÷íèêàìè èх фîðìèðîâàíèÿ зà ñ÷åò фèíàíñîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ. Îïèñàíы ãëàâíыå зàäà÷è фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, óïðàâëåíèå, фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, äåíåæ-
íыé ïîòîê.
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FINANCIAL PLANNING AS A INSTRUMENT OF SUPPORT FINANCIAL STABILITY ENTERPRISES

Summary 
This article discusses how the company ensured stability and the role it plays in financial planning. The problem 
of studying the theoretical aspects of financial stability of the company. The stability of the company is a reflec-
tion of the successful planning, which is achieved by effective and rhythmic setting up a company through the 
skillful management of assets and sources of their formation, due to financial planning. We describe the main 
objectives of financial planning company. The sequence planning of financial stability entities.
Keywords: planning, financial stability, management, financial strategy, cash flow. 


