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Пðîâåäåí àíàëèз ïîñòêðèзèñíых òåíäåíöèé â ñфåðå зàíÿòîñòè. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы 
ñîâðåìåííых ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé, êîòîðыå óñóãóбèëèñü ïîä âëèÿíèåì ãëîбàëüíîãî êðèзèñà. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы ãèбêèå фîðìы зàíÿòîñòè è äèñïðîïîðöèè ñòðóêòóðы зàíÿòîñòè â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü êîìïëåêñíых ìåð ãîñóäàðñòâà ïî ìîäåðíèзàöèè ðыíêà òðóäà è îбåñïå÷åíèю åãî èííîâà-
öèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ, зàíÿòîñòü, бåзðàбîòèöà, фðèëàíñ-óñëóãè, äàóшèфòèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Íà÷àëî ХХ² âåêà хàðàê-
òåðèзóåòñÿ óñëîæíåíèåì эêîíîìè÷åñêèх, ñîöè-
àëüíых, ïîëèòè÷åñêèх è эêîëîãè÷åñêèх óñëîâèé 
æèзíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îñîбåííî îñòðî эòî 
îщóщàåòñÿ â ñфåðå ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшå-
íèé è зàíÿòîñòè. Ðèñêè è íåîïðåäåëåííыé ñòàòóñ 
зàíÿòîãî, óðîâíè äîхîäà è ñîöèàëüíîé зàщèòы 
â ïîñòêðèзèñíых óñëîâèÿх, óòðàòèâшèх ñâîю 
óñòîé÷èâîñòü, âåäóò ê ïîèñêó íîâых àäåêâàòíых 
фîðì зàíÿòîñòè. Àêòóàëèзèðóåòñÿ ïîòðåбíîñòü èх 
èзó÷àòü, îбîбщàòü è ñîîòâåòñòâåííî êîððåêòèðî-
âàòü зàêîíîäàòåëüíóю è ðåãóëèðóющóю ïðàêòèêó.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Ðàзâèòèå ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшå-
íèé è òðàíñфîðìàöèÿ зàíÿòîñòè â îòå÷åñòâåí-
íîé íàóêå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàзðàбàòыâàëèñü â 
òðóäàх Д. Бîãèíè, Í. Бîéí÷óê, Л. Гóê, Ò. Çàÿö, 
Ì. Êèìà, À. Êîëîòà, Э. Лèбàíîâîé, Г. Íàзàðîâîé, 
Â. Îíèщåíêî, С. Òюòюííèêîâîé, Л. Шåâ÷åíêî è 
äð. Îäíàêî ïðîбëåìà òðàíñфîðìàöèè зàíÿòîñòè 
â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä ïî-ïðåæíåìó îñòàâëÿåò 
ìíîãî íåðåшåííых âîïðîñîâ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ïîñòêðèзèñíых 
òåíäåíöèé â ñèñòåìå зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, îöåíêà 
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâых îòíîшåíèé è ïîèñê эффåêòèâíых, äåé-
ñòâåííых ìåхàíèзìîâ ìîäåðíèзàöèè ðыíêà òðóäà 
â Уêðàèíå.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Çàíÿòîñòü 
íàèбîëåå ïîëíî ðàñêðыâàåò ñâÿзü ìåæäó эêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿющèìè ðàзâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Эффåêòèâíîå èñïîëüзî-
âàíèå òðóäîâых ðåñóðñîâ, èх êà÷åñòâåííыé ñîñòàâ 
èìåюò îïðåäåëÿющåå зíà÷åíèå äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà â ñòðàíå è ïåðåхîäà ê èííî-
âàöèîííîìó òèïó ðàзâèòèÿ. Êà÷åñòâåííàÿ òðàíñ-
фîðìàöèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé 
îбåñïå÷èâàåò ðîñò ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñòðàíы â ãëîбàëüíîì эêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Çàíÿòîñòü, ÿâëÿÿñü âàæíåéшèì ïîêàзàòå-
ëåì ðыíêà, хàðàêòåðèзóющèì ó÷àñòèå íàñåëåíèÿ 
â îбщåñòâåííîì òðóäå, ÷åðåз íåïîñðåäñòâåííîå 
âîзäåéñòâèå íà фîðìèðîâàíèå äîхîäîâ íàñåëåíèÿ 
âëèÿåò íà óðîâåíü è êà÷åñòâî æèзíè íàñåëåíèÿ è 
íà âñю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю ñèñòåìó. Дëÿ 
îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé ìîäåð-
íèзàöèè ñфåðы зàíÿòîñòè è ðàзðàбîòêè ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы íåîб-
хîäèì àíàëèз îñíîâíых òåíäåíöèé â ñфåðå зàíÿ-
òîñòè. Ðыíî÷íàÿ òðàíñфîðìàöèÿ эêîíîìèêè îбó-
ñëîâèëà ìàñшòàбíыå ïðåîбðàзîâàíèÿ êàê â ñфåðå 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, òàê è â ñфåðå ñòðóê-
òóðíîé ìîäåðíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà. Сåðüåзíыì 
òðàíñфîðìàöèÿì зà ãîäы ðыíî÷íîãî ðåфîðìèðî-
âàíèÿ ïîäâåðãëàñü è ñèñòåìà ñîöèàëüíî-òðóäî-
âых îòíîшåíèé. Пîñòåïåííàÿ ñòàбèëèзàöèÿ âíîâü 

ñфîðìèðîâàííых ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé 
быëà íàðóшåíà òÿæåëыìè ïðîÿâëåíèÿìè ãëîбàëü-
íîãî êðèзèñà.

Êðèзèñ ïîðîäèë è óñóãóбèë ìíîæåñòâî ìàêðî-
эêîíîìè÷åñêèх ïðîбëåì, â òîì ÷èñëå è íà ðыíêå 
òðóäà. Пîñòêðèзèñíыé ðыíîê òðóäà íå òîëüêî â 
òðàíñфîðìàöèîííых эêîíîìèêàх, íî è â эêîíî-
ìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàíàх хàðàêòåðèзóåòñÿ ìàñ-
шòàбíыìè ñîöèàëüíыìè èзäåðæêàìè. Â 2012 ã. 
óðîâåíü бåзðàбîòèöы â íåêîòîðых åâðîïåéñêèх 
эêîíîìèêàх ïåðåñåê îòìåòêó â 25%, îñîбåííî 
óãðîæàющå ñèòóàöèÿ ðàзâèâàåòñÿ â ñòðàíàх Цåí-
òðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïы, Гðåöèè, Êèïðå, 
Иñïàíèè, Пîðòóãàëèè. Â ñòðàíàх «ìèðîâîé эêîíî-
ìè÷åñêîé äâàäöàòêè» хîòÿ è íå íàбëюäàåòñÿ ñòîëü 
íåãàòèâíых òåíäåíöèé â ñфåðå зàíÿòîñòè, âñå æå 
ðîñò бåзðàбîòèöы íîñèë хàðàêòåð бëèзîê ê êðèòè-
÷åñêîìó: â àìåðèêàíñêîé эêîíîìèêå – 8%, ÿïîí-
ñêîé – îêîëî 5%, âåäóщèх åâðîïåéñêèх (Гåðìàíèè, 
Фðàíöèè, Гîëëàíäèè) – îêîëî 6%. Сóщåñòâåííîå 
îæèâëåíèå ðыíêîâ òðóäà â ñòðàíàх ëèäèðóющåãî 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ эêñïåðòы ïðîãíîзèðóюò 
íå ðàíåå 2016–2017 ãã. [1]. Д. Шàãàðäèí, èññëåäóÿ 
ñòðóêòóðó ïîñòêðèзèñíîãî ðыíêà òðóäà â СШÀ, 
îòìå÷àåò íà фîíå îбщåé òåíäåíöèè ê êîëè÷åñòâåí-
íîìó âыðàâíèâàíèю ñèòóàöèè (ñíèæåíèå óðîâíÿ 
бåзðàбîòèöы), ïîзèòèâíî âîñïðèíÿòîé ðыíêîì, 
êà÷åñòâåííîå îòñòàâàíèå ïîêàзàòåëåé зàíÿòîñòè. 
Пðîàíàëèзèðîâàâ îò÷åòы àìåðèêàíñêîãî Бюðî 
Сòàòèñòèêè Òðóäà (BLS), èññëåäîâàòåëü îòìå÷àåò: 
зíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå зàíÿòîñòè ñðåäè íàèбîëåå 
эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â âîзðàñòå îò 
24 äî 54 ëåò; ðîñò зàíÿòîñòè ñðåäè ëюäåé ñòàðшå 
55 ëåò; ðîñò зàíÿòых íåïîëíыé ðàбî÷èé äåíü; 
ðåзêîå ïàäåíèå òåìïîâ ðîñòà îïëàòы òðóäà; ìàê-
ñèìàëüíыé зà âñю èñòîðèю ïåðèîä íàхîæäåíèÿ â 
ñòàòóñå бåзðàбîòíîãî; ïðàêòè÷åñêè âåñü ïðèðîñò 
зàíÿòîñòè ñ 2009 ã. îбåñïå÷èëè íèзêîîïëà÷èâàå-
ìыå ñåêòîðы эêîíîìèêè; ñ ó÷åòîì êîððåêöèè бåз-
ðàбîòèöà íå óëó÷шèëàñü ñ 2009 ã., à ñíèæåíèå 
óðîâíÿ бåзðàбîòèöы ïðîèзîшëî зà ñ÷åò ïåðåâîäà 
бåзðàбîòíых â ñîñòàâ эêîíîìè÷åñêè íåàêòèâíîãî 
íàñåëåíèÿ; òåìïы ðîñòà ñîзäàíèÿ ðàбî÷èх ìåñò â 
зíà÷èòåëüíîé ìåðå îòñòàюò îò òåìïîâ ðîñòà òðóäî-
ñïîñîбíîãî íàñåëåíèÿ [2].

Òàê, ñ ÿíâàðÿ 2008 ã. ïî àïðåëü 2013 ã. êîëè-
÷åñòâî зàíÿòых ïîëíыé ðàбî÷èé äåíü (full time 
workers) ñîêðàòèëîñü íà 5,4 ìëí. ÷åë. (-4,9%) – 
äî 116,1 ìëí. ÷åë., зàíÿòых íåïîëíыé ðàбî÷èé 
äåíü (part time workers) âыðîñëî íà 2,5 ìëí. ÷åë. 
(+11,2%) – äî 27,5 ìëí. ÷åë. Дîëÿ зàíÿòых â âîз-
ðàñòå 25–54 ëåò óïàëà ñ 74% â 1997 ã. äî 66% â 
2012 ã., ïðè эòîì äîëÿ ñòàðшåé âîзðàñòíîé ãðóïïы 
(55 ëåò è ñòàðшå) âыðîñëà ñ 12% äî 21,6% (ïî÷òè 
â äâà ðàзà) зà àíàëîãè÷íыé ïåðèîä âðåìåíè. Сóì-
ìàðíî ãðóïïà зàíÿòых â âîзðàñòå 25–54 ëåò ñ èюëÿ 
2009 ã. ïî àïðåëü 2013 ã. ñîêðàòèëàñü íà 884 òыñ. 
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÷åëîâåê. С ÿíâàðÿ 2008 ã. ïî àïðåëü 2013 ã. êîëè-
÷åñòâî зàíÿòых ïîëíыé ðàбî÷èé äåíü (full time 
workers) ñîêðàòèëîñü íà 5,4 ìëí. ÷åë. (-4,9%) – 
äî 116,1 ìëí. ÷åë., зàíÿòых íåïîëíыé ðàбî÷èé 
äåíü (part time workers) âыðîñëî íà 2,5 ìëí. ÷åë. 
(+11,2%) – äî 27,5 ìëí. ÷åë. Сàìыå íèзêîîïëà-
÷èâàåìыå ñåêòîðы эêîíîìèêè îбåñïå÷èëè êîëè-
÷åñòâåííîå âîññòàíîâëåíèå ðыíêà ñ òðóäà СШÀ â 
ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä (retail trade, health care& 
social assistance, leisure&hospitality, temporary 
help services). Сóììàðíî ñ èюëÿ 2009 ã. зàíÿòîñòü 
â óêàзàííых íèзêîîïëà÷èâàåìых ñåãìåíòàх àìå-
ðèêàíñêîé эêîíîìèêè âыðîñëà íà 2,9 ìëí. ÷åë., 
ïðè эòîì îбщåå ÷èñëî зàíÿòых â àìåðèêàíñêîé 
эêîíîìèêå зà эòîò ïåðèîä âыðîñëî íà 4,4 ìëí. 
÷åë. 60% âîññòàíîâëåíèÿ ÷èñëà зàíÿòîãî íàñå-
ëåíèÿ ïðèхîäèòñÿ íà ñàìыå íèзêîîïëà÷èâàåìыå 
ðàбî÷èå ìåñòà ($13–16 â ÷àñ ïðîòèâ $24 â ÷àñ â 
ñðåäíåì ïî СШÀ). Сðåäíå÷àñîâîé óðîâåíü îïëàòы 
òðóäà â СШÀ, ïî äàííыì íà àïðåëü 2013 ã., 
ñîñòàâëÿåò 23,87 äîëë./÷àñ. Сðåäíÿÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü íàхîæäåíèÿ àìåðèêàíöà â ñòàòóñå бåз-
ðàбîòíîãî äîñòèãëà ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî ìàê-
ñèìóìà â 40,7 íåäåëü â íîÿбðå 2011 ã. Сîãëàñíî 
ïîñëåäíèì äàííыì, â àïðåëå 2012 ã. эòîò óðîâåíü 
îïóñòèëñÿ äî 36,5 íåäåëü, ïðè эòîì ñðåäíåå зíà÷å-
íèå ñ 1950 ã. ñîñòàâëÿåò 15,1 íåäåëü [2].

Уêðàèíñêèå ðåàëèè хàðàêòåðèзóюò åщå бîëåå 
òðåâîæíîå ïîëîæåíèå íà ðыíêå òðóäà. Сðåäè 
îñíîâíых ïðîбëåì ïîñòêðèзèñíîé зàíÿòîñòè â 
Уêðàèíå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àюò àñèììåòðè÷-
íîñòü èíфîðìàöèè íà ðыíêå òðóäà, èíñòèòóöèî-
íàëüíыå äèñïðîïîðöèè (îбóñëîâëåííыå â ïåðâóю 
î÷åðåäü íåñîãëàñîâàííîñòüю ðåфîðì), íåðàâíîâåñ-
íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ðàñшèðåíèå ñêðы-
òîé бåзðàбîòèöы, à òàêæå óñòîé÷èâîñòü ñàìîâîñ-
ïðîèзâîäÿщèхñÿ íåэффåêòèâíых фîðì òðóäîâых 
îòíîшåíèé. Íåäîèñïîëüзîâàíèå è íåêà÷åñòâåííîå 
èñïîëüзîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îбóñëîâëåíî 
âî ìíîãîì íèзêèì òåхíè÷åñêèì óðîâíåì ïðîèз-
âîäñòâà, èñïîëüзîâàíèåì фèзè÷åñêè è ìîðàëüíî 
óñòàðåâшåãî îбîðóäîâàíèÿ, зíà÷èòåëüíîé äîëåé 
ðó÷íîãî òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå, íèзêèì óðîâíåì 
ïðîèзâîäèòåëüíîñòè è эффåêòèâíîñòè òðóäà.

Иññëåäîâàòåëü À.Â. Шàëü îòìå÷àåò åщå îäíó 
хàðàêòåðíóю òåíäåíöèю â ñîâðåìåííîé ñфåðå 
зàíÿòîñòè – ïðîфåññèîíàëüíóю ñåãðåãàöèю (èñêóñ-
ñòâåííîå ðàзäåëåíèå ïî îïðåäåëåííîìó ïðèзíàêó), 
ïðîÿâëÿющóюñÿ è â äèñêðèìèíàöèè ïî зàðàбîòíîé 
ïëàòå. Â Уêðàèíå ãåíäåðíàÿ ñåãðåãàöèÿ ïîëó÷èëà 
шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, ÷òî ñêàзыâàåòñÿ â äèñ-
ïðîïîðöèè ñòðóêòóðы æåíñêîé è ìóæñêîé зàíÿòî-
ñòè. «Иäåàëüíîé ìîæíî ñ÷èòàòü ñèòóàöèю, êîãäà 
зàíÿòыå îбîèх ïîëîâ ðàâíîìåðíî ðàñïðåäåëåíы ïî 
âñåì âыäåëÿåìыì îòðàñëÿì, ò. å. êîãäà ïðîïîð-
öèÿ ìåæäó зàíÿòыìè â эêîíîìèêå ìóæ÷èíàìè è 
æåíщèíàìè àíàëîãè÷íà è äëÿ êàæäîé îòðàñëè. 
Â ðåàëüíîé æèзíè эòî óñëîâèå íåâыïîëíèìî â 
ñèëó ðàзëè÷íых ñîöèàëüíых ðîëåé, îбóñëîâëåí-
íых ïñèхîфèзèîëîãè÷åñêèìè îñîбåííîñòÿìè ìóæ-
÷èí è æåíщèí» [3, ñ. 107]. Сòàíäàðòíыé ïóòü 
îöåíêè óðîâíÿ ãåíäåðíîé ñåãðåãàöèè – ðàñ÷åò ñïå-
öèàëüíых èíäåêñîâ, íàïðèìåð, èíäåêñà äèññèìè-
ëÿöèè Дóíêàíà (ID). Эòîò èíäåêñ ïîêàзыâàåò äîëю 
ðàбîòíèêîâ îäíîãî ïîëà, ïðè ñìåíå ñфåðы зàíÿ-
òîñòè êîòîðыìè, íàïðèìåð, ïðè ïåðåхîäå ìóæ-
÷èí â îбðàзîâàíèå, зäðàâîîхðàíåíèå ñòðóêòóðà 
зàíÿòîñòè ñòàíîâèòñÿ ãåíäåðíî-íåéòðàëüíîé, ïðè 
эòîì ðàбîòíèêè äðóãîãî ïîëà îñòàюòñÿ íà ñâîèх 
ðàбî÷èх ìåñòàх. Иíäåêñ ñèììåòðè÷íыé, ïîэòîìó 
âыâîä âåðåí îäíîâðåìåííî è äëÿ æåíщèí, è äëÿ 
ìóæ÷èí. Â ñëó÷àå ðàâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ïðî-

фåññèÿì èíäåêñ ðàâåí 0, à â ñëó÷àå ñîâåðшåííîé 
ñåãðåãàöèè îí быë бы ðàâåí 100. Ìàòåìàòè÷åñêè 
èíäåêñ äèññèìèëÿöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñóììè-
ðîâàíèÿ ïî âñåì ïðîфåññèîíàëüíыì ãðóïïàì àбñî-
ëюòíых зíà÷åíèé ïðîöåíòíых ðàзëè÷èé ìóæ÷èí 
è æåíщèí, зàíÿòых â êàæäîé ïðîфåññèè, è äåëå-
íèåì эòîé ñóììы ïîïîëàì [3].

Êðèзèñíыå òåíäåíöèè â эêîíîìèêå Уêðàèíы 
ñîäåéñòâîâàëè ñíèæåíèю ðåàëüíîé зàðàбîòíîé 
ïëàòы, à òàêæå óâåëè÷åíèю ÷àñòè íåäåíåæíых 
эëåìåíòîâ â îïëàòå òðóäà. Âñå эòî âìåñòå ñ êðèзè-
ñîì ðыíêà æèëüÿ, ñîïðîâîæäàâшèìñÿ хîзÿéñòâåí-
íыìè ïðîбëåìàìè è óìåíüшåíèåì îбъåìîâ ïðî-
èзâîäñòâà, ñóщåñòâåííî ñíèзèëî óðîâåíü æèзíè 
ðàбîòàющåãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå. Êàê îòìå÷àåò 
ñîöèîëîã С.À. Дèêóíîâ, èññëåäîâàíèÿ òåíäåíöèé è 
ïðîòèâîðå÷èé òðàíñфîðìàöèè зàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ 
âàæíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé зàäà÷åé. Эòî îбъÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî хàðàêòåð èзìåíåíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëюäåé, ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé 
â öåëîì ïðåäîïðåäåëÿåò òèï îбщåñòâåííîãî ðàзâè-
òèÿ. Âìåñòå ñ òåì òðàíñфîðìàöèîííыå ïðîöåññы 
зàíÿòîñòè ïðîèñхîäÿò îäíîâðåìåííî ñ èзìåíåíèåì 
îбщåñòâà, îòðàæàÿ äèíàìèêó åãî ñîöèàëüíî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ïîòðåбíîñòåé. Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
ïðîèñхîäèò òðàíñфîðìàöèÿ â ïñèхîëîãèè, ñèñòåìå 
èíòåðåñîâ è öåííîñòåé зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ [4]. 
Дëèòåëüíыé ïåðèîä òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëî-
âåêà быëà ñâÿзàíà ñ æåëàíèåì óäîâëåòâîðèòü 
ñâîè ìàòåðèàëüíыå íóæäы, íå ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ 
ñîбñòâåííых èíòåðåñîâ èíòåðåñàì äðóãèх èíäèâè-
äîâ. Íà эòîì эòàïå ìàòåðèàëüíыé èíòåðåñ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ âåäóщèì äëÿ ÷åëîâåêà, хîòÿ ïðîãðåññ 
ñîâðåìåííîãî îбщåñòâà îбåñïå÷èâàåò íåìàòåðèàëü-
íыå öåííîñòè [4]. Ìåíÿюòñÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ìåíòàëüíîñòü è èíäèâèäóàëüíîñòü 
ðàбîòíèêîâ, ðàñòåò èх ïðîфåññèîíàëüíàÿ ìîбèëü-
íîñòü. Пðè÷èíàìè эòèх èзìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ 
òðàíñфîðìàöèÿ хàðàêòåðà òðóäà. Дëÿ îòäåëüíых 
êàòåãîðèé зàíÿòых, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, òðóä ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíыì òâîð÷åñêèì 
ïðîÿâëåíèåì ñïîñîбíîñòåé ÷åëîâåêà, ïðèîбðåòàåò 
íîâыå êà÷åñòâà: èíèöèàòèâíîñòè, êðåàòèâíîñòè è 
òâîð÷åñòâà. Сîâðåìåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ è ïåðåхîä эêîíîìèêè ê èííîâàöèîííîìó ðàз-
âèòèю òðåбóюò эффåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ зíàíèé 
è óìåíèé ðàбîòíèêîâ ñ öåëüю óëó÷шåíèÿ èñïîëü-
зîâàíèÿ òåхíîëîãèé, ïîëó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêèх 
ðåзóëüòàòîâ òðóäà. Ðàбîòîäàòåëü âñå бîëüшå öåíèò 
íå òîëüêî îбðàзîâàíèå, êâàëèфèêàöèю, îïыò, íî è 
ïðåäïðèèì÷èâîñòü, íîâàòîðñêèå ñïîñîбíîñòè, óìå-
íèå ðàбîòàòü â êîìàíäå.

Íàêîïëåííыå ïðîбëåìы â ñîâðåìåííîé зàíÿòî-
ñòè òðåбóюò êàðäèíàëüíых ìåð ñî ñòîðîíы ãîñó-
äàðñòâà, ñïîñîбíых íå òîëüêî ïðåîäîëåòü êðèзèñ-
íыå ÿâëåíèÿ íà ðыíêå òðóäà, íî è ðåфîðìèðîâàòü 
ñîöèàëüíî-òðóäîâыå îòíîшåíèÿ äëÿ эффåêòèâíîé 
ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ. 
Êîìïëåêñ ìåð âêëю÷àåò â ñåбÿ зàêîíîäàòåëüíîå 
ðåãóëèðîâàíèå ñфåðы зàíÿòîñòè, èíфîðìàöèîííîå 
è ðåñóðñíîå îбåñïå÷åíèå ðыíêà òðóäà, èíñòèòóöè-
îíàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå åãî ðàзâèòèÿ è äð. Сфåðà 
зàíÿòîñòè óïðàâëÿåòñÿ òàêæå è ñ ïîìîщüю êîì-
ïëåêñà ìåð êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: íàëîãîâîé, 
äåíåæíî-êðåäèòíîé è àìîðòèзàöèîííîé ïîëèòèêè. 
Âëèÿíèå íà ðыíîê òðóäà îêàзыâàåò è зàêîíîäàòåëü-
ñòâî â îбëàñòè ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ, òðóäîâых 
îòíîшåíèé, ãðàæäàíñêèх ïðàâ è ò. ï. Ìåðы êîñâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðыíêà ðàбî÷åé ñèëы îäíîâðå-
ìåííî ÿâëÿюòñÿ ìåðàìè îбщåэêîíîìè÷åñêîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è âîзäåéñòâèÿ íà äèíàìèêó зàíÿòîñòè è 
бåзðàбîòèöы ÷åðåз êîíъюíêòóðó â ñòðàíå. Òàêèì 
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îбðàзîì, ñîâðåìåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå зàíÿòîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñëîæíыé êîì-
ïëåêñ эêîíîìè÷åñêèх, àäìèíèñòðàòèâíых, зàêîíî-
äàòåëüíых, îðãàíèзàöèîííых è èíых ìåð.

Àëüòåðíàòèâîé эòèì ïîäхîäàì ê ðåãóëèðîâàíèю 
ðыíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå ðåãóëèðîâàíèå 
îбщåñòâîì âñåх ïðîöåññîâ, ïðîèñхîäÿщèх â ñфåðå 
зàíÿòîñòè, – ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñîзäàíèÿ ðàбî÷èх 
ìåñò, ïîìîщè â òðóäîóñòðîéñòâå èëè ïîèñêå êàí-
äèäàòîâ íà âàêàíòíыå ìåñòà, ìèãðàöèè è ò. ä. [5]. 
Âàæíыì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè зàíÿòîñòè â ñîâðå-
ìåííых óñëîâèÿх ñòàíîâèòñÿ ñîхðàíåíèå ðàбî÷èх 
ìåñò, ïðåäîòâðàщåíèå ìàññîâых âыñâîбîæäåíèé; íå 
ìåíåå âàæíыì àñïåêòîì эòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
êà÷åñòâî ðàбî÷èх ìåñò. «Сîхðàíÿòü бåñïåðñïåêòèâ-
íыå íèзêîîïëà÷èâàåìыå ðàбî÷èå ìåñòà â íåêîíêó-
ðåíòíых â ïðèíöèïå ïðîèзâîäñòâàх – эòî íåэф-
фåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå ñðåäñòâ» [5]. Îñîбåííî 
àêòóàëüíыì âîïðîñ êà÷åñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàíы ñòàíîâèòñÿ â óñëîâèÿх ïåðåхîäà ê èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ. Иííîâàöèîííîé эêîíî-
ìèêå ñ âыñîêîé èíфîðìàöèîííîé è èíòåëëåêòóàëü-
íîé «âìåñòèìîñòüю» ïðèñóщ èííîâàöèîííыé òèï 
зàíÿòîñòè – ãèбêèé, äèíàìè÷íыé, эффåêòèâíыé, 
÷òî ïðåäïîëàãàåò ïîñòîÿííîå îбíîâëåíèå, íîâîå 
ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðó, âèäы, фîðìы зàíÿòîñòè íà 
îñíîâå íåïðåðыâíîãî ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, ðåàëèзàöèю èíòåëëåêòóàëüíîãî 
è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ â ñфåðå òðóäà. 
Пî ìíåíèю À. Êîëîòà, «... èíòåíñèâíîå âíåäðåíèå 
íîâых ïðîãðåññèâíых òåхíîëîãèé, ïðåæäå âñåãî 
èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых, âñå бîëüшå 
âызыâàюò êàê òðàíñфîðìàöèю фîðì зàíÿòîñòè, 
òàê è ðîñò òðåбîâàíèé ê ñóбъåêòàì òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Уñèëåíèå òâîð÷åñêîé ðîëè ÷åëîâåêà â 
ïðîèзâîäñòâå ñïîñîбñòâóåò íàðàщèâàíèю ñïðîñà íà 
èíòåëëåêòóàëüíóю, êðåàòèâíóю ðàбîòó, íà âыñîêî-
êâàëèфèöèðîâàííых ðàбîòíèêîâ ñî ñêëîííîñòüю ê 
ïîñòîÿííîìó îбó÷åíèю, óñâîåíèю è èíòåðïðåòàöèè 
íîâîãî. Чåëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ âåäóщèì 
фàêòîðîì эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, эффåêòèâíыì 
эêîíîìè÷åñêèì ðåñóðñîì» [6, ñ. 73].

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îòíîñÿò íîâóю ìîбèëü-
íîñòü ðыíêà òðóäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíыì òåí-
äåíöèÿì è âèäÿò â íåé èííîâàöèîííыé хàðàê-
òåð. Сåãîäíÿ óìåíüшàюòñÿ îбъåìы ñòàíäàðòíîé 
зàíÿòîñòè, à òðàäèöèîííàÿ ïðàêòèêà зàêðåïëåíèÿ 
ðàбî÷åãî ìåñòà зà ðàбîòíèêîì íà äëèòåëüíыé ñðîê 
ïîòåðÿëà àêòóàëüíîñòü, âñå àêòèâíåå óòâåðæäà-
юòñÿ íîâыå ðåæèìы òðóäà. Îäíàêî, íà íàш âзãëÿä, 
â бîëüшåé ñòåïåíè фëåêñбèëèзàöèÿ ðыíêà òðóäà 
ñâÿзàíà ñ ïîñëåäñòâèÿìè ìèðîâîãî фèíàíñîâî-эêî-
íîìè÷åñêîãî êðèзèñà, ïðèâåäшåãî ê ñîîòâåòñòâóю-
щåìó ñîêðàщåíèю ñïðîñà íà ðàбî÷óю ñèëó è зàñòà-
âèâшåãî ðàбîòîäàòåëåé èñêàòü ñïîñîбы ñîêðàщåíèÿ 
èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Бåзóñ-
ëîâíî, ãèбêîñòü ñфåðы зàíÿòîñòè èìååò îïðåäåëåí-
íыå ïðåèìóщåñòâà, îäíàêî è ïðèâíîñèò ðÿä ïðî-
бëåì, óñèëèâàÿ íåîïðåäåëåííîñòè.

Ê îñíîâíыì фîðìàì зàåìíîãî òðóäà îòíîñÿò 
ëèзèíã, àóòñîðñèíã, àóòñòàффèíã ïåðñîíàëà; òåëå-
ðàбîòó èëè äèñòàíöèîííóю зàíÿòîñòü; îòäàëåííóю 
ðàбîòó (фðèëàíñ), íåòèïè÷íыå ìîäåëè ðàбî÷åãî 
âðåìåíè (ðàзäåëåíèå ðàбî÷åãî ìåñòà ìåæäó äâóìÿ 
ðàбîòíèêàìè, ãèбêèå ãðàфèêè ðàбî÷åãî âðåìåíè è 
äð.). Ìíîãèå ñîâðåìåííыå ãèбêèå фîðìы зàíÿòî-
ñòè, ïî ñóòè, ÿâëÿюòñÿ ïðåâðàщåííыìè фîðìàìè 
«ñêðыòîé бåзðàбîòèöы», îñîбåííî â òîì ñëó÷àå, 
êîãäà ðå÷ü èäåò î ïðèíóäèòåëüíîé íåïîëíîé зàíÿ-
òîñòè. Òàêèå èзìåíåíèÿ îêàзыâàюò зíà÷èòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-òðóäîâóю ñфåðó, ïîñêîëüêó 
ìåíÿюòñÿ êàê ñòðóêòóðà, òàê è ñîäåðæàíèå ñîöè-

àëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé. Çàåìíыé òðóä ñëå-
äóåò îòíåñòè ê òåì фîðìàì, êîòîðыå ïîзâîëÿюò 
ðàбîòîäàòåëÿì óâåëè÷èâàòü ãèбêîñòü òðóäà è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàòü òðóäîâыå зàòðàòы. Сóòü 
зàåìíîãî òðóäà зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðóäîâыå 
îòíîшåíèÿ ñ êëàññè÷åñêèх äâóñòîðîííèх ïðåâðà-
щàюòñÿ â òðåхñòîðîííèå, è äîñòèãàåòñÿ эòî зà ñ÷åò 
ó÷àñòèÿ «òðåòüåé» ñòîðîíы – êàäðîâîãî àãåíòñòâà.

Бîëåå èííîâàöèîííыé хàðàêòåð, ïî íàшåìó ìíå-
íèю, èìååò òàêàÿ íåñòàíäàðòíàÿ фîðìà зàíÿòîñòè, 
êàê òåëåðàбîòà, îзíà÷àющàÿ âыïîëíåíèå ðàбîòы 
äîìà ñ ïåðåäà÷åé ðåзóëüòàòîâ ñ ïîìîщüю òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé. Дèñòàíöèîííàÿ зàíÿ-
òîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåñòàíäàðòíàÿ фîðìà зàíÿ-
òîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò ãèбêèå ñîöèàëüíî-òðóäîâыå 
îòíîшåíèÿ ìåæäó ðàбîòíèêîì è ðàбîòîäàòåëåì 
íåïîñðåäñòâåííî â âèðòóàëüíîé ñðåäå ñ èñïîëüзîâà-
íèåì èíфîðìàöèîííых è êîììóíèêàöèîííых òåх-
íîëîãèé. Íåñòàíäàðòíîñòü эòîé фîðìы зàíÿòîñòè 
îбóñëîâëåíà íåñòàöèîíàðíîñòüю ðàбî÷åãî ìåñòà, 
íåíîðìèðîâàííыì ðàбî÷èì âðåìåíåì, íåñòàбèëü-
íîñòüю è ãèбêîñòüю ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшå-
íèé. Âèðòóàëüíàÿ ñðåäà äèñòàíöèîííîé зàíÿòîñòè 
ïðåäóñìàòðèâàåò шèðîêîå ïðèìåíåíèå èíфîðìàöè-
îííых è êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé, ðàбîòó 
÷åðåз èíфîðìàöèîííыå ñåòè, ðàбîòó äîìà è â ñïå-
öèàëüíых öåíòðàх, ïðîñòðàíñòâåííî óäàëåííых îò 
îñíîâíîãî îфèñà êîìïàíèè [7].

Îñîбыé âèä ïðîфåññèîíàëîâ, зàðàбàòыâàющèé 
ñåбå íà æèзíü – эòî фðèëàíñåðы. Сåãîäíÿ â СШÀ 
бîëåå 13 400 000 ÷åëîâåê ðàбîòàюò äîìà (эòî 9,5% 
îò эêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ СШÀ). Çà 
ïîñëåäíèå 15 ëåò â СШÀ êîëè÷åñòâî ëюäåé, ðàбî-
òàющèх äîìà, óâåëè÷èëîñü íà 11 ìëí. ÷åëîâåê [8]. 
Фðèëàíñåð – ïðîфåññèîíàë âыñîêîãî óðîâíÿ êâà-
ëèфèêàöèè, êîòîðыé íå ñîñòîèò â шòàòå îðãàíè-
зàöèè è íå âñòóïàåò â íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå òðó-
äîâыå îòíîшåíèÿ, ó íåãî îòñóòñòâóюò ñîöèàëüíыå 
ãàðàíòèè, è îí ñàìîñòîÿòåëüíî ðåàëèзóåò ñâîè 
óñëóãè íà ðыíêå, íå èìåÿ åäèíîãî ðàбîòîäàòåëÿ 
(зàêàз÷èêà). Пî äàííыì Уêðàèíñêîé бèðæè óäà-
ëåííîé ðàбîòы Weblancer, â 2003–2008 ãã. êîëè÷å-
ñòâî зàðåãèñòðèðîâàííых фðèëàíñåðîâ â Уêðàèíå 
óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â òðèäöàòü ðàз [9, ñ. 138]. Пî 
ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ фðèëàíñ-бèðæè Elance, 
â 2013 ã. Уêðàèíà âышëà íà òðåòüå ìåñòî (ïîñëå 
СШÀ è Иíäèè) ñðåäè ñòðàí ñ ñàìыìè âыñîêî-
îïëà÷èâàåìыìè фðèëàíñåðàìè. Уðîâåíü ãîíîðà-
ðîâ фðèëàíñåðîâ зà ãîä âыðîñ íà 50%. Îòìå÷à-
åòñÿ, ÷òî зà ïðîшåäшèå шåñòü ëåò óêðàèíñêèå 
ðàбîòíèêè ïîëó÷èëè 52 ìëí. äîëë., â СШÀ эòîò 
ïîêàзàòåëü ñîñòàâëÿåò 235 ìëí. äîëë. [10]. Íà 
ñåãîäíÿшíèé äåíü íà ïëàòфîðìå Elance.com зàðå-
ãèñòðèðîâàíî бîëåå 15 òыñ. óêðàèíñêèх фðèëàí-
ñåðîâ, èз êîòîðых ïî÷òè 10 òыñ. – ñïåöèàëèñòы 
IT-òåхíîëîãèé [11, ñ. 227].

 Åщå îäíèì íîâыì âèäîì зàíÿòîñòè, íå ïîëó-
÷èâшèì ïîêà шèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â Уêðà-
èíå, ÿâëÿåòñÿ äàóíшèфòèíã – ïåðåхîä ñ ðàбîòы, зà 
êîòîðóю ìíîãî ïëàòÿò, íî ñâÿзàííóю ñ ïîñòîÿííыìè 
ñòðåññàìè, íàãðóзêàìè, êîòîðàÿ îòíèìàåò ìíîãî ñâî-
бîäíîãî âðåìåíè, íà бîëåå ñïîêîéíóю, хîòÿ è ñ ìåíü-
шèì óðîâíåì зàðàбîòêà. Íàèбîëüшåå ðàзâèòèå äàóí-
шèфòèíã ïîëó÷èë â СШÀ è Àâñòðàëèè. Сîãëàñíî 
íåäàâíèì îïðîñàì îбщåñòâåííîãî ìíåíèÿ, бîëåå 
30% àìåðèêàíöåâ è 26% àâñòðàëèéöåâ óæå ñäå-
ëàëè ñâîé шàã â эòîì íàïðàâëåíèè. Â Åâðîïå îхâàò 
íàñåëåíèÿ äàóíшèфòèíãîì ïðèìåðíî âäâîå ìåíüшå, 
÷åì â Àâñòðàëèè. Òàê, â Âåëèêîбðèòàíèè зà ïîñëåä-
íèå 20 ëåò ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ â âîзðàñòå 30–59 ëåò 
èзìåíèëà ñîöèàëüíыé ñòàòóñ íà бîëåå íèзêèé, ÷òî 
âыðàзèëîñü â ñîêðàщåíèè ðàбî÷åãî âðåìåíè ÷åëî-
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âåêà (22%), èзìåíåíèè ñфåðы äåÿòåëüíîñòè (20%), 
â ïåðåхîäå íà ìåíåå îïëà÷èâàåìóю ðàбîòó (11%), â 
ïðåêðàщåíèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (30%). Îòíîñè-
òåëüíî Уêðàèíы ìîæíî ãîâîðèòü ëèшü î 4–5%, ÷òî 
ïîäòâåðæäàåò âзàèìîñâÿзü ìåæäó óðîâíåì æèзíè â 
ñòðàíå è æåëàíèåì ïåðåñìàòðèâàòü ñâîå îòíîшåíèå 
ê êàðüåðå, зàðàбîòêàì è óðîâíÿì äîхîäà [12]. Гëàâ-
íîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé äàóíшèфòèíãà ÿâëÿåòñÿ 
îòêàз îò êàðüåðы, îò íåñêîí÷àåìîãî ïîòðåбèòåëü-
ñòâà, îò äåìîíñòðàöèè ñâîåãî ñòàòóñà è эêñêëюзèâ-
íîãî ñòèëÿ æèзíè.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííых èññëåäîâàíèé 
Л.С. Любîхèíåö âыäåëÿåò îñíîâíыå ïðè÷èíы, 
ðàäè êîòîðых â Уêðàèíå ñòàíîâÿòñÿ äàóíшèфòå-
ðàìè: ðàäè îбó÷åíèÿ (âî-ïåðâых, òðóäíî ñîâìå-
щàòü ðàбîòó è ó÷åбó; âî-âòîðых, èíîãäà è âзðîñ-
ëыå ïðèíèìàюò ðåшåíèå äîó÷èòüñÿ è ïîñëå эòîãî 
зàíÿòü âыñîêóю äîëæíîñòü); ðàäè ðåбåíêà (ñ ðîæ-
äåíèåì ðåбåíêà â êàðüåðå ìíîãèх æåíщèí ïðîèñ-
хîäèò ñóщåñòâåííыé ïåðåðыâ); ðàäè ñìåíы ðàбîòы 
èëè äàæå ñфåðы äåÿòåëüíîñòè (âî-ïåðâых, òå, êòî 
èзìåíÿåò ñâîю êàðüåðó â âîзðàñòå äî 30 ëåò (÷àñòî 
îíè ñòàíîâÿòñÿ æåðòâàìè òàê íàзыâàåìîé ñåìåé-
íîé ïðîфåññèè, âыбðàâ òàêóю ïðîфåññèю, êîòîðàÿ 
èì íå ïîäхîäèò); âî-âòîðых, òå, êòî èзìåíÿåò ñâîю 
êàðüåðó â âîзðàñòå ñòàðшå 35 ëåò (ïðè÷èíîé ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðåíàïðÿæåíèå è ñòðåññы íà ðàбîòå, èзìå-
íåíèå æèзíåííых öåííîñòåé èëè ìыñëè î òîì, 
÷òî «âñå, ê ÷åìó ñòðåìèëèñü óæå äîñòèãíóòî, à 
âñå åщå íå äîñòèãíóòî – îñòàåòñÿ íåäîñÿãàåìыì»); 
ðàäè зäîðîâüÿ (îòêàз îò íîâîé äîëæíîñòè, êîòî-
ðàÿ îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ñèë, ïî ñîñòîÿíèю 
зäîðîâüÿ); ðàäè ðàбîòы зà ãðàíèöåé (êîãäà âыñîêî-
êâàëèфèöèðîâàííыå ñïåöèàëèñòы îòêàзыâàюòñÿ 
îò ñòðåìèòåëüíîé êàðüåðы â Уêðàèíå è ðàбîòàюò 
зà ãðàíèöåé íå ïî ñïåöèàëüíîñòè) [11, ñ. 227].

Â öåëîì æå íåñòàíäàðòíыå фîðìы зàíÿòîñòè, 
îбåñïå÷èâàÿ ãèбêîñòü ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíî-
шåíèé, ÷àщå âыðàæàюò èíòåðåñы ðàбîòîäàòåëåé. 
«Î÷åâèäíî, – îòìå÷àåò Î.П. Дÿêèâ, – ÷òî эòè 
фîðìы зàíÿòîñòè è â äàëüíåéшåì бóäóò ñîхðà-
íÿòüñÿ è ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ, íåñìîòðÿ íà íåñòà-
бèëüíîñòü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ïîòðåбíîñòè 
ñòîðîí ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé, ïðåæäå 
âñåãî ðàбîòîäàòåëåé» [13, ñ. 258].

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Â ïîñòêðèзèñíыé 
ïåðèîä ðàбîòîäàòåëè âñå ÷àщå ñòàëè ïåðåхîäèòü íà 
ãèбêèå ðåæèìы ðàбî÷åãî âðåìåíè, ÷òî äàåò èì âîз-
ìîæíîñòü ñîêðàòèòü ðàñхîäы íà ïåðñîíàë, ëèêâè-
äèðîâàòü ñòàíäàðòíыå ðàбî÷èå ìåñòà, îïòèìèзèðî-
âàòü íàëîãîâыå îò÷èñëåíèÿ è âыïîëíåíèå äðóãèх 
ñîöèàëüíых îбÿзàòåëüñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâó-
ющèì òðóäîâыì зàêîíîäàòåëüñòâîì. Сîâðåìåííыé 
ðыíîê òðóäà â Уêðàèíå хàðàêòåðèзóåòñÿ ãèбêèì 
ðàбî÷èì âðåìåíåì è ñâåðхãèбêîé зàðàбîòíîé ïëà-
òîé (â ñòîðîíы óìåíüшåíèÿ), èíòåíñèâíыì îбîðî-
òîì ðàбî÷åé ñèëы è ïîâñåìåñòíыì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì íåñòàíäàðòíых фîðì òðóäîâых îòíîшåíèé, 
è, íàêîíåö, íåâыñîêîé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòüю 
(ñâÿзàííîé ñ ïàòåðíàëèñòñêèì âîñïðèÿòèåì íàñå-
ëåíèåì ðîëè ãîñóäàðñòâà, îòñóòñòâèåì íàâыêîâ 
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà ðàбîòы è äð.). Â òàêèх 
óñëîâèÿх ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâых 
îòíîшåíèé íóæäàåòñÿ â ñèñòåìíых ìåòîäàх ñî 
ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà, фîðìèðîâàíèè êîìïëåêñíîé 
ïðîãðàììы ìîäåðíèзàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ îбíîâ-
ëåííых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. 
Гîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå зàíÿòîñòè äîëæíî 
èìåòü ñàìыå ðàзíыå íàïðàâëåíèÿ. Эòî è ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå, íàïðÿìóю ñâÿзàííîå ñ îñó-
щåñòâëåíèåì ñòðóêòóðíых ïðåîбðàзîâàíèé эêîíî-
ìèêè, è, êàê ñëåäñòâèå, ïîäãîòîâêà ñòðàòåãè÷åñêè 
âàæíых ñïåöèàëèñòîâ. Чòî, бåзóñëîâíî, ïîòðåбóåò 
ïîääåðæêè òåх âóзîâ ñòðàíы, êîòîðыå бóäóò îñó-
щåñòâëÿòü èх ïîäãîòîâêó.

Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îбëàñòè зàíÿòî-
ñòè äîëæíà быòü íàïðàâëåíà íà ñîâåðшåíñòâîâà-
íèå òðóäîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà è ðàзâèòèå òðó-
äîâых ðåñóðñîâ íà эòîé îñíîâå, íà îбåñïå÷åíèå 
ðàâíых âîзìîæíîñòåé âñåì ãðàæäàíàì íà äîбðî-
âîëüíыé äîñòîéíыé òðóä è ñâîбîäíыé âыбîð 
зàíÿòîñòè, ñîзäàíèå óñëîâèé, îбåñïå÷èâàющèх 
äîñòîéíóю æèзíü è ñâîбîäíîå ðàзâèòèå ÷åëîâåêà, 
ïîääåðæêó òðóäîâîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
èíèöèàòèâы ãðàæäàí, îбåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé 
зàщèòы â îбëàñòè зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïðåä-
óïðåæäåíèå ìàññîâîé è ñîêðàщåíèå äëèòåëüíîé 
бåзðàбîòèöы, ïîîщðåíèå ðàбîòîäàòåëåé, ñîзäàю-
щèх íîâыå ðàбî÷èå ìåñòà, êîîðäèíàöèю äåÿòåëü-
íîñòè â îбëàñòè зàíÿòîñòè.
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Ðåçþìå 
Пðîâåäåíî àíàë³з ïîñòêðèзîâèх òåíäåíö³é ó ñфåð³ зàéíÿòîñò³. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíèх ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí, ÿê³ ïîñèëèëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîбàëüíîї êðèзè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ãíó÷ê³ фîðìè 
зàéíÿòîñò³ òà äèñïðîïîðö³ї ñòðóêòóðè зàéíÿòîñò³ â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíèх 
зàхîä³â äåðæàâè щîäî ìîäåðí³зàö³ї ðèíêó ïðàö³ òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, зàéíÿò³ñòü, бåзðîб³òòÿ, фð³ëàíñ-ïîñëóãè, äàóíш³фò³íã.
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POST-CRISIS TRENDS IN EMPLOYMENT

Summary
The article analyzes the post-crisis trends in employment. Allocated the main problems of modern social and 
labor relations, which have worsened under the influence of the global crisis. Characterized by flexible forms 
of employment and employment structure imbalances in Ukraine. Grounded the necessity of comprehensive 
measures for the modernization of the state of the labor market and ensuring its innovative orientation.
Keywords: social and labor relations, employment, unemployment, freelance services, daushifting.


