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Âèñâ³òëюєòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Àâòîðîì ðîзãëÿíóòî íàïðÿìêè êëàñòåðèзàö³ї òà ïðî-
àíàë³зîâàíî îñíîâí³ її åòàïè. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâèé òà â³ò÷èзíÿ-
íèé äîñâ³ä ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ïðîìèñëîâîї ïî-
ë³òèêè ïîêàзóє, щî êëàñòåð âèñòóïàє îñíîâîю, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ïðîìèñëîâèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â òà 
êðàїíè â ö³ëîìó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ íàö³îíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Àëå ïðè ³ñíóâàíí³ ïîшèðåíîї äóìêè 
щîäî äîö³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êëàñòå-
ðèзàö³ї â³äñóòíє óзàãàëüíåíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«êëàñòåð» òà îñíîâ їх фîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ зàñòîñóâàííю êëàñòåðíîãî ï³ä-
хîäó äî îðãàí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, à 
òàêîæ ïðîбëåìàì фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â ðîзãëÿíóò³ ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх â÷åíèх: Г. Àзîєâà, À. Àñàóëà, Л. Бàóì-
ãàðòåíà, Ì. Âîéíàðåíêà, Б. Гðèí÷åëÿ, Í. Дåãòÿ-
ðåíêî, Ê. Дóäê³íîї, Ì. Åíðàéòà, Б. Жèхàðåâè÷à, 
Ì. Ê³ò³íãà, Дæ. Êëåããà, Å. Êðîëåâåöüêîãî, Å. Лåì-
ìåðà, Л. Ìàðêîâà, Є. Ìèêîëàєâîї, ². Пèëèïåíêî, 
Ì. Пîðòåðà, À. Ðóìÿíöåâà, Г. Сåìåíîâà, С. Сîêî-
ëåíêà, Дæ. Сîðîñà, Д. Сòå÷åíêà, Ð. Фàòхóòäèíîâà, 
Ò. Хîéзåðà, Ò. Цèхàí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ðîб³ò зàзíà÷åíèх àâòî-
ð³â âêàзóє íà â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї óÿâè ïðî ìåòîäî-
ëîã³ю фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèх ìîìåí-
ò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з êëàñòåðèзàö³єю ïðîìèñëîâîñò³ 
ðåã³îí³â, à ñàìå шëÿх³â òà íàïðÿìê³â фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â, îñíîâíèх åòàï³â äàíîãî ïðîöåñó; âèзíà-
÷åííÿ фàêòîð³â, щî ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà фîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
êëàñòåðèзàö³ї ñâ³ä÷èòü, щî ñàìå фîðìóâàííÿ êëàñ-
òåð³â ñïðèÿє ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ÿê îêðåìèх 
ðåã³îí³â, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó. Àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé Ì. Пîðòåð äàâàâ íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ 
êëàñòåðàì – öå ãåîãðàф³÷íî ñêîíöåíòðîâàí³ ãðó-
ïè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é ó â³äïîâ³äíèх ãà-
ëóзÿх, à òàêîæ îðãàí³зàö³é, òàêèх ÿê ³íñòèòóòè, 
òîðãîâ³ îб’єäíàííÿ òîщî. Òàêîæ, зà éîãî äóìêîю, 
êëàñòåð – åфåêòèâíà ïðîñòîðîâà фîðìà îðãàí³зà-
ö³ї, ÿêà ñïðîщóє äîñòóï ï³äïðèєìñòâ äî ñïåö³àë³-
зîâàíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, äî ÿêèх íàëåæàòü 
îбëàäíàííÿ, ïåðñîíàë, б³зíåñ-ïîñëóãè òîщî. Цå, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ зàòðàò íà 
³ìïîðò ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зóє ïîòðåбè â зàïàñàх ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ñïðèÿє ðîзâèòêó äîïî-
ì³æíèх ãàëóзåé. Ðîзâèíóò³ êëàñòåðè âêëю÷àюòü 
äåê³ëüêà ñïîð³äíåíèх ãàëóзåé, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðíî âèêîðèñòàííÿ ñïîð³äíåíèх ðåñóðñ³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, òàêèì 
÷èíîì зб³ëüшóю÷è ìîæëèâîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è 
³íшèх ïîñåðåäíèê³â.

Çíà÷íà ïåðåâàãà êëàñòåð³â òàêîæ ïîëÿãàє ó äî-
ñòóïíîñò³ ñóñï³ëüíèх бëàã (äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї, 
îñâ³òí³ ïðîãðàìè, äîñòóï äî ðåñóðñ³â òîщî) òà ³í-
фîðìàö³ї зà ðàхóíîê âзàєìîзâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâ зà 

ïîñòà÷àííÿìè, òåхíîëîã³ÿìè òà ³í. Цå äàє ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâàì шâèäшå ðîзï³зíàòè òåíäåíö³ї ó 
фîðìóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ä³зíàòèñÿ ïðî ðîз-
âèòîê òåхíîëîã³é òà äîñòóïí³ñòü îбëàäíàííÿ òîщî. 
Пðè öüîìó òàêà îäíîð³äí³ñòü ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó 
фóíêö³îíóюòü ï³äïðèєìñòâà – ÷ëåíè êëàñòåðà, ñòè-
ìóëює ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ñåðåä íèх, òèì ñàìèì 
ï³äшòîâхóю÷è ф³ðìè äî ïîшóêó íîâèх ³äåé ³ ìîæ-
ëèâîñòåé, äî ðîзâèòêó ³ííîâàö³é òà íîó-хàó [1].

Ì. Пîðòåð ââàæàєòüñÿ îñíîâîïîëîæíèêîì íàé-
б³ëüш ïîшèðåíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñ-
òåð», àëå â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó êëàñòåðíîї òåîð³ї 
âèíèêàëî ÷èìàëî àâòîðñüêèх òðàêòóâàíü äàíîãî 
ïîíÿòòÿ. Òàê, ðîñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з êëàñòåðàìè, є Ж. Ì³íãàëüîâà òà С. 
Òêà÷îâà, ÿê³ âèзíà÷èëè êëàñòåð, ÿê ³íäóñòð³àëü-
íèé êîìïëåêñ, щî ñфîðìîâàíèé íà бàз³ òåðèòîð³-
àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ñïåö³àëüíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, 
îñíîâíèх âèðîбíèê³â òà ïîêóïö³â, ÿê³ ñфîðìîâàí³ 
â ìåðåæ³ òà ïîâ’ÿзàí³ òåхíîëîã³÷íèìè òà àëüòåð-
íàòèâíèìè ñåêòîðàëüíîìó ï³äхîäó ëàíöюæêàìè 
[2]. Â. Òðåòÿê зàïðîïîíóâàâ òàêå âèзíà÷åííÿ: 
êëàñòåð – öå ãàëóзåâà àбî ãåîãðàф³÷íà êîíöåí-
òðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà äîзâîëÿє äîñÿãòè åфåê-
òó «зîâí³шíüîї åêîíîì³ї» зà ðàхóíîê âзàєìîä³ї з 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñòâîðåííÿ ãðóïè âóзüêîñïå-
ö³àë³зîâàíèх ф³ðì [3]. Êëàñòåð ÿê êîíöåíòðàö³ю 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх é íàéб³ëüш åфåêòèâíèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêó зä³éñíююòü êîíêóðó-
ю÷³ ф³ðìè, ñòâîðюю÷è «зîëîòèé ïåðåòèí» ÷è «ä³à-
ìàíò» âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà зàбåзïå÷óю÷è 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ãàëóзåâîìó, íàö³îíàëüíî-
ìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх âèзíà÷àâ ðîñ³éñüêèé â÷å-
íèé À. Ì³ãðàíÿí. Î. Юðàñîâà âèзíà÷èëà êëàñòåð 
ÿê ëîêàë³зàö³ю ф³ðì, щî âхîäèòü â îñíîâíèé òåх-
íîëîã³÷íèé ëàíöюã ñòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, 
щî зàбåзïå÷óє ìóëüòèïë³êàòèâíèé åфåêò ðîзâèòêó 
òåðèòîð³ї â ö³ëîìó [4]. 

С.Ì. Гàéìàëîâà òà Â.Â. Пå÷àòê³í âèзíà÷àюòü 
êëàñòåð ÿê ãðóïó ãåîãðàф³÷íî òà òåхíîëîã³÷íî 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ òà 
îбñëóãîâóю÷èх îðãàí³зàö³é, щî зàéìàюòü ÷è зäàò-
í³ зàéìàòè зíà÷íó äîëю íà âíóòð³шíüîìó òà зî-
âí³шíüîìó ðèíêàх, ÿê³ îб’єäíàëèñÿ з ìåòîю âè-
ïóñêó òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèх 
â³äïîâ³äàє ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, зàñíîâóю÷èñü íà 
ïîñò³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ – 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà [5].

Çà äóìêîю óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî С. Сîêîëåíêî, 
êëàñòåð – öå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ñàìîñò³éíèх 
юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ збåð³ãàюòü ñâ³é àâòîíîìíèé 
юðèäè÷íèé ñòàòóñ, àëå ñï³ëüíî ïðàöююòü зàðàäè 
âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї òà зà-
ãàëüíîї ³ îñîбèñòîї åêîíîì³÷íîї âèãîäè, фîðìóюòü-
ñÿ ó ïåâí³é ãàëóз³, ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю òåхíîëî-
ã³÷íî ³ зà îзíàêîю ãåîãðàф³÷íîї бëèзüêîñò³ [6].

Îòæå, âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ³ñíóє äóæå 
бàãàòî, ÿê³ є ð³зíèìè ³ íå óí³âåðñàëüíèìè, àëå 
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ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ îñíîâîïîëîæí³ êëàñ-
òåðí³ хàðàêòåðèñòèêè, зà äîïîìîãîю ÿêèх âèзíà-
÷àєòüñÿ òèïîëîã³ÿ êëàñòåð³â: 

– ãåîãðàф³÷íà хàðàêòåðèñòèêà ïåðåäбà÷àє ïî-
бóäîâó ïðîñòîðîâèх êëàñòåð³â â³ä ì³ñöåâèх äî ãëî-
бàëüíèх;

– ãîðèзîíòàëüíà – б³ëüш âåëèêèé êëàñòåð 
ìîæå âêëю÷àòè äåê³ëüêà ãàëóзåé;

– âåðòèêàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ïåðåäбà÷àє 
ìîæëèâó íàÿâí³ñòü ñóì³æíèх åòàï³â âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó â ñåðåäèí³ êëàñòåðà; 

– ëàòåðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ïîëÿãàє ó 
îб’єäíàíí³ ð³зíèх ñåêòîð³â, щî äîзâîëÿє зàбåзïå-
÷èòè åêîíîì³ю зà ðàхóíîê åфåêòó ìàñшòàбó;

– òåхíîëîã³÷íà – ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóзåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü îäíó é òó 
ñàìó òåхíîëîã³ю;

– фîêóñíà хàðàêòåðèñòèêà – ï³äïðèєìñòâà 
îêðåìîãî êëàñòåðà зîñåðåäæåí³ íàâêîëî îäíîãî 
öåíòðà, ÿêèì ìîæå бóòè ÿê ф³ðìà, òàê ³ íàâ÷àëü-
íèé зàêëàä ÷è íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé ³íñòèòóò;

– ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ïîëÿãàє ó ÿêîñò³ âзà-
єìîä³ї â ñåðåäèí³ êëàñòåðà [7].

Сóêóïí³ñòü äàíèх âëàñòèâîñòåé âèзíà÷àє òèï 
фóíêö³îíóю÷îãî êëàñòåðà. À äëÿ îб’єäíàííÿ, ÿêå 
ñòâîðюєòüñÿ, âàæëèâèì є äîòðèìàííÿ îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â (ðèñ. 1), äî ÿêèх íàëåæàòü íàñòóïí³: 

– ïðèíöèï ïåðâèííîñò³ åâîëюö³éíîї ñïðÿìîâà-
íîñò³ – ïîëÿãàє ó îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà, à òàêîæ ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñó êåðóю÷èх âïëèâ³â íà äàíå îб’єäíàííÿ; 

– ïðèíöèï óзãîäæåíîñò³ ðîзâèòêó – ïåðåäбà-
÷àє óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà íà îñíîâ³ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîзâèòêó â íåñòàб³ëüíèх ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх óìîâàх;

– ïðèíöèï ñèíåðã³зìó – ïîëÿãàє ó зб³ëüшåí-
í³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà зà ðàхóíîê їх ñï³âïðàö³. Дà-
íèé ïðèíöèï ïåðåäбà÷àє ñïðÿìîâàí³ñòü ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó êëàñòåð³â íà äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâèх 
âëàñòèâîñòåé îб’єäíàííÿ, ÿêèìè ÿê ðàз ³ є îòðè-
ìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä âзàєìîä³ї ð³зíî-
ãî ðîäó ó÷àñíèê³â êëàñòåðà (ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì, 
ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ³íâåñòîð³â, âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх êîìïàí³é, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх îð-
ãàí³зàö³é òîщî); 

– ïðèíöèï ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà ïðèбóòêîâîñ-
ò³ – âèò³êàє ³з îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåíñó фóíêö³-
îíóâàííÿ ф³ðì ÷è ï³äïðèєìñòâ â ðèíêîâèх óìîâàх ³ 
ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ïîâíîãî ïîêðèòòÿ âèòðàò òà 
ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó âñ³х ÷ëåí³â êëàñòåðà;

– ïðèíöèï ³íòåãðàòèâíîñò³ – ïåðåäбà÷àє зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ âïëèâó фàêòîð³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ïîòåíö³àë îб’єäíàííÿ [8].

Îêð³ì ïðèíöèï³â, íà ÿêèх ìàє зàñíîâóâàòèñü 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, âèä³ëÿюòü äâà âèзíà÷àëüí³ 
íàïðÿìêè ñòâîðåííÿ äàíèх îб’єäíàíü, à ñàìå:

1) ñïîíòàííèé íàïðÿìîê, ÿêèé ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ êëàñòåðà ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèх óìîâ. 
Òàêèé íàïðÿìîê є êðàщèì, îñê³ëüêè éîãî âïðîâà-
äæåííÿ є ³äåàëüíèì äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåðåâàã íàö³î-
íàëüíîãî ðîìбà ³ â³äбóâàєòüñÿ ïðèðîäíèì шëÿхîì. 

Àëå ì³íóñîì äàíîãî íàïðÿìêó ââàæàєòü-
ñÿ âåëèê³ зàòðàòè ÷àñó;

2) ñâ³äîìèé íàïðÿìîê фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü êëàñòåð-
íîї ³í³ö³àòèâè – ñêîîðäèíîâàí³ ä³ї ïî-
òð³éíîї ñï³ðàë³ (âëàäà, б³зíåñ òà îñâ³òí³ 
îðãàí³зàö³ї), ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â 
[9–11]. 

Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ìîæíà зî-
бðàзèòè ÿê ñóêóïí³ñòü îñíîâíèх åòàï³â 
(ðèñ. 2). Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü є хàðàêòåð-
íîю äëÿ ñèòóàö³é, êîëè êëàñòåðíà ³í³-
ö³àòèâà íàëåæèòü ñï³ðàëÿì «îñâ³òà» ÷è 
«б³зíåñ», àëå æ â ³äåàë³ âзàєìîä³ÿòè ïðè 
фîðìóâàíí³ êëàñòåðà ìàюòü ³ âëàäà, ³ 
б³зíåñ, ³ îñâ³òí³ îðãàí³зàö³ї [12; 13]. 

Пåðшèì ³ íàéãîëîâí³шèì åòàïîì 
êëàñòåðèзàö³ї є фîðìóâàííÿ êåðóю÷îãî 
îðãàíà – ³í³ö³àòèâíîї ãðóïè êëàñòåðà зà 
ó÷àñòю îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ï³äïðèєìñòâ òà ф³ðì, îñâ³òí³х îðãà-
í³зàö³é, öåíòðà êëàñòåðíîãî ðîзâèòêó. 

Дðóãèé åòàï фîðìóâàííÿ êëàñòåðà 
ïåðåäбà÷àє äåòàëüíèé àíàë³з ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó â ³íòåð-
åñàх зàбåзïå÷åííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè 
äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðèзàö³ї. 
П³ñëÿ зä³éñíåííÿ àíàë³зó òàêîæ ìàє бóòè 
âèзíà÷åíà ñòóï³íü âïëèâó зîâí³шí³х фàê-
òîð³â íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó òà 
îêðåìèх ó÷àñíèê³â êëàñòåðà [12].

Íàñòóïíèé åòàï êëàñòåðèзàö³ї ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, íà ÿêèх ñïåö³àë³зóєòüñÿ ðåã³îí 
³ ÿê³ âèñòóïàюòü åêñïîðòíîîð³єíòîâàíè-
ìè. Òàêîæ âèîêðåìëююòü íàïðÿìêè ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зà ÿêèìè ðåã³îí 
ìàє íàÿâí³ ïåðåâàãè.

Чåòâåðòèé åòàï ïåðåäбà÷àє âèÿâëåí-
íÿ ³ñíóю÷èх àãëîìåðàö³é, ³ííîâàö³éíî-
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àêòèâíèх îðãàí³зàö³é, íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, 
³äåíòèф³êóюòü êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ, îö³íююòü 
ïîòåíö³éí³ óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Íà 
öüîìó åòàï³ ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ ïðî фîðìóâàí-
íÿ êëàñòåðà, âðàхîâóю÷è åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ïîë³òè÷í³ фàêòîðè зàäëÿ àêòèâíîї ï³äòðèìêè 
êëàñòåðíîї ³í³ö³àòèâè. Òàêîæ íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðà âèзíà÷àюòüñÿ ³íñòðóìåíòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ éîãî ï³äòðèìêè, âðàхîâóєòüñÿ âзà-
єìíèé âïëèâ íîâèх ³ âæå ³ñíóю÷èх êëàñòåð³â, щî 
äîзâîëÿє ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³é-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îб’єäíàíü [14].

Íàñòóïíèé, ï’ÿòèé, åòàï зä³éñíюєòüñÿ äëÿ ðîз-
ï³зíàííÿ ãðóïîâèх óòâîðåíü, àãëîìåðàö³é, îñâ³ò-
í³х îðãàí³зàö³é òîщî, íà îñíîâ³ ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. 

Шîñòèé åòàï – ðîзðîбêà ï³ëîòíèх ïðîåêò³â 
êëàñòåð³â, â хîä³ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ àíàë³з åфåê-
òèâíîñò³ êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îíó, à òàêîæ îö³íюєòü-
ñÿ âïëèâ íîâîñòâîðåíèх êëàñòåð³â íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó òîщî. 

Îñòàíí³é åòàï ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó êëàñòåðà òà ð³шåíü щîäî óïðàâë³í-
íÿ íèì. Òàêèì ÷èíîì, з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðó – öå ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
åêò, ÿêèé ìàє âèð³шóâàòè зàãàëüí³ äëÿ ó÷àñíè-
ê³â êëàñòåðà ïðîбëåìè, ïîñèëюâàòè ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè âñåðåäèí³ îб’єäíàííÿ, ï³äâèщóâàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, бóòè ³ííîâàö³éíî ñïðÿìî-
âàíèì òîщî. 

Íà ïðîöåñ фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âïëèâàюòü 
ÿê зîâí³шí³ (ïîâ’ÿзàí³ ³з âïëèâîì íàâêîëèшíüî-
ãî ñåðåäîâèщà òà ñóñï³ëüñòâà), òàê ³ âíóòð³шí³ 
фàêòîðè. Çîâí³шí³ фàêòîðè ÷àñò³шå íîñÿòü âè-
ïàäêîâèé хàðàêòåð ³ âêëю÷àюòü íàñòóïí³ фàê-
òîðè âïëèâó:

– ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ фàêòîðè: êë³ìàòè÷í³, 
ãåîãðàф³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ óìîâè, íàÿâí³ñòü òà äî-
ñòàòí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òîщî;

– ðåñóðñí³ фàêòîðè ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü 
òðóäîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ìîæëèâ³ñòü 
зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– ïîë³òè÷í³ фàêòîðè âêëю÷àюòü ãåîïîë³òè÷íó 
îбñòàíîâêó, ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, ð³âåíü бàíäè-
òèзìó òîщî;

– ñîö³àëüí³ фàêòîðè ïåðåäбà÷àюòü âïëèâ ñî-
ö³àëüíîї íàïðóãè, зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, äåìîãðà-
ф³÷í³ ïîêàзíèêè òîщî;

– ðèíêîâ³ фàêòîðè ïîëÿãàюòü ó íàÿâíîñò³ êîí-
êóðåíò³â, âèбàãëèâèх ñïîæèâà÷³â ÷è ñïåö³àë³зîâà-
íîãî ïîïèòó;

– фàêòîðè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ âêëю÷à-
юòü ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó, бюäæåòíó ïîë³-
òèêó, ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ñåðòèф³êàö³ю ïðîäóê-
ö³ї, ë³öåíзóâàííÿ òà ³í.

Âíóòð³шí³ фàêòîðè âïëèâó íà фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â âèзíà÷àюòüñÿ ³ñíóю÷èìè âзàєìîâ³äíî-
ñèíàìè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ф³ðìàìè òà îðãàí³зà-
ö³ÿìè, ÿê³ є ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà. Дî âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íàëåæàòü:

– êîíêóðåíòí³ зâ’ÿзêè – äàíèé фàêòîð âèзíà-
÷àє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;

– êîîïåðàö³éí³ зâ’ÿзêè – ïîä³ëÿюòüñÿ íà âè-
ðîбíè÷³ (хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâ, щî фîðìóюòü ÿäðî êëàñòåðà, à òàêîæ ë³äè-
ðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ з ф³ðìàìè-ïîñåðåäíèêàìè), 
³ííîâàö³éí³ (хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà) òà òðóäîâ³ (хàðàê-
òåðèзóюòü âзàєìîä³ю ó÷àñíèê³â êëàñòåðó ó ðîзð³з³ 
ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â) зâ’ÿзêè.

Îòæå, ìîæåìî ñêàзàòè, щî êëàñòåðèзàö³ÿ – äî-
ñòàòíüî ñêëàäíèé òà åфåêòèâíèé íàïðÿì îðãàí³-
зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ îêðå-
ìîãî ðåã³îíó, ãàëóз³ òà êðàїíè â ö³ëîìó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сâ³òîâèé òà â³ò÷èзíÿíèé 
äîñâ³ä фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ñâ³ä÷èòü, щî êëàñòå-
ðèзàö³ÿ âèñòóïàє àêóìóëÿòîðîì ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îêðåìîãî ðåã³îíó òà êðàїíè â ö³ëîìó, äàє 
зìîãó åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ëюäñüê³ òà ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї, ³íфîðìàö³ю, 
ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè òîщî.

Ðÿä ïåðåâàã зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîї фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ ðîбèòü âñå б³ëüш àêòó-
àëüíèì äàíèé òèï îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ф³ðì, 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ð³зíèх ð³âí³â òà îñâ³òí³х 
³ íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ. Пðè öüîìó ³ñíóє ðÿä 
ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü äåòàë³зàö³ї, à ñàìå: îñíî-
âí³ åòàïè, ïðèíöèïè òà íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ 
êëàñòåð³â. Êëàñòåðèзàö³ÿ íàë³÷óє ñ³ì ïîñë³äîâ-
íèх êðîê³â: ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíîї ãðóïè фîðìó-
âàííÿ êëàñòåðà, ïðîâåäåííÿ ìàñшòàбíîї äîñë³ä-
íèöüêîї ðîбîòè щîäî äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
êëàñòåðà, îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè â³ä âëàäè, ïðîâå-
äåííÿ зàхîä³â ïî зàëó÷åííю ïîòåíö³éíèх ó÷àñíè-
ê³â îб’єäíàííÿ, ðîзï³зíàííÿ ãðóïîâèх óòâîðåíü – 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà, ðîзðîбêà ï³ëîòíèх ïðîåêò³â 
òà ïëàí³â ðîзâèòêó îб’єäíàííÿ, ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåíü åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà. 
Íà ðåàë³зàö³ю äàíîãî àëãîðèòìà âïëèâàюòü ð³зí³ 
фàêòîðè: зîâí³шí³, щî ìàюòü éìîâ³ðíîñòíèé хà-
ðàêòåð, òà âíóòð³шí³. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì àê-
òèâ³зóâàëàñü ñóñï³ëüíà äèñêóñ³ÿ щîäî ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Цå îбóìîâëåíå 
ÿê îб’єêòèâíèì зàãîñòðåííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ òðèâàëèì їх ³ãíî-
ðóâàííÿì âëàäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Î÷åâèäíèì 
є òå, щî â íîâèх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх óìîâàх 
íåìîæëèâî â³äíîâèòè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é ëèшå з äîïîìîãîю íàâ³òü ðàäèêàëüíî-
ãî зб³ëüшåííÿì ф³íàíñóâàííÿ ÷è ïîñèëåííÿì 
àäì³í³ñòðàòèâíèх зóñèëü. Î÷åâèäíî, щî íîâ³ 
îбñòàâèíè âèìàãàюòü íîâèх êîíöåïòóàëüíèх 
ï³äхîä³â, ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè òà ïðèíöèï³â 
âïðîâàäæåííÿ. Òîìó зàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïî-

ëÿãàє ó ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сüî-
ãîäí³ П. Дðóêåð íàãîëîшóє [4], щî ìåíåäæìåíò є 
íå ò³ëüêè «ìåíåäæìåíòîì б³зíåñó», ³ ðîбèòü âèñíî-
âîê, щî ìåíåäæìåíò – öå ñïåöèф³÷íèé ³ âèзíà÷àëü-
íèé àòðèбóò óñ³х ³ êîæíîї îðãàí³зàö³ї. Çâè÷àéíî, 
³ñíóюòü â³äì³ííîñò³ â ìåíåäæìåíò³ ð³зíèх îðãàí³-
зàö³é, îñê³ëüêè ì³ñ³ÿ îðãàí³зàö³ї âèзíà÷àє ñòðàòå-
ã³ю, à ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó.

Àëå ö³ â³äì³ííîñò³ ìàюòü ñêîð³шå ïðèêëàäíèé, 
í³æ ïðèíöèïîâèé хàðàêòåð. ²ñíóє âîäíî÷àñ ³ ³íшà 
äóìêà, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє ó òîìó, щî óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì ³ óðÿäîì ïîä³бí³ â ëèшå äåÿêèх íå³ñòîò-


