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Ðåçþìå
Ìîðñüêèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ðîзâèâàю÷èñü ÿê ñàìîðåãóëюâàëüíà 
ï³äñèñòåìà, ïåðåбóâàє ó òâåðä³é зàëåæíîñò³ â³ä äèíàì³êè ãëîбàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Ç îäíîãî бîêó, âèä³ëÿюòüñÿ ÷èñòî êîìåðö³éí³ зàâäàííÿ ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é, à з ³íшîãî, ïðèíöèïî-
âèì ñòàє äîñÿãíåííÿ àäåêâàòíîñò³ ñòàíó ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè é 
ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Åфåêòèâí³ñòü éîãî ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ íîðìàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíîї é фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó ïðîöåñ³ ÷åðåз ³ñòîòíèé 
âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â ñêëàäíèì зàëèшàєòüñÿ âèб³ð ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî фëîòó. Âîíè 
ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè òðàíñïîðòíó íåзàëåæí³ñòü зîâí³шíüîї òîðã³âë³ é â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Сàìå îñòàííє îбìåæóє âèх³ä êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ñòàòóñ 
ìîðñüêèх. Îêðåì³ ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³ї íå ìîæóòü фîðìóâàòè зàãàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó 
ìîðñüêîї òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàìåòðè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, êîíêóðåíòí³ îбìåæåííÿ, åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó, збà-
ëàíñîâàí³ñòü ñòîÿííÿ.
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DEVELOPMENT OF MARINE TRANSPORT OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS

Summary
A marine transport complex of the world economic system, developing as self-regulated subsystem, strongly 
depends on the global social-economic relationship dynamics. On the one hand, the commercial tasks of shipping 
companies are clearly determined, and on the other hand, the international economic relations adequacy, 
ecological balance and stability of marine transport complex development become essential. The efficiency of 
its development and functioning is predetermined by investment and functional activity normalization. The 
external factors effect makes it difficult to choose the parameters of national fleet development. They must 
provide a foreign trade transport independence and satisfy the basic features of the competition struggle. The 
last factor set a limit on getting marine status for developing countries. Separate shipping companies cannot 
form common perception of the global sea trade market.
Keywords: Maritime transport, competitive restrictions, development effectiveness, balance of standing.
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Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí, îñíîâí³ ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó. Âè-
зíà÷åíî фàêòîðè, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Ðîзêðèòî cóòí³ñòü 
òà â³äîбðàæåíî âïëèâ êëю÷îâèх фàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äêîìïëåêñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, зîâí³шí³ фàêòîðè, âíóòð³шí³ фàêòîðè, åфåêòèâíèé ðîз-
âèòîê, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà ìàє зíà÷íèé 
àãðàðíèé ïîòåíö³àë, âîëîä³ю÷è îäíèì ³з íàéб³ëüш 
ðîäю÷èх ÷îðíîзåì³â ³ óí³êàëüíèìè êë³ìàòè÷íè-
ìè óìîâàìè, щî ñïðèÿє âèðîбíèöòâó âèñîêîÿê³ñ-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïåðåбóâàє 70% òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè, äëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є бàзîâèì äæåðå-
ëîì äîхîäó. Êð³ì òîãî зðîñòàє åêñïîðò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàê, ó 2013 ðîö³ Уêðàїíà 

åêñïîðòóâàëà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї íà 17,3 ì³ëüÿð-
äà äîëàð³â, à öå ïîíàä 27% â³ä зàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó Уêðàїíè, ³ìïîðò æå ñòàíîâèâ 8,6 ì³ëüÿðäà 
äîëàð³â. Чàñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â ó 
åêñïîðò³ â 2014 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ íà 4 ïóíêòè äî 
30,9%, à òîðãîâåëüíå ñàëüäî ñêëàëî $10,6 ìëðä, 
щî íà 20,4% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ðîö³ [1].

Çà îñòàíí³ ðîêè Уêðàїíà ñòàëà àêòèâíèì ãðàâ-
öåì ñâ³òîâîãî зåðíîâîãî ðèíêó. Яê â³äзíà÷àюòü 
àíàë³òèêè Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї 
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³ ðîзâèòêó, ñâ³òîâ³ ðèíêè ïðîäîâîëüñòâà ñòàëè 
б³ëüш зàëåæí³ â³ä ïîñòàâîê з Чîðíîìîðñüêîãî ðå-
ã³îíó – Ðîñ³ї, Уêðàїíè òà Êàзàхñòàíó [2]. Бåз óðà-
хóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Êðèìó 
³ Сåâàñòîïîëÿ âðîæàé зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð ó 2014 ðîö³ ñêëàâ 63,8 ìëí òîíí, щî íà 
2,4% б³ëüшå ïîêàзíèê³â 2013 ðîêó, щî ó ñâîю 
÷åðãó ñïðèÿëî зб³ëüшåííю îбñÿã³â åêñïîðòó. Â³ä-
òàê, íà ñüîãîäí³ íàшà êðàїíà зàéìàє äðóãå ì³ñöå ó 
ñâ³ò³ ñåðåä åêñïîðòåð³â зåðíà.

У ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà Уêðàїíè зíà÷íà ÷àñòêà ïðèïàäàє íà 
ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ – 51,5%. Çà-
ãàëîì, зà äàíèìè УÊÀБ, íàéб³ëüш åêñïîðòî-
âàíèìè òîâàðàìè óêðàїíñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ñòàëè: ñîíÿшíèêîâà îë³ÿ (21,3% â³ä 
зàãàëüíîãî åêñïîðòó ÀПÊ), êóêóðóäзà (20,1%), 
ïшåíèöÿ (13,7%), ìàêóхà, îêð³ì ñîєâîї òà àðàх³-
ñîâîї (5,6%), òà ð³ïàê (5,2%). Òàêèì ÷èíîì, зåð-
íîâ³ êóëüòóðè зàéíÿëè ÷àñòêó 39% â³ä зàãàëü-
íîãî åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â, à 
æèðè òà îë³ї – 23%. Сàìå з³ зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè 
åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó âñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
зåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çåð-
íîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ зàéìàє îñîбëèâå ì³ñ-
öå ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
³ є ñêëàäíîю âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, 
òà ïîєäíóє зåðíîïåðåðîбíó ³ хàð÷îâó ïðîìèñëî-
âîñò³, òîðã³âëю ³ îбñëóãîâóю÷³ ãàëóз³. Â³í є îä-
íèì ³з íàéб³ëüшèх â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³, à 
óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â зåðíà зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї з ñïîëó÷åíèìè ãàëóзÿ-
ìè, щî âхîäÿòü äî éîãî ñêëàäó. Âàæëèâ³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
ðîзãëÿíóòî â íàóêîâèх ïðàöÿх â³äîìèх ó÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â. Òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîї ñфåðè ðîз-
ãëÿäàëèñÿ Â.Г. Àíäð³é÷óêîì, Ì.Ф. Êðîïèâêîì, 
Ю.Я. Лóзàíîì, Ì.Й. Ìàë³êîì, Л.Î. Ìàðìóëü, 
Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêîì, Î.Г. Шïèêóëÿêîì òà ³í. 
Åêîíîì³÷íèì ïðîбëåìàì ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòî-
âîãî ï³äêîìïëåêñó ïðèñâÿ÷åíî ðîзðîбêè Â.². Бîé-
êà, П.Ò. Сàбëóêà, Î.Ì. Шïè÷àêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âèñîêèé 
ð³âåíü òåîðåòè÷íèх ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðî-
бîê, зàëèшàюòüñÿ â³äêðèòèìè ïèòàííÿ ³íòåãðîâà-
íîãî ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó òà 
ïðèñòîñóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ äî ñó÷àñíèх óìîâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
ïðîбëåì зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ÿê³ âè-
íèêàюòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òà âèзíà÷åíí³ îñíî-
âíèх íàïðÿìê³â éîãî ðîзâèòêó, щî бóäóòü ñïðèÿòè 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ ñâ³òîâèé 
ðèíîê зåðíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè îзíàêàìè: 
зåðíî є îäíèì ³з æèòòєâî íåîбх³äíèх, íàéб³ëüш 
âàæëèâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, âèðîщóâàííÿ 
зåðíà ìîæëèâå íå íà âñ³х òåðèòîð³ÿх, зåðíî íàëå-
æèòü äî òàêèх ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæíà òðèâàëèé ÷àñ 
збåð³ãàòè, зåðíî ìàéæå íå ðåêëàìóєòüñÿ òðàäèö³é-
íèìè зàñîбàìè (ðåêëàìà íà òåëåбà÷åíí³, ðåêëàìà 
âèðîбíèêà, ðåêëàìà òîðãîâåëüíîї ìàðêè – ïîñå-
ðåäíèêà ÷è âèðîбíèêà), òîбòî зåðíó зàзâè÷àé íå 
ïðèñóäæóєòüñÿ òîðãîâåëüíà ìàðêà (ÿê íàïðèêëàä, 
äëÿ ìîëîêà, фðóêò³â òà îâî÷³â).

Çåðíîâèðîбíèöòâî (â óñüîìó ñïåêòð³ зåðíîâèх, 
зåðíîбîбîâèх ³ зåðíîфóðàæíèх êóëüòóð), зàãî-
ò³âëÿ ³ збåð³ãàííÿ зåðíà, ïåðåðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ 

ïðîäóêö³ї фîðìóюòü îñíîâíå âèðîбíèöòâî зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Дî éîãî ñêëàäó âхî-
äÿòü ï³äïðèєìñòâà, щî âèïóñêàюòü ñïåö³àë³зîâà-
í³ òåхí³÷í³ зàñîбè äëÿ зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òåхíîëîã³÷íå îбëàäíàííÿ äëÿ ãàëóзåé, щî ïåðå-
ðîбëÿюòü зåðíî.

Çåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ìîæíà óÿâè-
òè ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, щî 
âзàєìîä³юòü з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïî-
зèòèâíîãî åфåêòó [3].

Âèâ÷åííÿ зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÿê 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї âèìàãàє ñèñòåìíîãî ï³äхî-
äó, à ñàìå íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿäó зåðíîâîãî ðèíêó 
ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з âèðîбíèöòâîì зåðíà òà éîãî 
ïåðåðîбêîю [4].

Çåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ìàє ð³зíîìà-
í³òíå ³íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ, à ñàìå: ñïå-
ö³àë³зîâàíèé òðàíñïîðò äëÿ ïåðåâåзåííÿ бîðîш-
íà, хë³бà òà ³íшèх ïðîäóêò³â; íàóêîâî-äîñë³äí³ 
³íñòèòóòè, ñåëåêö³éí³ ñòàíö³ї, êîíñòðóêòîðñüê³ 
бюðî, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñåëåêö³ю зåðíîâèх êóëü-
òóð, íàñ³ííèöòâî òà àãðîòåхí³êó їх âèðîщóâàííÿ, 
òåхíîëîã³ю збåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîбêè зåðíà, бîðîш-
íîìåëüíîї, êðóï’ÿíîї, хë³бîïåêàðíîї ³ ïèâîâàðíîї 
ïðîìèñëîâîñò³.

Îñîбëèâ³ñòю зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
є òå, щî éîãî ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ: ïî-ïåðшå – ÿê ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ, òîб-
òî зåðíîïåðåðîбêè (бîðîшíî, êðóïè, хë³бîбóëî÷í³ 
òà ìàêàðîíí³ âèðîбè òîщî), щî íàäхîäÿòü ÷åðåз 
òîðãîâåëüíó ìåðåæó äî ñïîæèâà÷à; ïî-äðóãå – ÿê 
òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ãàëóз³ ï³ä-
êîìïëåêñó, щî ïîâ’ÿзóє ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх ãà-
ëóзåé òåхíîëîã³÷íèì ëàíöюãîì [5]. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ïîâè-
íí³ îðãàí³зóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì 
îñîбëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà: âèðîбíè-
öòâî – збåð³ãàííÿ – ïåðåðîбêà зåðíîâîї ïðîäóêö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, îêð³ì зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íà-
ñåëåííÿ â ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòüñÿ ³з зåðíà, 
íå ìåíш âàæëèâèìè є: ñòâîðåííÿ збàëàíñîâàíîãî 
ðèíêó зåðíîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, б³ëüш ïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòåíö³àë³â, ñêîðî÷åí-
íÿ âòðàò ó ëàíöюз³: âèðîбíèöòâî – òðàíñïîðòóâàí-
íÿ – ïåðåðîбêà – òîðã³âëÿ зåðíîì.

Íà ä³ÿëüí³ñòü зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó 
âïëèâàюòü ð³зí³ фàêòîðè, щî ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëè-
âîñòÿìè éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, зíà÷íèé âïëèâ 
ñïðè÷èíÿюòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñфåðàìè 
âèðîбíèöòâà, зàãîò³âë³ òà ïåðåðîбêè зåðíà; ð³âåíü 
ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà; åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ; óìîâè ф³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàí-
íÿ; ñòóï³íü ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
é ìàðêåòèíãîâîãî ñåðâ³ñó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх зíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òà ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó â³ä÷óâàє íåñòà÷ó âëàñíèх 
êîшò³â äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³. Çà ï³äðàхóíêàìè ñïåö³àë³ñò³â, âèхîäÿ-
÷è з íîðìàòèâíîї òà òåхíîëîã³÷íî îбґðóíòîâàíîї 
ïîòðåбè íà âèêîíàííÿ зàïëàíîâàíèх îбñÿã³â âåñ-
íÿíî-ïîëüîâèх ðîб³ò, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òî-
âàðîâèðîбíèêàì ïîòð³бíî 53,7 ìëí ãðí, з íèх íà 
ïðèäбàííÿ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ òà зàñîб³â зàхèñòó 
ðîñëèí – 14,1 ìëí ãðí, íàñ³ííÿ – 12,6 ìëí ãðí, 
ïàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â – 5,8 ìëí ãðí, äëÿ 
ïðèäбàííÿ зàïàñíèх ÷àñòèí òà ðåìîíòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè – 1,3 ìëí ãðí. Çàбåзïå÷å-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âëàñíè-
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ìè êîшòàìè íà äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü 72 â³äñîòêè 
(38,6 ìëí ãðí), 28% ñêëàäàюòü зàïîзè÷åí³ êîшòè 
(15,2 ìëí ãðí) [6].

Íèзüêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ öèх ï³äïðèєìñòâ óíåìîæëèâëює âåäåí-
íÿ ðîзшèðåíîãî âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ ëèшå âëàñíèх êîшò³â [7]. Яê зàзíà÷àє 
Л.Î. Ìàðìóëü, бëèзüêî 85% òåхí³êè â ãîñïîäàð-
ñòâàх åêñïëóàòóєòüñÿ зà ìåæàìè àìîðòèзàö³éíèх 
ñòðîê³â. Çîêðåìà, з³ ñòðîêîì äî 10 ðîê³â åêñïëó-
àòóєòüñÿ 16,2% òðàêòîð³â, 21,7% зåðíîзбèðàëü-
íèх êîìбàéí³â, ðåшòà òåхí³êè â³ä 10 äî 20 ðîê³â ³ 
âèщå, à ãîòîâí³ñòü òðàêòîð³â, àâòîìîб³ë³â, êîìбàé-
í³â, ³íшèх зàñîб³â äî ïîëüîâèх ðîб³ò зàëèшàєòüñÿ 
íåâèñîêîю ³ ñêëàäàє 0,59-0,77 [8].

Êð³ì òîãî, äî ïåðåë³êó íåãàòèâíèх òåíäåíö³é 
ó ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó âàðòî 
äîäàòè òàê³, ÿê ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ðîзïî-
ä³ë³ ïðèбóòêó ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè ð³зíèх ãàëóзåé 
ï³äêîìïëåêñó; зìåíшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ з ï³äïðèєìñòâàìè 
³íфðàñòðóêòóðè; зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ò³íüîâèх êà-
íàë³â ðåàë³зàö³ї зåðíà; íèзüêà ÿê³ñòü зåðíà; ìîíî-
ïîëüí³ òåíäåíö³é з бîêó ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ; 
â³äñóòí³ñòü äîñòóïíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè íà зåð-
íî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ïðè âèðîбíèöòâ³ зåðíà òà 
зåðíîïðîäóêö³ї âòðà÷àєòüñÿ зíà÷íà ÷àñòèíà ñèðî-
âèíè òà ìàюòü ì³ñöå âåëèê³ зàòðàòè ïðàö³.

Пðè фîðìóâàíí³ зåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñîâ âàðòî âðàхîâóâàòè ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà 
зåðíà, ïîòóæíîñò³ äëÿ éîãî збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè 
òà âèðîбíèöòâà зåðíîïðîäóêò³â, åфåêòèâí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, ïîòðåб â ïðîäóêòàх 
ïåðåðîбêè зåðíà. Âèâ÷åííÿ ïîïèòó íà ðèíêó зåðíà 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü âðàхîâóâàòè âíó-
òð³шíє òà зîâí³шíє ñïîæèâàííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Áàëàíñ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³ї çåðíà [9]

 (ç óðàõóâàííÿì ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè çåðíà,  
òèñ. òîíí)

 2013/2014 2012/2012 2011/2012

Ïðîïîçèö³ÿ ïðî-
äóêö³ї 69 087 58016 63075

Âíóòð³шíüîãî ðèí-
êó – âñüîãî 68 859 57794 62900

Âèðîбíèöòâî 62 997 46173 56675

Çàëèшêè íà ïî÷àòîê 
ïåð³îäó 5 862 11621 6225

Çîâí³шíüîãî ðèíêó 
(³ìïîðò) 228 222 175

Ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 69 087 58016 63075

Âíóòð³шíüîãî ðèí-
êó – âñüîãî 28 655 27849 28598

ó òîìó ÷èñë³:    

фîíä ñïîæèâàííÿ 6 512 6660 6697

íàñ³ííÿ 3 118 3625 3625

êîðìè 16 036 14767 14792

ïåðåðîбêà íà íåхàð-
÷îâ³ ö³ë³ 1 741 1674 1676

âòðàòè îб³ãó 1 248 1123 1808

Çîâí³шíüîãî ðèíêó 
(åêñïîðò) 33 275 23222 25392

Сêëàäåíî íà îñíîâ³ [9]

Âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ ó êðàїí³ òðàäèö³éíî 
фîðìóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèòðàò зåðíà íà íàñ³ííÿ, 
ïðîäîâîëü÷³ òà êîðìîâ³ ïîòðåбè, ïðîìèñëîâó ïåðå-
ðîбêó. Âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ зåðíà є ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèì ïîêàзíèêîì äëÿ êðàїíè, îñê³ëüêè âîíî 
âèзíà÷àє íîðìó зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ хë³бîì òà 

хë³бíèìè ïðîäóêòàìè (êðóïàìè, ìàêàðîííèìè âè-
ðîбàìè) ³ íàâ³òü ó íåïðÿìîìó ðîзóì³íí³ ì’ÿñíèìè 
òà ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè. Çîâí³шíє ñïîæèâàííÿ 
ñòàíîâèòü åêñïîðò ³ ïåðåâàæíî âèзíà÷àєòüñÿ зà-
ëèшêîâèìè ðåñóðñàìè зåðíà ï³ä зíà÷íèì âïëèâîì 
³ñíóю÷îї êîí’юíêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òà 
ïðîãíîзîâàíîї ñèòóàö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà.

Íåзâàæàю÷è íà зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ зåð-
íà, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³ ³ñíóю÷ó òåíäåíö³ю äî 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè, щî 
îбìåæóє îбñÿãè âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ. Îòæå, 
äëÿ ðîзâèòêó зåðíîâîãî ñåêòîðà êðàїíè òà зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîбх³äíî 
íàðîщóâàòè îбñÿãè åêñïîðòó зåðíà, ÿê³ íå зàëå-
æàòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Яê зàзíà÷àє Ê. Лåбåäєâ, â óìîâàх ³íòåãðàö³ї 
зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó Уêðàїíè â ñèñòå-
ìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, åêñïîðò, ÿê ïðàâè-
ëî, âèñòóïàє ÿê фóíêö³ї ñòàб³ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó 
äàíîї ñфåðè, óòðèìóє ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, ó 
òîìó ÷èñë³ äëÿ ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê 
(åêñïîðòíî îð³єíòîâàí³ ï³äïðèєìñòâà ï³äêîìïëåê-
ñó ï³äòðèìóюòü âèñîêó íîðìó ïðèбóòêó, щî íå 
ñêîðî÷óюòü ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, âîëîä³юòü 
äîñòàòíüîю бàзîю îïîäàòêóâàííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
äîхîäíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî бюäæåòó) [10].

Îбñÿãè åêñïîðòó ñòàíîâëÿòü 50-60% â³ä зàãàëü-
íèх îбñÿã³â зåðíà, ÿêå ðåàë³зóєòüñÿ â Уêðàїí³. À â 
òðàäèö³éí³ óðîæàéí³ ðîêè äëÿ Уêðàїíè ïðè ïå-
ðåâèщåíí³ ïðîïîзèö³ї зåðíà íàä âíóòð³шí³ì ñïî-
æèâàííÿì ìàéæå ó 1,5-1,6 ðàзè åêñïîðò âèêîíóє 
ðîëü ñòàб³ë³зàòîðà ö³íîâîї ñèòóàö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó. Çбóò íàäëèшêó зåðíà íà åêñïîðò äî-
зâîëÿє óòðèìóâàòè äîхîäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â â³ä зíà÷íîãî ïàä³ííÿ òà îòðèìó-
âàòè ñòàб³ëüíå íàäхîäæåííÿ âàëюòè â êðàїíó.

Â îñíîâ³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зåðíîïðî-
äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ëåæèòü ñèñòåìà âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðîâèðîбíèêàìè, ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè é 
îðãàí³зàö³ÿìè, щî зàéìàюòüñÿ ðåàë³зàö³єю зåðíà 
³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè [3].

Пîòðåбóюòü âèð³шåííÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з 
ï³äâèщåííÿì ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòîì хë³бîïðî-
äóêò³â; зб³ëüшåííÿì âèðîбíèöòâà âèñîêîö³ííèх 
ñîðò³â ïшåíèö³ (òâåðäèх ³ ñèëüíèх), æèòà, ãðå÷-
êè, ïðîñà, ðèñó; зàâåðшåííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ìàшèí, зîêðåìà, ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè ãîñ-
ïîäàðñòâ â збèðàëüí³é é ³íш³é òåхí³ö³, ì³íåðàëü-
íèх äîбðèâàх; ðîзшèðåííÿ ïîòóæíîñòåé äëÿ ï³ñ-
ëÿзбèðàëüíîї îбðîбêè зåðíà (î÷èщåííÿ, ñóш³ííÿ), 
ñêëàä³â òà åëåâàòîð³â; ïåðåâåäåííÿ íàñ³ííèöòâà íà 
ïðîìèñëîâó îñíîâó.

Âàæëèâîю óìîâîю ñòâîðåííÿ ðèíêó зåðíà ³ ðîз-
âèòêó êîíêóðåíö³ї ó ñфåð³ éîãî ðåàë³зàö³ї є òàêîæ 
ðîзâèòîê ñèñòåìè збåð³ãàííÿ зåðíà âèðîбíèêàìè 
ó âëàñíèх ³ îðåíäîâàíèх ñхîâèщàх, щî äîзâîëÿє 
ïðîòÿãîì ðîêó ï³äòðèìóâàòè ïåâíèé ð³âåíü ïðî-
ïîзèö³ї зåðíà ³ íå äîïóñêàòè ìîíîïîë³зàö³ї éîãî 
зàïàñ³â ïîñåðåäíèöüêèìè ф³ðìàìè, ë³êâ³äóâàòè 
ïåðåïîíè íà шëÿхó ðóхó òîâàðíèх ïîòîê³â зåðíà 
íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðîб-
íèêàì зåðíà ³ òîðãîâåëüíèì ïîñåðåäíèêàì ó ð³з-
íèх ðåã³îíàх Уêðàїíè êîíêóðóâàòè ïðè ïðîäàæ³ 
òà êóï³âë³ зåðíà íà îïòîâèх ðèíêàх ³ б³ðæàх.

Í. Сóëèìà, äîñë³äæóю÷è ð³âåíü ðîзâèòêó зåð-
íîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, âêàзóє íà íåïîâíå 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âèðîбíèöòâà зåðíà. 
Òîìó äëÿ зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà зåðíà òà ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зåðíîïðîäóê-
òîâîãî ï³äêîìïëåêñó ïðîïîíóє: óäîñêîíàëèòè 
ñòðóêòóðó зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî 
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ïîòðåб ðèíêó з ïîâíèì óðàхóâàííÿì ìîæëèâîñòåé 
àãðîêë³àòè÷íîãî ïîòåíö³àëó; â³äðîäèòè â àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìó ñ³âîзì³í; ðîзшèðèòè зà-
ñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ 
зåðíîâèх êóëüòóð, äîòðèìàííÿ âèäîâîї òà ñîðòî-
âîї àãðîòåхí³êè; зàбåзïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ â óñ³х 
ãîñïîäàðñòâàх ñèñòåìè óäîбðåííÿ зåðíîâèх êóëü-
òóð з óðàхóâàííÿì їх б³îëîã³÷íèх ³ ãîñïîäàðñüêèх 
îñîбëèâîñòåé òà фàз зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ðîñëèí; 
ñêîíöåíòðóâàòè âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äêîìï-
ëåêñó íà зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ñèëüíèх 
³ òâåðäèх ïшåíèöü, щî ñïðèÿòèìå ïîë³ïшåííю 
ÿêîñò³ зåðíà [11].

Ò³ñíèé зâ’ÿзîê ó÷àñíèê³â зåðíîïðîäóêòîâîãî 
ï³äêîìïëåêñó ÿê ³з зîâí³шí³ì, òàê ³ âíóòð³шí³ì 
ðèíêîì äèêòóє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîї, 
åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї òà ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âèð³шåííÿ 
öèх ïèòàíü ³ є ãîëîâíèì зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó â 
Уêðàїí³. У íàéбëèæ÷³ ðîêè ó÷àñíèêàì ðèíêó äî-
âåäåòüñÿ зàäóìàòèñÿ íàä ïèòàííÿì її ìîäåðí³зàö³ї, 
àäæå âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë Уêðàїíè îö³íюєòüñÿ â 
100 ³ б³ëüшå ì³ëüéîí³â òîíí зåðíà щîð³÷íî. Пðî-
бëåìà ñó÷àñíîãî ñòàíó зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìï-
ëåêñó ïîâèííà âèð³шóâàòèñÿ íà ÿê³ñíî íîâîìó îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó ð³âí³, âèêîðèñòîâóю÷è 
íîâ³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè, ó òîìó ÷èñë³ é ëîã³ñòèêè.

Íèí³ îñíîâíîю ïðè÷èíîю, ÿêà ñòðèìóє ðîзâèòîê 
зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà, є íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè зåðíî-
ïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà зåðíà ïîòðåбàì 
ðèíêó, íåóзãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ зåðíî-
âîї ãàëóз³ òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé òà âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, íååфåêòèâíîìó збóò³ зåðíîâîї ïðîäóêö³ї.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîз-
âèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó âèзíà÷å-
íî: збàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèх ïëîщ ï³ä 
зåðíîâèìè òà зåðíîбîбîâèìè êóëüòóðàìè; зб³ëü-
шåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ï³äâèщåíîї 
ÿêîñò³ зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх êóëüòóð; ïîâíå зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ãîñïîäàðñòâ òîâàðîâèðîбíèê³â 
зåðíà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é òåхí³ö³, äîбðèâàх ³ 
зàñîбàх зàхèñòó ðîñëèí; óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
òà хë³бîïðèéìàëüíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ збåð³ãàííÿ 
³ зàãîò³âë³ зåðíà з âèñîêèìè òîâàðíèìè ÿêîñòÿ-
ìè; ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â 
ïåðåðîбêè зåðíà; âäîñêîíàëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó зåðíà òîщî [12].

Òîìó åфåêòèâíèé ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî 
êîìïëåêñó ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ ä³єâèх ³íñòðó-
ìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-ãîñïîäàðñüêîї òà åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè.

Ðîзâèòîê зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà зàбåзïå÷óâà-
òèìåòüñÿ шëÿхîì:

– âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ãåíåòèêè ³ б³îòåх-
íîëîã³ї, ñåëåêö³ї ³ íàñ³ííèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ñîðò³â ³ ã³бðèä³â ðîñëèí, щî хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ï³äâèщåíîю ïîñóхî- òà хîëîäîñò³éê³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî хâîðîб ³ шê³äíèê³â, б³ëüш âèñîêîю 
ïîòåíö³éíîю âðîæàéí³ñòю. Пåðåäбà÷àєòüñÿ щîðî-
êó зàãîòîâëÿòè íàñ³ííÿ зåðíîâèх êóëüòóð ó äåð-
æàâíèé íàñ³ííєâèé ñòðàхîâèé фîíä ó ðîзì³ð³ 5% 
зàãàëüíîї ïîòðåбè òà збåðåãòè ñèñòåìó âèïëàòè 
÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї ïðèäбàíîãî íàñ³ííÿ åë³òè ³ 
бàòüê³âñüêèх фîðì зà ðàхóíîê êîшò³â бюäæåòó;

– ðîзшèðåííÿ зàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèх òåхíî-
ëîã³é âèðîщóâàííÿ îзèìîї ïшåíèö³ íà зåðíî íà 
ïëîщ³ 5 ìëí ãà;

– зä³éñíåííÿ зàхîä³â äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîб-
íèöòâà зåðíà.

Òàê ÿê åфåêòèâí³ñòü зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêî-
ïëåêñó â Уêðàїí³ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ âñüî-
ãî àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, íåîбх³äíî зíàхîäèòè 
шëÿхè éîãî ðîзâèòêó, â³ä ÿêîãî бóäå зàëåæàòè íå 
ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî ï³äêîìïëåêñó, à ³ ïðî-
äîâîëü÷à бåзïåêà êðàїíè. Цåé ïðîöåñ íåìîæëè-
âèé бåз ðîзшèðåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ ì³æãàëóзå-
âèх зâ’ÿзê³â, òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó â 
ö³ëîìó íåîбх³äíå êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ ïèòàíü 
щîäî зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ 
âòðàò ïðîäóêö³ї ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, òðàíñïîð-
òóâàííÿ, збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї зåðíà 
³ зåðíîïðîäóêò³â [13].

Сó÷àñíèé ñòàí зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó äàє ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, щî âèð³шåííÿ 
ïèòàííÿ åêâ³âàëåíòíîãî ì³æãàëóзåâîãî îбì³íó íà 
ðèíêó зåðíà ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè ëåæèòü ó ïëî-
щèí³ âèðîбíèöòâà, зàãîò³âë³ òà ïåðåðîбêè зåðíà â 
єäèí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, óïîðÿäêîâóю÷è öèì 
âèðîбíè÷³ òà ф³íàíñîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè. Цå äîзâî-
ëèòü íàäàòè ïð³îðèòåòíîñò³ åêîíîì³÷íèì ³íòåð-
åñàì âèðîбíèê³â зåðíà, âèð³âíюâàííю â îòðèìó-
âàíí³ ïðèбóòê³â óñ³х ïàðòíåð³â ³ ðîзâèòêó ì³æ 
íèìè åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Дóæå 
âàæëèâî, щîб ïðè öüîìó ä³ÿâ ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
³íòåãðîâàíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷³ âèщåíà-
âåäåíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх зåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìï-
ëåêñ ó âèãëÿä³ зàê³í÷åíîї âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâà-
íîї àãðîïðîìèñëîâîї ñèñòåìè щå íå ñфîðìóâàâñÿ. 
Пîäàëüшèé ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó ïîâèíåí ì³ñòèòè зàхîäè щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ö³í íà ðèíêó зåðíà зàäëÿ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ зåð-
íîâèðîбíèêàì фóíêö³îíóâàòè ïîâíîö³ííî òà åфåê-
òèâíî, ðåêîíñòðóêö³ї ³ñíóю÷èх òà бóä³âíèöòâà 
íîâèх ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, îíîâëåííÿ òà 
ïîïîâíåííÿ òåхí³÷íîї бàзè, âïðîâàäæåííÿ ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè êåð³âíèê³â, фàх³âö³â òà ðîб³òíèê³â àãðàð-
íîї ñфåðè.
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factors on the development of carry grain industrial were determined. Shown the essence and the influence 
of key factors on the activities of the sub complex.
Keywords: industrial grain sub complex, external factors, internal factors, the effective development, use, 
an export.


