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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âïëèâàє ÿê íà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â ö³ëîìó, òàê ³ íà ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Îф³ö³éí³ 
äàí³ 2014 ð. [1; 2] ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü âàãîìèé 
âïëèâ êîðïîðàö³é íà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê êðàїíè. Пðîòå, зîêðåìà, àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà, ÿê òèïîâèé âèä ï³äïðèєìñòâ êîðïîðàòèâíîãî 
òèïó, ìàюòü зíà÷í³ ïðîбëåìè íàñàìïåðåä ³з-зà íå-
äîñêîíàëîñò³ зàêîíîäàâñòâà, æîðñòêèх óìîâ âåäåí-
íÿ б³зíåñó, âåëèêèх íàêëàäíèх âèòðàò ³ ò. ³í. Цå 
âïëèâàє ³ íà ïðîзîð³ñòü ðîбîòè öèх ï³äïðèєìñòâ 
[2]: òàê, ñåðåä 24 610 ï³äïðèєìñòâ, щî ñфîðìîâàí³ 
ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ò³, щî ìàюòü 
àêö³ї â îб³ãó, ñêëàäàюòü б³ëüш í³æ 15 500 àêö³-
îíåðíèх òîâàðèñòâ, щå ìåíшà ê³ëüê³ñòü òèх, щî 
ïîäàюòü зâ³òí³ñòü äî ÍÊЦПФÐ, – ëèшå бëèзüêî 
8000 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåð-
ì³í «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ» àêòèâíî ïåðå-
éìàєòüñÿ з зàх³äíîãî äîñâ³äó òà âïðîâàäæóєòüñÿ â 
ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå ìîæíà ïî-
ÿñíèòè ïîшèðåíîю фîðìîю âëàñíîñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî òèïó, ÿêó íàзèâàюòü «êîðïîðàö³єю», íåîбх³ä-
í³ñòю óïðàâë³ííÿ íåю ³ ïîñò³éíèì фîðìóâàííÿì 
òàêîї âëàñíîñò³ â Уêðàїí³. 

Êîðïîðàö³ÿ (фð. corporation, â³ä ëàò. corporari – 
фîðìóâàííÿ â îðãàí³зì³) зà óêðàїíñüêèì зàêî-
íîäàâñòâîì – öå юðèäè÷íà îñîбà, щî ñòâîðåíà 
ñóб'єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ðåãóëюâàííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ [3]. Çàзíà÷åíå íåäîñòàòíüî ïîâíî 
ðîзêðèâàє îñîбëèâîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Дëÿ б³ëüш 
òî÷íîãî ñïðèéíÿòòÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàö³ÿ» íåîб-
х³äíî äîñë³äèòè ñóòí³ñòü з ð³зíèх òî÷îê зîðó ïðî-
â³äíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â.

Òàê, íà äóìêó ². Àíñîффà «êîðïîðàö³ÿ – öå шè-
ðîêî ïîшèðåíà â êðàїíàх з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю фîðìà îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïàéîâó âëàñí³ñòü, юðè-
äè÷íèé ñòàòóñ òà зîñåðåäæåííÿ фóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ â ðóêàх âåðхíüîãî åшåëîíó ïðîфåñ³éíèх óïðàâ-
ë³íö³â, ÿê³ ïðàöююòü зà íàéìîì» [4].

Дåê³ëüêà êîíêðåòèзóюòü êàòåãîð³ї ïðàö³âíèê³â 
À. Бåðë³, Г. Ì³íз ó äîñë³äæóâàíîìó âèзíà÷åíí³. 
Âîíè ïðîïîíóюòü òàêå ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ: «Êîðïîðàö³ÿ – öå âåëèêà ф³ðìà з³ зíà÷íîю 
ê³ëüê³ñòю äð³бíèх àêö³îíåð³â òà íåзíà÷íîю ê³ëü-
ê³ñòю ìåíåäæåð³â, щî êîíòðîëююòü ä³ÿëüí³ñòü 
êîðïîðàö³ї òà ðîзïîðÿäæàюòüñÿ її âëàñí³ñòю, âзà-
ãàë³ íå âîëîä³ю÷è її àêö³ÿìè» [5]. ²íшîю òî÷êîю 
зîðó íàïîâíåíå âèзíà÷åííÿ Дæ. Âàí Хîðíà: «Êîð-
ïîðàö³ÿ – öå зíåîñîбëåíå ï³äïðèєìñòâî, ñòâîðåíå 
зàêîíîì; âîíî ìîæå âîëîä³òè ìàéíîì òà бðàòè íà 
ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ» [6]. 

Íàéб³ëüш ðîзêðèòî ñóòí³ñòü «êîðïîðàö³ї», 
íà íàшó äóìêó, â òðàêòóâàíí³ Г.Б. Êëåéíåðà, à 
ñàìå: «Êîðïîðàö³ÿ – öå îäíà з íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèх фîðì îðãàí³зàö³ї âåëèêîãî âèðîбíèöòâà, 
зàñíîâàíà íà ñï³ëüí³é ó÷àñò³ ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї òà íà îбìåæåí³é (ÿê ïðàâèëî, âíåñêîì 
ó ñòâîðåííÿ àбî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³ї àбî âàðò³ñ-
òю ïðèäбàíèх àêö³é êîðïîðàö³ї) â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â зà бîðãàìè êîðïîðàö³ї.... Пåðåäбà÷àє 
÷àñòêîâó âëàñí³ñòü, юðèäè÷íèé ñòàòóñ ³ зîñåðåä-
æåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ðóêàх âåðхíüîãî 
åшåëîíó ïðîфåñ³éíèх óïðàâëÿю÷èх-ìåíåäæåð³â, 
ÿê³ ïðàöююòü зà íàéìîì» [7].

Ç òî÷êè зîðó Ê. Ìàêêîíåëà, С. Бðю «êîðïîðà-
ö³ÿ – öå юðèäè÷íèé ñóб’єêò, ÿêèé îòðèìàâ ÷àð-
òåð âëàñòåé шòàòó ÷è фåäåðàëüíîãî óðÿäó òà â³-
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äîñîбëåíèé â³ä ³íäèâ³ä³â, âëàñí³ñòю ÿêèх â³í є» 
[8]. Сóòí³ñòü äàíîãî âèзíà÷åííÿ ñèëüíî ðîзìèòà, 
íå âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ щîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дåщî êîíêðåòèзóюòü ñóòí³ñòü äîñë³-
äæåíîãî ïîíÿòòÿ â÷åí³ Å. Í³êбàхò, À. Гðîïåëë³, 
àêöåíòóю÷è óâàãó íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêó зàзíà-
юòü âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà: «Êîðïîðàö³ÿ – öå 
фîðìà îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, зà ÿêîю òîâàðèñòâî є 
юðèäè÷íîю îñîбîю, à éîãî âëàñíèêè ìàюòü îбìå-
æåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Êîðïîðàö³ÿ зà зàêîíîì ïî-
âí³ñòю â³äîêðåìëåíà â³ä її âëàñíèê³â, щî îзíà÷àє, 
щî êîðïîðàö³ÿ â³äïîâ³äàє зà ñïëàòó бîðã³â, à íå її 
âëàñíèêè» [9].

Íà äóìêó С. Ðîññà, «êîðïîðàö³ÿ – öå б³зíåñ, 
зàñíîâàíèé ÿê îêðåìà юðèäè÷íà îñîбà, щî ñêëà-
äàєòüñÿ з îäíîãî àбî б³ëüш ïðèâàòíèх àбî юðèäè÷-
íèх îñ³б» [10]. Ç äàíîї òðàêòîâêè íå зðîзóì³ëî â³ä-
ì³íí³ñòü êîðïîðàö³ї ³ ³íшèх îб`єäíàíü, щî ìîæóòü 
фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó.

Çã³äíî з Гîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Уêðàїíè [11], 
êîðïîðàö³єю âèзíàєòüñÿ «äîãîâ³ðíå îб'єäíàííÿ, 
ñòâîðåíå íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ âèðîбíè÷èх, íà-
óêîâèх ³ êîìåðö³éíèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ, щî 
îб'єäíàëèñÿ, з äåëåãóâàííÿì íèìè îêðåìèх ïî-
âíîâàæåíü öåíòðàë³зîâàíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî з ó÷àñíèê³â îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàö³ї». 

Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ є îñîбëèâîю фîðìîю 
îðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ä³є 
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó, îñîбëèâ³ñòю ÿêîї є ³ñíóâàí-

íÿ ïðàâ âëàñíîñò³ з ìîæëèâ³ñòю їх â³ëüíîї ïåðå-
äà÷³, щî âèò³êàє з íàÿâíîñò³ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, 
à òàêîæ êîíöåíòðàö³ю óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ó 
ðóêàх âåðхíüîãî ð³âíÿ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ», òî, â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó [12], 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñ-
òåìó â³äíîñèí, ÿêà âèзíà÷àє ïðàâèëà òà ïðîöå-
äóðè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðèñòâà òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю, à 
òàêîæ ðîзïîä³ë ïðàâ ³ îбîâ'ÿзê³â ì³æ îðãàíàìè 
òîâàðèñòâà òà éîãî ó÷àñíèêàìè ñòîñîâíî óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðèñòâîì. Ðîзбåðåìî б³ëüш äåòàëüí³шå 
íàâåäåíå âèзíà÷åííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Яê âêàзàíî ó ф³ëîñîфñüêîìó 
ñëîâíèêîâ³, зíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ» ìîæíà òðàê-
òóâàòè з òðüîх òî÷îê зîðó: óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà, 
ÿê фóíêö³ÿ, ÿê ïðîöåñ [13]: 1) óïðàâë³ííÿ – öå 
ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ï³äñèñòåì: îð-
ãàí³зàö³ї ñòîñóíê³â її åëåìåíò³â, ðåæèìó її фóíêö³-
îíóâàííÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ïåâíèх ìåхàí³зì³â, 
щî ä³юòü ï³ä ïåâíèì êîíòðîëåì зã³äíî ïåâíèì 
íîðìàì, ðîзâèòêó зà â³äîìîю ïðîãðàìîю ó íà-
ïðÿì³ äî ÿêîїñü ìåòè; 2) óïðàâë³ííÿ – öå фóíêö³ÿ 
îðãàí³зîâàíèх ñèñòåì, щî зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ 
їх ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêó ðåæèìó ä³ÿëüíîñò³, ðåà-
ë³зàö³ю її ïðîãðàìè, ö³ë³; 3) óïðàâë³ííÿ – öå ïðî-
öåñ âïëèâó îäí³єї îñîбè íà ³íшó â³äïîâ³äíî äî ïî-
ñòàâëåíèх зàâäàíü òà бàзóєòüñÿ íà âñ³х зàãàëüíèх 

фóíêö³ÿх ìåíåäæìåíòó. Òîìó ³ êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ðåêîìåíäóєòüñÿ ðîз-
ãëÿäàòè з ð³зíèх бîê³â.

Пîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³í-
íÿ» (corporate governance) â ïåðåêëàä³ 
з àíãë³éñüêîї îзíà÷àє «êîðïîðàòèâíå 
ïðàâë³ííÿ» àбî «êîðïîðàòèâíèé óðÿä» 
[14], óîñîбëює â ñîб³ ÿê óïðàâë³ííÿ 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüî-
ìó ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà, òà ïåðåäбà÷àє 
âзàєìîä³ю бàãàòüîх ó÷àñíèê³â êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí íà ð³зíîìàí³òíèх íà-
ïðÿìêàх фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Сàìå òîìó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
(corporate governance) íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè äåщî шèðшå, í³æ êîðïîðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà 
(corporate management), àêöåíòóю÷è 
óâàãó ïåðш зà âñå íà ìåхàí³зìàх, щî 
âò³ëююòü ³íòåðåñè àêö³îíåð³â, íà óïðàâ-
ë³íí³ ñïåöèф³÷íîю îб’єäíàíîю âëàñí³ñ-
òю, íà ïðîöåñàх ðåãóëюâàííÿ âëàñíèêîì 
ðóхó éîãî êîðïîðàòèâíèх ïðàâ з ìåòîю 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåí-
ä³â, â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò ÷åðåз îòðè-
ìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³äàö³ї 
[11, ñò. 89; 15, ñò. 45].

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìè òà äåòàë³зà-
ö³ÿ îñíîâíèх ñêëàäîâèх ö³єї ñèñòåìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сóò-
í³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó âóзü-
êîìó êîíòåêñò³ âèîêðåìëюєòüñÿ ó íà-
ëàãîäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â щîäî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â ³íòåðåñàх 
âëàñíèê³â-àêö³îíåð³â. У шèðîêîìó êîí-
òåêñò³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó êîíòðîëю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óє 
ïåâíèé зàхèñò äëÿ âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â 
(ÿê ф³íàíñîâèх, òàê ³ íå ф³íàíñîâèх), 

Корпоративне управління як система

• засновники (фізичні, юридичні особи 
а/або держава);

• акціонери (фізичні, юридичні особи 
а/або держава);

• зацікавлені особи (споживачі, 
кредитори, інвестори, менеджери, 
органи влади, фінансові посередники, 
суспільні організації).

• загальні збори;
• одно-, двухрівнева Наглядова рада;
• правління.

планування, організації, координації, 
контролю, мотивації, регулювання, 
цілеспрямованості

- організаційно-адміністративні;
- економічні;
- соціально-психологічні.

законодавчі норми корпоративного управління, 
міжнародні та національні стандарти 
корпоративного управління.

включає в себе не тільки наукові знання і 
знання про соціально-політичне життя, але ще 
й оцінку подій, тенденцій, процесів і різних сил 
цього соціально-політичного життя.

- економічний (відношення до прибутку, 
контролю);
- організаційний аспект (стандартизація, 
формалізація, чітке цілеположення, ієрархія);
- технічний аспект (інновація, ступінь 
ризику);
- ринковий аспект (роль маркетингу, 
відношення до партнерів, клієнтів).

Корпоративна ідеоло-
гія – це частина 
корпоративної культури, 
деяка вісь, на яку 
кріпляться всі основні 
складові: цінності, цілі, 
принципи [16]

Корпоративна культу-
ра – складний комплекс 
припущень, бездоказово 
прийнятих усіма членами 

колективу, що задають 
загальні рамки поведінки

Учасники корпоративних 
відносин 

Органи управління 
корпорацією 

Функції управління 
корпорацією

Методи управління 
корпорацією 

Законодавча база

Ðèñ. 1. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà
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ÿê³ зä³éñíююòü ñâ³é âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðà-
ö³ї. Дîбðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ є îäíèì ³з фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³, ÿê ðå-
зóëüòàò, – ìîæå ñïðèÿòëèâî âïëèíóòè íà зíà÷íèé 
ïðèïëèâ êàï³òàëîâêëàäåíü â ðîзâèòîê ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Çàâäàííÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є зà-
бåзïå÷åííÿ ïåâíèх ìåхàí³зì³â âíóòð³шíüîãî òà зî-
âí³шíüîãî ð³âí³â, à ñàìå:

1) ðîзðîбêà åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ 
ïîòî÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ïóбë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî 
òèï³â – ðåàë³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî ð³âíÿ;

2) зàбåзïå÷åííÿ îäíàêîâîãî é ñïðàâåäëèâîãî 
ñòàâëåííÿ ÿê äî äð³бíèх, òàê ³ äî ìàæîðèòàðíèх 
àêö³îíåð³â, ÿê äëÿ â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ ³íîзåìíèх 
âëàñíèê³â ö³ííèх ïàïåð³â ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòèâíèх зàñîб³â зàхèñòó ó ðàз³ ïîðóшåí-
íÿ їх ïðàâ – ðåàë³зàö³ÿ âíóòð³шíüîãî ð³âíÿ;

3) í³âåëюâàííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ ð³зíè-
ìè ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (àêö³-
îíåðàìè, ìåíåäæåðàìè, ïðàö³âíèêàìè, êë³єíòàìè, 
ïàðòíåðàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà ïóбë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî òèï³â, äåðæàâè é 
ãðîìàäñüêîñò³) – ðåàë³зàö³ÿ зîâí³шíüîãî ð³âíÿ.

Îäíå ³з ãîëîâíèх зàâäàíü êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ óîñîбëюєòüñÿ ó âèãëÿä³ íàãëÿäó òà 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì ðîбîòè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó â óìîâàх, êîëè фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ³ âî-
ëîä³ííÿ êîðïîðàö³єю зíàхîäÿòüñÿ ó ñóïåðå÷íîñò³ 
îäíà з ³íш³é ÷åðåз зíà÷íó «ðîзìèò³ñòü» àêö³îíåð-
íîãî êàï³òàëó.

Åфåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є ãîëîâ-
íîю ïåðåäóìîâîю äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â â ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷èòü éîãî æèò-
òєä³ÿëüí³ñòü â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зàâäÿêè 
ðîñòó âàðòîñò³ êàï³òàëó òà åфåêòèâíîìó éîãî âèêî-
ðèñòàííю. Êð³ì ïîòåíö³éíîї ñï³âïðàö³ ³íâåñòîð³â 
òà ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà, êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ³з 
ñïîæèâà÷àìè, êðåäèòîðàìè, îðãàíàìè âëàäè, ф³-
íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, ñóñï³ëüíèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè, щî є ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí 
з ïåâíîю зàö³êàâëåí³ñòю â ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³ї íà óìîâàх зàêîííîñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, ð³âíîâàãè âïëèâó òà 
бàëàíñó ³íòåðåñ³â ì³æ öèìè ó÷àñíèêàìè äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї. 
Ç öüîãî бîêó êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìà 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. Дîñèòü âàæëèâèìè ñêëà-
äîâèìè â íàâåäåí³é ñèñòåì³ є êîðïîðàòèâíà ³äåî-
ëîã³ÿ òà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà.

Êîðïîðàòèâíà ³äåîëîã³ÿ – öå зàзâè÷àé ïðèíöè-
ïè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîä³ëÿюòü 
âñ³ àбî б³ëüш³ñòü її ñï³âðîб³òíèê³â [16]. ²äåîëîã³ÿ 
âêëю÷àє â ñåбå òàê³ ñêëàäîâ³:

– бðåíä êîìïàí³ї (ф³ðìà – íàéêðàщà â ãàëóз³ 
àбî íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíà; âàæëèâî, щîб ñàì³ 
ñï³âðîб³òíèêè â öå â³ðèëè);

– б³зíåñ êîìïàí³ї зíà÷óщèé äëÿ ñóñï³ëüñòâà;
– ëюäè, щî ïðàöююòü ó îðãàí³зàö³ї, ïðîфåñ³éí³ 

òà óí³êàëüí³ фàх³âö³;
– ðîбîòîäàâåöü ï³êëóєòüñÿ ³ ö³íóє ñâîїх ñï³âðî-

б³òíèê³â;

– ó êîìïàí³ї є êîíêóðåíòè, з ÿêèìè ïîòð³бíî 
бîðîòèñÿ;

– ïðàö³âíèêè – îäíà зãóðòîâàíà êîìàíäà ³ ò. ³í.
Íà ï³äïðèєìñòâàх з ðîзâèíåíîю êîðïîðàòèâ-

íîю ³äåîëîã³єю ïðàö³âíèêè ìîæóòü ïðàöюâàòè 
зà ³äåю, ñòàâëÿ÷è ìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó íà äðó-
ãå ì³ñöå.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – ñóêóïí³ñòü ìî-
äåëåé ïîâåä³íêè, ÿê³ ïðèäбàí³ îðãàí³зàö³єю â 
ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ âíóòð³шíüîї ³íòåãðàö³ї, ÿê³ ïîêàзàëè ñâîю 
åфåêòèâí³ñòü ³ ïîä³ëюâàíèх б³ëüш³ñòю ÷ëåí³â 
îðãàí³зàö³ї [17]. Êîìïîíåíòàìè êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè є:

– ïðèéíÿòà ñèñòåìà ë³äåðñòâà;
– ñòèë³ äîзâîëó êîíфë³êò³â;
– ä³ю÷à ñèñòåìà êîìóí³êàö³ї;
– ñòàíîâèщå ³íäèâ³äà â îðãàí³зàö³ї;
– îñîбëèâîñò³ ãåíäåðíèх òà ì³æíàö³îíàëüíèх 

âзàєìèí;
– ïðèéíÿòà ñèìâîë³êà: ãàñëà, îðãàí³зàö³éí³ 

òàбó, ðèòóàëè.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї 

óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿюòü òàê³ фóíêö³ї êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, êîîð-
äèíàö³ї, êîíòðîëю, ìîòèâàö³ї, ðåãóëюâàííÿ, ö³-
ëåñïðÿìîâàíîñò³:

1) ïëàíóâàííÿ – фóíêö³ÿ âèêîíóєòüñÿ íà åòàï³ 
ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà фîðìóâàí-
íÿ зàðåєñòðîâàíîãî êàï³òàëó: âèзíà÷àюòüñÿ зàñíî-
âíèêè ³ їх ê³ëüê³ñòü, зàòâåðäæóєòüñÿ фîðìà àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â зàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ 
ó÷àñíèê³â (ïðèâàòíå àбî ïóбë³÷íå) àбî ³íшèé âèä 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëÿєòüñÿ ì³ñ³ÿ êîðïîðàö³ї, 
ñòâîðюєòüñÿ Íàãëÿäîâà ðàäà (ÿêщî öå íåîбх³äíî 
ïî Çàêîíó Уêðàїíè [18, ñò. 51]);

2) îðãàí³зàö³ÿ – ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìîìåíò ðîзðîб-
êè òà ïðèéíÿòò³ ñòàðòîâèх òà âíóòð³шíüîêîðïî-
ðàòèâíèх äîêóìåíò³â, â фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîї 
êîíòðîëюю÷îї óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè;

3) êîîðäèíàö³ÿ òà ðåãóëюâàííÿ – âèêîíóєòü-
ñÿ ïðè ïîãîäæåíí³ ñòàðòîâèх òà óñòàíîâ÷èх äî-
êóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà з ä³ю÷îю â³ò÷èзíÿíîю 
зàêîíîäàâ÷îю бàзîю, ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ âзà-
єìîâ³äíîñèí з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè 
òà ñïîæèâà÷àìè;

4) êîíòðîëю – óñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ñòàðòîâèх (óñòàíîâ÷èх) òà âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх äîêóìåíò³â зã³äíî äî зàêîíó, фîðìóâàíí³ 
ðåàëüíîãî êîíòðîëüíîãî ïàêåòà ö³ííèх ïàïåð³â òà 
óзãîäæåíîñò³ ä³é їх âëàñíèê³â ïðè ãîëîñóâàíí³, 
âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ї, 
з³ñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх òà ïëàíîâèх ðåзóëüòàò³â, 
êîðèãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äü íà зì³íè ó зî-
âí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³;

5) ìîòèâàö³ї – ïðîÿâëÿєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðåà-
ë³зàö³ї äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, щî зàòâåðäæåíî ñòà-
òóòíèìè äîêóìåíòàìè, ìàòåð³àëüíîìó ³ íåìàòåð³-
àëüíîìó ñòèìóëюâàíí³ óïðàâë³íñüêèх îðãàí³â ³ 
ìåíåäæåð³â, ÿê³ зàëó÷åí³ â ïðîöåñ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
³ ÿê ïðîöåñ: ÿê «зàêîíîì³ðíó, ïîñë³äîâíó зì³íó 
ÿâèщà, éîãî ïåðåх³ä â ³íшå ÿâèщå» [13], òîбòî 
åфåêòèâíî зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñêëàäî-
âèìè ñèñòåìè. Îö³íêà ÿêîñò³ êîæíîãî åëåìåíòó 
ïðåäñòàâëåíîї ñèñòåìè є ïðåäìåòîì íàшèх ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы î ñóщíîñòè «êîðïîðàöèÿ» íà бàзå òî÷åê зðåíèÿ зàðóбåæíых è 
îòå÷åñòâåííых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ. Пðåäñòàâëåíî ñâîå îòíîшåíèå ê эòîìó ïîíÿòèю. Пðèâåäåíà ñóщ-
íîñòü òðàêòîâêè îïðåäåëåíèÿ «êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå», ðàññìîòðåííàÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ ñèñòåìы ñ 
äåòàëèзàöèåé îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх эòîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñèñòåìà.
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THEORETICAL BASICS OF CORPORATE GOVERNANCE

Summary
Theoretical questions about the nature of «the Corporation» on the basis of the points of view of foreign and 
domestic scientists and economists. Presents his attitude to the concept. Given the nature of the interpretation 
of the definition of «corporate governance» and is considered from the point of view of the system with 
details of the main components of this system.
Keywords: corporation, company, corporate management, system.


