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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ìîðñüêèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ПÎÐÒÎÂÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìà ñò³éêîñò³ íàбóâàє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ êîæíîї ñêëàäîâîї ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ їх бåзïåêè. У ñòàòò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â àêòèâ³зàö³ї ðåñóðñ³â зàäëÿ îòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ðåòðîñïåêòèâíà ñêëàäîâà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàбóâàє âåëèêîãî зíà÷åííÿ 
÷åðåз íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàãðîз âíóòð³ш-
íüîãî òà зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, щî ìîæóòü íåãà-
òèâíî âïëèíóòè íà âñ³ åòàïè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзì³ð åêîíîì³÷íèх âèòðàò ³ 
âòðàò. Àíàë³з ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
â÷åíèх äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, щå äîñë³äæåí³ 
íå ïîâíîю ì³ðîю, òîìó є àêòóàëüíèìè.

Çâàæàю÷è íà ³äåíòèф³êîâàí³ зàãðîзè åêîíîì³÷-
í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà, äî її îñíîâíèх фóíêö³é 
âàðòî â³äíåñòè:

– зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñ-
ò³ ðîбîòè, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà (îðãàí³зàö³ї);

– зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîã³÷íîї íåзàëåæíîñò³ òà 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåх-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó òîãî ÷è òîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ;

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåí-
òó, îïòèìàëüíîї òà åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (îðãàí³зàö³єю);

– äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåð-
ñîíàëó òà éîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, íà-
ëåæíîї åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíèх íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü;

– ì³í³ì³зàö³ÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ðåзóëüòàò³â 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà;

– ÿê³ñíà ïðàâîâà зàхèщåí³ñòü óñ³х àñïåêò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ, 
êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ ³ äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî 
ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîбîòè âñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òà â³ää³ë³â îðãàí³зàö³ї;

– åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ бåзïåêè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî êàï³òàëó òà ìàéíà, à òàêîæ 
êîìåðö³éíèх ³ зàãàëüíî êîðïîðàòèâíèх ³íòåðåñ³â.

Âñå öå ïîòðåбóє íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ.

À òàêîæ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³-
ö³ Уêðàїíè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåфîðìóâàííÿ âñüîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó â зâ’ÿзêó з éîãî ïåðå-
îð³єíòàö³єю íà ðèíêîâèé òèï ãîñïîäàðюâàííÿ. 
У ö³é ñèòóàö³ї ïðàãíåííÿ ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàб³ëüíî òà óñï³шíî ðîзâèâàòèñÿ з³-
шòîâхóєòüñÿ з³ ñêëàäí³ñòю îö³íêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà àбî її ö³ëêîâèòîю 
â³äñóòí³ñòю. Щå ³ òîìó îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóз³ àбî ï³äïðèєìñòâà 
îñòàíí³ì ÷àñîì ìàє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü. Фîð-
ìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє з’ÿñóâàííÿ âèзíà-

÷åíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ³ її ñêëàäîâèх. Âåëèêèé ³íòåðåñ â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх ³ ïðàêòèê³â, б³ëüш 
ïðèñâÿ÷åíî ð³зíèì àñïåêòàì íàö³îíàëüíîї ³ ðåã³î-
íàëüíîї бåзïåêè, ³ зíà÷íî ìåíшîю ì³ðîю – ïèòàí-
íÿì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ìåòîäèêà 
îö³íêè ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîòðåбóє: âèзíà÷åí³ñòü з íàбîðîì ñêëàäîâèх åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà; фîðìàë³зîâàíèé 
îïèñ äèíàì³÷íèх âëàñòèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà з 
òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ä³ÿìè äåñòàб³ë³зóю÷èх фàê-
òîð³â; âèзíà÷åí³ñòü ñêëàäó îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîæ їхíüîю 
ãðàäàö³єю äëÿ ð³зíèх ð³âí³â бåзïåêè.

Îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
ð³шåííÿì ïðîбëåì îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зàéìàюòüñÿ бàãàòî â÷åíèх, ñåðåä íèх ìîæíà âè-
зíà÷èòè Å.À. Îë³éíèêà [1], ÿêèé ïðîïîíóє îö³íю-
âàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà îñíîâ³ ñåìè 
ñêëàäîâèх. Цåé ï³äх³ä ìîæíà íàзâàòè ðåñóðñíî-
фóíêö³îíàëüíèì. Âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîãî êðèòåð³ю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèãëÿäàє íå 
äîñèòü â³ðîã³äíèì, îñê³ëüêè â ðîзðàхóíêó öüîãî 
êðèòåð³ю зàä³ÿíà ñóб’єêòèâíà äóìêà åêñïåðò³â, à 
ñòâåðäæóâàòè ïðî â³äïîâ³äíó êâàë³ф³êàö³ю öèх 
ïðàö³âíèê³â íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх äóæå 
ñêëàäíî. Дóæå ñêëàäíî òàêîæ ïåðåäбà÷èòè é ðîз-
ðàхîâóâàòè ñóêóïí³ âòðàòè зã³äíî фóíêö³îíàëüíèх 
ñêëàäîâèх. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàí-
íÿ ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíîãî ìåòîäó äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà 
ââàæàòè äóæå ñêëàäíèì ³ íåäîö³ëüíèì ÷åðåз éîãî 
íåäîñòàòíю â³ðîã³äí³ñòü.

Òàêîæ îö³íêîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàéìàюòü-
ñÿ ³ Ð. Дðîíîâ [2], ². Єâäîêèìîâ òà Î.À. Бîðîä³íà 
[3], Â. Çàбðîäñüêèé [4] òà ³íш³. Âîíè äàюòü ñâîї 
òëóìà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â³ä âóзüêîãî äî 
äåäàë³ шèðшîãî зíà÷åííÿ, ïðîïîíóюòü ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з âè-
êîðèñòàííÿì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà – ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñèñòåìè ïîêàзíèê³â зà ÷àñò-
êîâèìè фóíêö³îíàëüíèìè êðèòåð³ÿìè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
ïîêàзíèê³â ïðèбóòêó, ÿê ïåðåäóìîâè äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òîщî. Îäíàê óñ³ 
ö³ ï³äхîäè íå зàâæäè ìîæíà ïðèñòîñóâàòè äî ñó-
÷àñíèх óìîâ, ÿê³ ñòâîðююòüñÿ ï³ä âïëèâîì íîâèх 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, îñê³ëüêè äåÿê³ îб÷èñëюâàííÿ 
є ñêëàäíèìè, à їх ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ íå зà-
âæäè ìîæëèâå.

Ìåòà ðîáîòè. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ 
êîæíîї ñêëàäîâîї ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³â-
íÿ їх бåзïåêè, à òàêîæ ïîбóäîâà ìîäåë³ ðåñóðñíî-
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ãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ìîðñüêîї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íàìè 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè òàêèé ñòàí збàëàíñîâàíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, щî зäàòíå àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà 
äèíàì³êó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìà ñò³éêîñò³ íà-
бóâàє îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïðè 
íàÿâíîñò³ шèðîêîãî äîñòóïó äî зîâí³шí³х ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ ðåñóðñ³â âíóòð³шíüîї àäàïòàö³ї 
äî êðèзîâèх òåíäåíö³é, òàêèì ÿê: ðîзшèðåííÿ 
ðèíêîâèх зâ’ÿзê³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðîб³ò, ïî-
ñëóã, зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
фîíä³â òà ³í. ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ б³ëüш шè-
ðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â з ï³äòðèìàííÿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêà хàðàêòåðèñòèêà íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàбåз-
ïå÷èòè ÿê³ñíó ðîзðîбêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äî-
êóìåíò³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю ïîðòîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà êðàїíè, òà âèзíà÷èòè îñíîâí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ïîðò³â Уêðàїíè.

У ðîзâèòêó ñâ³òîâîї ïîðòîâîї ñèñòåìè шèðîêå 
ðîзïîâñюäæåííÿ îòðèìàâ ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ 
ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ зàëó÷åííÿ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó ó ðîзâèòîê ïîðòó ³, â ïåðшó ÷åðãó, 
éîãî ³íфðàñòðóêòóðè.

У ïðîöåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîðòî-
âîї ãàëóз³ ÿê ñèñòåìà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â 
ïðîхîäÿòü íèзêó öèêë³â ñòàä³é ñò³éêîñò³, щî зì³-
íююòü îäèí îäíîãî.

Сò³éê³ñòü хàðàêòåðèзóє ñòàòè÷íèé ñòàí ãîñïî-
äàðñüêîї ñèñòåìè. Їé âëàñòèâà ïîð³âíÿëüíà ïðîïî-
ðö³éí³ñòü зì³íè êîíêðåòíèх ïðîöåñ³â, ïðè öüîìó 
â³äíîñíà шâèäê³ñòü îêðåìèх åëåìåíò³â ñèñòåìè íå 
âèÿâëÿєòüñÿ.

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà, íà íàшó äóìêó, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïî-
ñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â àêòèâ³зàö³ї ðåñóðñ³â зàäëÿ 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè. Пîñë³äîâí³ñòü ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òðüîх-
âèì³ðíîї ìîäåë³ ðåñóðñîì³ñòê³ñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ðèñ. 1) [3]. 
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Ðèñ. 1. Òðüîõâèì³ðíà ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з 
ïîíÿòòÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïðè íàÿâíîñò³ шèðîêîãî 
äîñòóïó äî зîâí³шí³х ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðåñóðñ³â 
âíóòð³шíüîї àäàïòàö³ї äî êðèзîâèх òåíäåíö³é, òà-
êèх ÿê ðîзшèðåííÿ ðèíêîâèх зâ’ÿзê³â, äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ ðîб³ò, ïîñëóã, зàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх êàäð³â, îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â òîщî, ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ 

б³ëüш шèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â з ï³äòðèìàí-
íÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóюòü íà äîâãî-
ñòðîêîâó ñòàб³ëüíó ðîбîòó, âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ó 
зàñòîñóâàíí³ ïîíÿòòÿ ñò³éêîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè ñò³éêó åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ÿê ñòàí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà, зäàòíèé ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà óñï³шíî íåéòðàë³зóâàòè ÿê 
âëàñí³ âíóòð³шí³, òàê ³ зîâí³шí³ зàãðîзè бåз ³ñòîò-
íèх äëÿ ñåбå ðåñóðñíèх âèòðàò.

Çàãàëüíîâ³äîìå ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє: ф³íàíñîâó, ³íòåëåêòóàëü-
íó, êàäðîâó, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó, ïîë³òèêî-ïðà-
âîâó, åêîëîã³÷íó, ³íфîðìàö³éíó, ñèëîâó ñêëàäîâ³ 
[4, ñ. 139].

Ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ó зâ’ÿзêó з íîâèìè 
óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòü-
ñÿ, äîäàòè äî зàãàëüíîâ³äîìèх ñêëàäîâèх щå äâ³, 
íå ìåíш âàæëèâ³ ñêëàäîâ³, òàê³ ÿê ретроспек-
тивна та інноваційна. 

Сêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàюòü, ÿê ïðà-
âèëî, ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî óñêëàäíює âèêî-
ðèñòàííÿ фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â äëÿ їх îö³íêè. 
Çàïðîïîíîâàí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïðîïî-
íóєìî âèì³ðюâàòè зà шêàëîю ïîðÿäêó, ÿêà зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äëÿ îïèñó íàëåæíîñò³ îб’єêòà äî ïåâíîãî 
êëàñó òà âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ïîð³âíÿíü.

Бóäóєòüñÿ öÿ шêàëà зà òàêèì ïðàâèëîì: óñ³ì 
îб’єêòàì îäíîãî ³ òîãî æ êëàñó ïðèñâîюєòüñÿ îäíå 
³ òå æ ÷èñëî; òàêîæ öå âèêîíóєòüñÿ äëÿ îб’єêò³â 
ð³зíèх êëàñ³â. Цÿ шêàëà шèðîêî âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ ïðè åêñïåðòíîìó îö³íюâàíí³, ÿêå зä³éñíюєòüñÿ 
з ìåòîю óïîðÿäêóâàííÿ îб’єêò³â [1].

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîæíîї ñêëàäîâîї îбèðàєìî ò³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ íàéб³ëüш â³äïîâ³äàюòü хàðàêòå-
ðèñòèö³ äàíîї ñêëàäîâîї. Сòàòèñòè÷íèì ìåòîäîì 
âèзíà÷àєìî âåðхí³ òà íèæí³ ãðàíèö³ ïîêàзíèê³â 
êîæíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Îòðèìàí³ 
³íòåðâàëè íåîбх³äíî ïîä³ëèòè íà ð³âí³ ïðîì³æêè 
(ê³ëüê³ñòü ïðîì³æê³â äîð³âíює ê³ëüêîñò³ ð³âí³â 
â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ð³âíю ñòà-
íó бåзïåêè).

Çà äîïîìîãîю åêñïåðò³â бóëî âèзíà÷åíî âàãî-
ì³ñòü êîæíîãî ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї. 
П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè зà ïîêàзíèêàìè â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї êîæíîìó 
ïîêàзíèêó ïðèзíà÷èëè â³äïîâ³äíå ÷èñëî. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà â³ä-
ïîâ³äíîї ñêëàäîâîї íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè фîðìóëó ñåðåäíüîзâàæåíîñò³. П³ñëÿ öüîãî 
зà óзàãàëüíåíèì ïîêàзíèêîì ìîæíà âèзíà÷èòè 
ð³âåíü бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєìî 
ðîзðàхóíêè ãðàíèöü ïîêàзíèê³â êîæíîї ñêëàäîâîї. 

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ãàëóз³.

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє ф³íàíñîâó 
зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Дàíà ñêëàäîâà ïîêà-
зóє, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîð-
ïîðàòèâí³ ðåñóðñè. ²ñíóюòü òðè зàãàëüíîâ³äîìèх 
ïîêàзíèêà, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà: 

– íàäëèшîê àбî íåñòà÷à âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â; 

– íàäëèшîê àбî íåñòà÷à âëàñíèх îбîðîòíèх êî-
шò³â ³ äîâãîñòðîêîâèх ïîзèêîâèх äæåðåë фîðìó-
âàííÿ зàïàñ³â; 

– íàäëèшîê àбî íåñòà÷à зàãàëüíîї âåëè÷èíè 
îñíîâíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ зàïàñ³â [5].

Ц³ ïîêàзíèêè â³äïîâ³äàюòü ïîêàзíèêàì зà-
бåзïå÷åíîñò³ зàïàñ³â ³ âèòðàò äæåðåëàìè їхíüîãî 
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фîðìóâàííÿ. П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â íàâå-
äåíèх âèщå ïîêàзíèê³â зà êðèòåð³єì ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè â³äíåñåíå äî îä-
íîãî з ÷îòèðüîх ð³âí³â:

– àбñîëюòíà ф³íàíñîâà бåзïåêà;
– зàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâà бåзïåêà;
– íåзàäîâ³ëüíà ф³íàíñîâà бåзïåêà;
– êðèòè÷íà ф³íàíñîâà бåзïåêà.
Іíòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà â³äïîâ³äàє зà збåðå-

æåííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî îхîðîíó ñóêóïíîñò³ ïðàâ íà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ íà âèêîðèñòàí-
íÿ íàêîïè÷óâàíèх зíàíü ³ ïðîфåñ³éíîãî äîñâ³äó 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

²íòåëåêòóàëüíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, ÿê ³ ф³-
íàíñîâà, ìàє ÷îòèðè ð³âí³: àбñîëюòíèé, зàäîâ³ëü-
íèé, íåзàäîâ³ëüíèé òà êðèòè÷íèé.

Кàäðîâà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє êàäðîâó зàбåз-
ïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Тåхí³êî-òåхíîëîã³чíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє 
ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ зàñòîñîâóâàíîї íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì àíà-
ëîãàì щîäî îïòèì³зàö³ї âèòðàò ðåñóðñ³â. 

Îñíîâíèìè зàãðîзàìè ïîë³òèêî-ïðàâîâîї ñêëà-
äîâîї ó ãàëóз³ бåзïåêè є: íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà зàхè-
щåí³ñòü ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà â äîãîâ³ðí³é òà ³í-
ш³é ä³ëîâ³é äîêóìåíòàö³ї; ïîðóшåííÿ юðèäè÷íèх 
ïðàâ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïðàö³âíèê³â; óìèñíå àбî 
íåíàâìèñíå ðîзãîëîшóâàííÿ êîìåðö³éíî âàæëèâèх 
â³äîìîñòåé; ïîðóшåííÿ íîðì ïàòåíòíîãî ïðàâà.

Ð³âåíü ³íфîðмàц³éí³é ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèзíà÷àєòüñÿ ÷àñòêîю íåïîâíîї, íåòî÷-
íîї é ñóïåðå÷ëèâîї ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâóâàíîї 
â ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âè-
êîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх С.Ì. ²ëëÿшåíêî êîå-
ф³ö³єíò³â [2]:

– êîåф³ö³єíòà ïîâíîòè;
– êîåф³ö³єíòà òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї;
– êîåф³ö³єíòà ñóïåðå÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї.
Іííîâàц³éíà ñêëàäîâà äóæå âàæëèâà íà ñó÷àñ-

íîìó ïåð³îä³ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ñòèêàюòüñÿ з íîâèìè äëÿ íèх ïèòàííÿìè êîí-
êóðåíö³ї, âèæèâàííÿ â æîðñòêèх óìîâàх êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, ñàìå ³ííîâàö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü òà її ðåзóëüòàòè є ãîëîâíîю óìîâîю 
óñï³шíîї òà åфåêòèâíîї ðîбîòè.

²ííîâàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш âèñîêèì 
òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì, íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñ-
òÿìè òîâàðó àбî ïîñëóãè ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè. 
Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» зàñòîñîâóєòüñÿ äî âñ³х íîâ³ò-
í³х зì³í ÿê ó âèðîбíè÷³é, òàê ³ â îðãàí³зàö³éí³é, 
ф³íàíñîâ³é, íàóêîâî-äîñë³äí³é, íàâ÷àëüí³é òà ³í-
шèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³ї ñïðÿìîâàí³ íà 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèх, êà-
äðîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх òà ³í.) àбî íà ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ òàêîї åêîíîì³ї.

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє фóíêö³î-
íóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ÿê³ñíî íîâî-
ìó ð³âí³. Сòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü 
ïðîãðåñèâíèх, ÿê³ñíî íîâèх зì³í, щî бåзïåðåðâíî 
âèíèêàюòü ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³. Дàíó ñêëàäîâó ìè 
ïðîïîíóєìî âèзíà÷àòè зà äîïîìîãîю íèæ÷åíàâå-
äåíèх ïîêàзíèê³â:

– êîåф³ö³єíò âïðîâàäæåííÿ íîâèх ³ííîâàö³é-
íèх âèä³â ïðîäóêö³ї:
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äå Ni.n. – ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї, щî âèïóñêàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

Nç.n. – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó âèðîбíè÷îìó, óïðàâë³íñüêîìó òà îб-
ñëóãîâóю÷îìó ïðîöåñ³ (K³.ï³ä.):
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äå ∑В³ – ñóìà âèòðàò íà ³ííîâàö³ї;
∑Вï – зàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 

ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї.
Еêîëîã³чíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ äîòðè-

ìàííÿì åêîëîã³÷íèх íîðì òåхíîëîã³ї òà âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї, ì³í³ì³зàö³єю âòðàò ï³äïðèєìñòâà â³ä 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сèëîâà ñêëàäîâà. Дî îñíîâíèх íåãàòèâíèх ä³é, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü öю ñêëàäîâó, â³äíîñÿòü:

– ф³зè÷í³ òà ìîðàëüí³ ä³ї, ñïðÿìîâàí³ íà êîí-
êðåòíèх îñ³б, îñîбëèâî íà êåð³âíèê³â òà ïðîâ³äíèх 
фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâà, з ìåòîю зàâäàííÿ шêîäè їх 
зäîðîâ’ю (ф³зè÷íîìó é ïñèхîëîã³÷íîìó), à òàêîæ 
ðåïóòàö³ї òà ìàòåð³àëüíîìó бëàãîïîëó÷÷ю, щî є 
зàãðîзîю íîðìàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– íåãàòèâí³ ä³ї, ÿê³ зàâäàюòü шêîäè ìàéíó ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàãðîæóюòü зíèæåííÿì âàðòîñò³ éîãî 
àêòèâ³â òà âòðàòîю åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ (äî-
ñòóï äî êîíф³äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
ïðîìèñëîâèé шï³îíàæ, äåз³íфîðìàö³ÿ, зíèщåííÿ 
³íфîðìàö³ї òîщî).

Рåòðîñïåêòèâíà ñêëàäîâà хàðàêòåðèзóє ðå-
òðîñïåêòèâíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åí-
íÿ äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà зóìîâëюєòüñÿ òèì, щî âèзíà÷èâшè 
òåíäåíö³ю їх äèíàì³êè зà ïîïåðåäí³ ðîêè, ìîæíà 
â³äïîâ³äíî âèзíà÷èòè, щî ÷åêàє íà ï³äïðèєìñòâî 
зàðàз ³ â ìàéбóòíüîìó.

Дëÿ îö³íêè ðåòðîñïåêòèâíîї ñêëàäîâîї ìè ïðî-
ïîíóєìî âèзíà÷àòè ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³, à 
ñàìå: ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà, ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäóêö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â, ðåíòàбåëü-
í³ñòü ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
ðåíòàбåëüí³ñòü ³ííîâàö³é.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
â³äñòàíåé, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó бëèзü-
êîñò³ îб’єêò³â зà ïîð³âíюâàíèìè ïîêàзíèêàìè äî 
îб’єêòà-åòàëîíà. Åòàëîíîì ìîæå бóòè ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íèé ïîêàзíèê ïî ãàëóз³. У öüîìó âèïàäêó 
ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ìè ïðîïîíó-
єìî зä³éñíюâàòè òàêèì ÷èíîì:
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 – ñåðåäí³é ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ³-ãî 
ðåñóðñó ï³äïðèєìñòâà;

ò – íîìåð ðîêó â àíàë³з³;
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äå ∑Хêîмïë. – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëü-
íîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

Хòàх – ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ïîêàзíèê ïî ïðî-
ìèñëîâ³é ãàëóз³.

Чèì íèæ÷å зíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà 
ðåíòàбåëüíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òèì âèщå 
ð³âåíü ðåòðîñïåêòèâíîї ñêëàäîâîї éîãî бåзïåêè. 
Ðåòðîñïåêòèâíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà òàêîæ ìàє ÷îòèðè ð³âí³: àбñîëюòíèé, 
зàäîâ³ëüíèé, íåзàäîâ³ëüíèé òà êðèòè÷íèé, ÿê³ 
ìîæëèâî âèзíà÷èòè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â ìàòåìà-
òè÷íîї ñòàòèñòèêè (òàбë. 1).

Яêщî ïîêàзíèê ìàє àбñîëюòíèé ð³âåíü, òî 
éîìó ïðèñâîюєòüñÿ зíà÷åííÿ 4, зàäîâ³ëüíèé – 3, 
íåзàäîâ³ëüíèé – 2, êðèòè÷íèé – 1. Çàñòîñîâó-
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ю÷è фîðìóëó ñåðåäíüîзâàæåíîñò³, âèзíà÷àюòü 
ð³âåíü ðåòðîñïåêòèâíîї бåзïåêè зà óзàãàëüíåíèì 
êîåф³ö³єíòîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ âèÿâëåííÿ ëîã³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà з ìåòîю фîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíîї 
àíàë³зîâàíîї бàзè, бóâ ïðîâåäåíèé ðåòðîñïåêòèâ-
íèé àíàë³з ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü». П³ñëÿ 
öüîãî, з ìåòîю âèÿâëåííÿ îñíîâíèх хàðàêòåðèñ-
òèê îб’єêò³â ñò³éêîñò³, ï³äãîòîâëåíèé êîíòåíò-àíà-
ë³з ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», äî ÿêîãî âхî-
äÿòü: б³зíåñ-³äåÿ, â³ä íåї зàëåæèòü б³зíåñ-ìîäåëü 
òà б³зíåñ-ïëàí [1].

Çà äîïîìîãîю âêàзàíèх êîåф³ö³єíò³â, ïîêàзíè-
ê³â òà êðèòåð³їâ ìîæëèâî б³ëüш äîñòîâ³ðíî âèзíà-

÷èòè ñò³éêó åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³, зà 
÷îòèðìà ð³âíÿìè: àбñîëюòíà, зàäîâ³ëüíà, íåзàäî-
â³ëüíà òà êðèòè÷íà.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïîãëèбëююòü ³ ðîзâèâà-
юòü òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íêè ñò³éêîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïîðòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà її ñêëàäîâèх, à òàêîæ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
³íшèх ãàëóзåé àбî ñфåð åêîíîì³êè Уêðàїíè. Âîíè 
ìîæóòü бóòè ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх з ìåòîю âèÿâëåííÿ 
«âóзüêèх ì³ñöü» òà îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó зà-
хîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè.

Òàбëèöÿ 1
Çâåäåíà òàáëèöÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà  

çà ð³âíÿìè ðåòðîñïåêòèâíîї áåçïåêè

Пîêàзíèêè
Ð³âåíü ðåòðîñïåêòèâíîї бåзïåêè

Àбñîëюòíà бåзïåêà Çàäîâ³ëüíà бåзïåêà Íåзàäîâ³ëüíà бåзïåêà Êðèòè÷íà бåзïåêà

Кð 0 ≤ Кð < 1 1 ≤ Кð < 1,5 1,5 ≤ Кð < 2 Кð > 2
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Ðåçþìå
Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ïðîбëåìà óñòîé÷èâîñòè ïðèîбðåòàåò îñîбóю àêòóàëüíîñòü äëÿ ïðåäïðèÿ-
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òè. Â ñòàòüå îбåñïå÷åíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîðòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëå-
íî êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîöåññîâ àêòèâèзàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóющåãî óðîâíÿ 
эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.
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MODERN APPROACHES TO THE ASSESSMENT 
OF STABILITY ECONOMIC SECURITY OF PORT ACTIVITIES

Summary
In modern conditions the problem takes on special relevance of sustainability for businesses port activity. 
The aim is to study each component of stable economic security valuation technique to form their level of 
security. Article ensuring economic security of port activity are presented as a series of processes activating 
resources to obtain appropriate level of economic security.
Keywords: economic security, economic stability safety system of economic security, economic security 
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