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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè êðàїíè – öå äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé 
îхîïëює åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ àñïåê-
òè, ïèòàííÿ äåìîêðàòèзàö³ї òà äóхîâíîñò³. Â óìî-
âàх ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íàбóâàюòü 
àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
êîìïëåêñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, ðîзðîб-
êîю шëÿх³â ïðîòèñòîÿííÿ íîâèì зîâí³шí³ì òà 
âíóòð³шí³ì зàãðîзàì íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñàì òà ïîäîëàííÿ âïëèâó äåñòðóêòèâíèх 
÷èííèê³â, òàêèх ÿê ãàëüìóâàííÿ ³ íåïîñë³äîâí³ñòü 
ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ, íèзüêà åфåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîðóïö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Фîð-
ìóâàííю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè ïðèñâÿ÷åíî 
÷èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ óзàãàëüíåííÿ 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà òàêèх ÿê Î. Бà-
ðàíîâñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñюê, Â. Гåєöü, 
Б. Гóбñüêèé, Б. Дàíèëèшèí, Я. Жàë³ëî, Ì. Êè-
зèì, Â. Л³ïêàí, Â. Ìóíò³ÿí, Г. Пàñòåðíàê-Òàðà-
íóшåíêî, Â. Пîхèëюê, Â. Пðåäбîðñüêèé, À. Сå-
ìåí÷åíêî, Г. Сèòíèê, Â. Шëåìêî, Л. Яðåìêî; òàê 
³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â: Л. Àбàëê³íà, À. Àëòóхî-
âà, Д. Б³ãî, Б. Бóзàíà, Ê. Бàððåòà, ². Бîãäàíîâà, 
С. Гëàзüєâà, À. Гîðîäåöüêîãî, Ì. Жóêà, Â. Êîëó-

ïàєâà, Ю. Îäóìà, À. Îöåïåêà, Ж. Сîëàíà, Â. Сåí-
÷àãîâà, Í. Фóðñà òà ³í. Âîäíî÷àñ äîñèòü бàãàòî 
ïèòàíü ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîзðîбêè, îäíèì з 
ÿêèх є ìîäåëюâàííÿ щîäî ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè êðàїíè òà âèб³ð ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ñöàíàð³їâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³ 
ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä ñèñòåìîю åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè â äîñë³äæåíí³ ðîзóì³єòü-
ñÿ êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â ³ ïðàêòè÷íèх 
ä³é, щî âèзíà÷àюòü ìàêñèìàëüíî ïîâíèé зàхèñò 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х зàãðîз. Сòðóêòóðíî-ëîã³÷íó êîìïî-
зèö³ю òàêîї ñèñòåìè зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1. 

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëè âèзíà÷è-
òè, щî з ìåòîю âñåб³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ її ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-
íó, äóхîâíó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх íåñòàö³îíàðíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ïðîбëåìà îö³íêè òà àíàë³зó ñòðàòåã³÷íèх ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó. Пîñèëåííÿ íàÿâíèх òà âèíèêíåííÿ 
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї áåçïåêè êðàїíè
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íîâèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз íàö³îíàëü-
íèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì âïëèâàє âïëèâ íà 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Сèñòåìà ãà-
ðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè ïîâèííà 
íàбóâàòè íîâîї ÿêîñò³, зб³ëüшóю÷è ìîæëèâîñò³ 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї àäåêâàòíèх ð³шåíü, 
щî ìîæëèâî ³з зàñòîñóâàííÿì ìîäåëюâàííÿ. 

Пðîбëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà 
ïðîãíîзóâàííÿ âèð³шóюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
íà îñíîâ³ ð³зíèх ï³äхîä³â. 

Пåðшó ³ì³òàö³éíó ìîäåëü ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
ïîбóäóâàâ Дæ. Фîððåñòåð ó 1971 ð., öå бóëà ñèñòå-
ìà íåë³í³éíèх äèфåðåíö³àëüíèх ð³âíÿíü. Ìîäåëü 
îïèñóє ñâ³òîâó ñèñòåìó, ÿêà äåìîíñòðóє àëüòåðíà-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ ïîâåä³íêè [1]. Г³ïîòåзè, ñфîð-
ìóëüîâàí³ Дæ. Фîððåñòåðîì, â ïîäàëüшîìó б³ëüш 
äåòàëüíî îïðàöюâàëà ãðóïà äîñë³äíèê³â ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Д. Ìåäîóзà â ìîäåë³ «Ìèð-3» [2].

Ìîäåëюâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â зàéìàëèñÿ ðàäÿíñüê³ â÷åí³. Çîêðåìà ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Í. Ìîїñåєâà â Îб÷èñëюâàëüíîìó öåíòð³ 
Àêàäåì³ї íàóê бóëî ðîзðîбëåíî ìîäåëü «Яäåð-
íà зèìà» [3], à â ²íñòèòóò³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó â 
1984 ð. ï³äãîòîâëåíî äîïîâ³äü «Íà ïîðîз³ òðåòüîãî 
òèñÿ÷îë³òòÿ (Гëîбàëüí³ ïðîбëåìè ³ ïðîöåñè ðîзâè-
òêó СÐСÐ)», щî ì³ñòèëà ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàí-
íÿ ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó íà ïåð³îä 1980–2000 ðð. 
Â. Гåëîâàí³ ìîäèф³êóâàâ ìàêðîìîäåëü ñèñòåìíîї 
äèíàì³êè Дæ. Фîððåñòåðà ³ Д. Ìåäîóзà, ââ³âшè 
óïðàâëÿю÷³ ä³ї, щî äîзâîëèëî ³ñòîòíî ðîзшèðèòè 
òà âèâ÷èòè ñïåêòð ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ñâ³òîâîãî 
ðîзâèòêó [3].

Çàñëóãîâóє íà óâàãó бàëàíñîâî-åêîíîìåòðè÷íà 
ìîäåëü Ê. Ìèхàéëåíêî [4], ÿêó бóëî ðîзðîбëåíî 
äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Ðîñ³ї â êâàðòàëüíîìó фîðìàò³ íà 3–4 ðîêè. 
Ìåòîю ìîäåëюâàííÿ є àíàë³з íàñë³äê³â äåðæàâíîї 

ïîë³òèêè òà ñâ³òîâîї êîí'юíêòóðè. У ìîäåë³ зà äî-
ïîìîãîю åêñïåðèìåíòàëüíèх ðîзðàхóíê³â äëÿ ð³з-
íèх ñöåíàð³їâ зä³éñíюєòüñÿ âèÿâëåííÿ ñïîñîб³â 
ñòèìóëюâàííÿ ïåâíèх фàêòîð³â зðîñòàííÿ.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü åêîíîì³êè Уêðàїíè 
бóëà ðîзðîбëåíà Цåíòðîì ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷-
íèх äîñë³äæåíü CASE (Пîëüщà) â 1998 ð. ³ óòî÷-
íюâàëàñÿ â 2000 ð. [5]. 

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîâåëî, щî íàé-
б³ëüш óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ìîäåëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â є ³ì³òàö³éíå ìîäåëю-
âàííÿ, ÿêå äîзâîëÿє âèâ÷èòè îñíîâí³ зàêîíîì³ð-
íîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ òà âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ 
шëÿхè ðîзâèòêó. Дëÿ àíàë³зó ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ'ÿзê³â ïðè зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè êðàїíè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³ì³òà-
ö³éíó ìîäåëü, ÿêà âðàхîâóє ðîзâèòîê її ñêëàäîâèх: 
åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëüíîї òà äóхîâíîї. 
²ì³òàö³éíó ìîäåëü ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîбóäîâàíó íà ïðèêëàä³ 
Уêðàїíè, зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 2.

Çà êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè âèêîðèñòàíî ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ïðàêòèö³ íå ³ñíóє єäè-
íîãî ï³äхîäó щîäî ê³ëüêîñò³ ³íäèêàòîð³â îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. Ç ïîãëÿäó ìå-
òîä³â òà ìåòè àíàë³зó, äîñòóïíîñò³ ³íфîðìàö³ї, 
÷àñòîòè àíàë³зó, êîìïåòåíòíîñò³ фàх³âö³â ³ ìîæ-
ëèâîñò³ âæèâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ îб-
ґðóíòóâàííÿ âèñíîâê³â, à òàêîæ з óðàхóâàííÿì 
ï³äхîä³â àâòîð³â [6; 7] òà äàíèх ì³æíàðîäíèх 
ðåéòèíã³â òà ³íäåêñ³â бóëî ñфîðìîâàíî ñèñòåìó 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³âåíü бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â 
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é òà äóхîâí³é 
ñфåðàх. У íàшîìó äîñë³äæåíí³ äëÿ îö³íюâàííÿ 

ð³âíÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
êðàїí ñâ³òó бóëè âèêîðèñòàí³ зíà÷åííÿ 
122-х ì³æíàðîäíèх ðåéòèíã³â òà ³íäåê-
ñ³â зà 2011-2013 ðð., ñåðåä ÿêèх íàé-
б³ëüш â³äîì³: Гëîбàëüíèé ³íäåêñ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ðîзðîбíèê ÂÅФ 
[8]), ²íäåêñ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè (²í-
ñòèòóò ïðèêëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
ÍÀÍ ³ ÌÎÍ Уêðàїíè [9]), ²íäåêñ åêîíî-
ì³÷íîї ñâîбîäè (Àìåðèêàíñüêèé äîñë³ä-
íèöüêèé öåíòð «Фîíä íàñëåäèÿ» (The 
Heritage Foundation) ñï³ëüíî з ãàзåòîю 
The Wall Street Journal [10]), ²íäåêñ зà-
ëó÷åííÿ äî ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ (ÂÅФ) 
[11], ²íäåêñ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
(The Economist) [12], ²íäåêñ ñïðèéíÿò-
òÿ êîðóïö³ї (Transparency Inernational) 
[13], ²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó 
(Сâ³òîâèé Бàíê ñï³ëüíî з Ì³æíàðîäíîю 
ф³íàíñîâîю êîðïîðàö³єю) [14], Яê³ñòü 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (Сâ³òîâèé бàíê) 
[15], ²íäåêñ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó (ÎÎÍ) [16] òà ³í. 

²ì³òàö³éíà ìîäåëü ïðîöåñó ãàðàíòó-
âàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ìàє òàê³ ñóбñèñòåìè: «Åêîíîì³÷íà ñêëà-
äîâà», «Сîö³àëüíà ñêëàäîâà», «Пîë³òè÷-
íà ñêëàäîâà» òà «Дóхîâíà ñêëàäîâà». 
Пîбóäîâàíà ³ì³òàö³éíà ìîäåëü äîзâîëÿє 
ðîзðàхîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàї-
íè. Бëîê «Display» âèêîðèñòàíî äëÿ âè-
âåäåííÿ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíêó öüîãî 
ïîêàзíèêà. Бëîê-ñóìàòîð âèêîðèñòàíî 
äëÿ îб÷èñëåííÿ äîбóòêó âèä³ëåíèх ñóб-

 

 

Ðèñ. 2. ²ì³òàö³éíà ìîäåëü ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ  
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè Óêðàїíè

Ðèñ. 3. Ñóáñèñòåìà «Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà»
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ñèñòåì. Пîðò âèх³äíîãî ñèãíàëó ³з ñèñòåìè Out1 – 
ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Бëîê 
«Product» âèêîðèñòàíî äëÿ ïåðåìíîæåííÿ ³íòå-
ãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: åêî-
íîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó òà äóхîâíó. Бëîê 
«Constant» âèêîðèñòàíî äëÿ зíàхîäæåííÿ зíà÷åí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè. Сóбñèñòåìó «Åêîíîì³÷íà ñêëà-
äîâà» ïîêàзàíî íà ðèñóíêó 3.

Яê бà÷èìî з ðèñóíêà 3, ñóбñèñòåìà «Åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà» ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè êðàїíè, щî хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íîãî 
êîìïîíåíòó. Пðè ïîбóäîâ³ ñóбñèñòåìè «Åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà» äëÿ зàäàííÿ ïîñò³éíèх ïàðàìå-
òð³â âèêîðèñòàíî òàê³ бëîêè-êîíñòàíòè: ²íäåêñ 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [8] – ²1, 
²íäåêñ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè [10] – ²2, ²íäåêñ зà-
ëó÷åííÿ êðàїíè ó ì³æíàðîäíó òîðã³âëю [11] – 
²3, ²íäåêñ íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó [9] – ²4, ²íäåêñ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ 
[17] – ²5. Бëîê «Display» âèêîðèñòàíî äëÿ âèâå-
äåííÿ ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ. Пîðò âèх³äíîãî 
ñèãíàëó ³з ñóбñèñòåìè «Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà» 
(Out1) – öå ðîзðàхîâàíå зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðà-
їíè, щî хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íèé êîìïîíåíò. 
Бëîêè «AVER1»-«AVER5» âèêîðèñòàíî äëÿ â³äî-
бðàæåííÿ ñåðåäí³х зíà÷åíü â³äïîâ³äíèх ³íäåêñ³â, 
à бëîêè «STDEV1»-«STDEV5» – äëÿ â³äîбðàæåí-
íÿ їх ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèх â³äхèëåíü. Бëîêè 
«Åòàëîí1»-«Åòàëîí5» âèêîðèñòàíî äëÿ â³äîбðà-
æåííÿ зíà÷åíü òî÷êè åòàëîíà.

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ ð³зíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó 
ñêëàäîâèх бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 

àíàë³зó ìîæëèâèх зàхîä³â щîäî íåéòðàë³зàö³ї зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
є âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ï³äхîäó. Яê зàзíà÷èâ 
П. Пðîíîзà [18], âèêîðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ìîäå-
ëюâàííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³з³ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ñâîє÷àñíî êîðèãóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîз-
âèòêó ïðè зì³í³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ³ ãëîбàëüíèх 
òåíäåíö³é, âíîñèòè зì³íè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà 
ïîòî÷í³ ïëàíè. 

Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї ³ì³òàö³éíîї ìîäåë³ бóâ 
ïðîâåäåíèé àíàë³з ð³зíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïðî-
öåñó ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè зà її ñêëàäîâèìè. Ìåòîю àíàë³зó ð³зíèх ñöåíà-
ð³їâ бóëî âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ÷óòëèâ³ ïîêàзíèêè 
òà âèÿâèòè ïåðñïåêòèâí³ ñöåíàð³ї зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

Îòæå, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëî ïîбóäîâà-
íî ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ бåз-
ïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè зà òðüîìà 
ïðîãíîзàìè: îïòèì³ñòè÷íèé (ïîêðàщåííÿ ñòàíó 
óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè бåзïåêè íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè); бàзîâèé (ââàæàòèìåìî, щî âñ³ 
зì³íí³ ìîäåë³ зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè); ïåñèì³ñ-
òè÷íèé (ïîã³ðшåííÿ ñòàíó óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè 
ñêëàäîâèìè бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè).

Ðàíãè îïòèì³ñòè÷íèх ñöåíàð³їâ íàâåäåíî ó òà-
бëèö³ 1.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1, ïð³îðèòåòíèì ñåðåä 
îïòèì³ñòè÷íèх âèÿâèâñÿ ñöåíàð³é îäíî÷àñíîãî 
ïîêðàщåííÿ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â â³ä 
зàãðîз ó âñ³х ñфåðàх бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè: åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é òà äó-
хîâí³é, àëå íàéб³ëüшèé âíåñîê ðîбèòü ñöåíàð³é 
ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â ïîë³òè÷í³é ñфåð³.

Ðàíãè ïåñèì³ñòè÷íèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïðî-
öåñó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 1
Ðàíãè îïòèì³ñòè÷íèõ ñöåíàð³їâ ðîçâèòêó ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè Óêðàїíè

Сöåíàð³é
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè êðàїíè

Пðèð³ñò ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà â³äíîñíî 

бàзîâîãî ñöåíàð³ю, %

Ðàíã 
ñöåíà-
ð³ю

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é, ñî-
ö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, äóхîâí³é ñфåðàх 0,077 61,1 1

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³ 0,066 39,6 2

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ 0,057 20,5 3

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó äóхîâí³é ñфåð³ 0,050 16,3 4

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 0,054 14,4 5

Òàбëèöÿ 2
Ðàíãè ïåñèì³ñòè÷íèõ ñöåíàð³їâ ðîçâèòêó ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè  

íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Óêðàїíè 

Сöåíàð³é
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè êðàїíè

Пðèð³ñò ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà â³äíîñíî 
бàзîâîãî ñöåíàð³ю, %

Ðàíã 
ñöåíà-
ð³ю

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 0,041 -14,4 1

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó äóхîâí³é ñфåð³ 0,040 -16,3 2

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ 0,038 -20,5 3

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³ 0,029 -39,6 4

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é, ñî-
ö³àëüí³é, ïîë³òè÷í³é, äóхîâí³é ñфåðàх 0,016 -61,1 5

Òàбëèöÿ 3
Ïîð³âíÿííÿ êðàщèõ ñöåíàð³їâ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè Óêðàїíè

Сöåíàð³é
²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè êðàїíè

Пðèð³ñò ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà â³äíîñíî 

бàзîâîãî ñöåíàð³ю, %

Ðàíã 
ñöåíà-
ð³ю

Сöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³ 0,066 39,6 1

Бàзîâèé ñöåíàð³é 0,048 - 2

Сöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ 0,041 -14,4 3
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Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 2, ïð³îðèòåòíèì ñåðåä ïå-
ñèì³ñòè÷íèх âèÿâèâñÿ ñöåíàð³é ïîã³ðшåííÿ зàхèñ-
òó â³ä зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî 
ñïðè÷èíèòü зìåíшåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
íà 14,4%. Íàéã³ðшèì ñåðåä ïåñèì³ñòè÷íèх âèÿ-
âèâñÿ ñöåíàð³é îäíî÷àñíîãî ïîã³ðшåííÿ зàхèñòó â³ä 
зàãðîз ó âñ³х ñфåðàх, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ñïðè÷èíèòü 
зìåíшåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà íà 61,1%.

Пîð³âíÿííÿ êðàщèх ñöåíàð³їâ ãàðàíòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè íàâåäåíî â òàбëèö³ 3.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 3, ïð³îðèòåòíèì äëÿ ãà-
ðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè âèÿâèâ-
ñÿ ñöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз â ïî-
ë³òè÷í³é ñфåð³. 

Âèñíîâêè. Íàéб³ëüш óí³âåðñàëüíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìîäåëюâàííÿ ó ìàêðîåêîíîì³÷íèх ñèñ-

òåìàх є ³ì³òàö³éíå ìîäåëюâàííÿ. Îäíàê ó б³ëü-
шîñò³ ìîäåëåé íå ïðèä³ëÿєòüñÿ íàëåæíîї óâàãè 
ãàðàíòóâàííю бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ñöåíàð³ї âïëèâó зîâí³шí³х òà 
âíóòð³шí³х зàãðîз íà її ñêëàäîâ³. У ñòàòò³ ïðåä-
ñòàâëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî ïîбóäîâè ñöåíà-
ð³їâ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх, äîзâîëÿє âðàхîâó-
âàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї, ñîö³àëü-
íîї, äóхîâíîї ñêëàäîâèх бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà зä³éñíюâàòè âèб³ð âàæåë³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Àíàë³з зàïðîïîíîâàíèх ñöåíà-
ð³їâ ðîзâèòêó ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì є ñöåíàð³é ïîêðàщåííÿ зàхèñòó â³ä 
зàãðîз ó ïîë³òè÷í³é ñфåð³.
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Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èíäóñòðèàëüíых ïðîбëåì ðàзâèòèÿ 
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Уêðàèíы

ÑÖÅÍÀÐÍÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ êîìïîзèöèÿ ñèñòåìы эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
ñòðàíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ñöåíàðíîãî èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ â ïðî-
öåññå îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы. Ðàзðàбîòàíà èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ó÷èòыâàòü ðàзâèòèå åё êîìïîíåíò: 
эêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóхîâíîé, à òàêæå îñóщåñòâëÿòü âыбîð ðы÷àãîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå ðàзðàбîòàííых ñöåíàðèåâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы, ñöåíàðíîå 
èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå.
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SCENARIO MODELING TO ENSURE THE ECONOMIC SECURITY OF UKRAINE

Summary
The article presents a structural and logical formulation of economic security. The necessity of using 
scenario simulation in the process of ensuring the economic security of Ukraine. A simulation model 
of ensuring the economic security of Ukraine, which takes into account the development components: 
economic, political, social and spiritual, as well as to the choice of the levers of state regulation on the 
basis of the scenarios developed.
Keywords: economic security, economic security system, scenario simulation. 
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Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè
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Дîñë³äæåíî êëю÷îâ³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñò Уêðàїíè. Сêîíöåíòðîâàíî óâàãà 
íà âàæëèâîñò³ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, щî ï³äòðèìóюòü ðîзâèòîê ì³ñüêîãî æèòòÿ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðî-
бëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ì³ñò â Уêðàїí³ íà шëÿхó зàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â з ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè, ì³ñöåâîãî бóä³âíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðîåêò³â. Íàäàюòüñÿ ïðîïîзèö³ї щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íîðìàëüíîї æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä з óðàхóâàííÿì âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³ òà ïåðåäîâîãî зàêîðäîííîãî äîñâ³äó 
ó ñфåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ì³ñòî, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíà ãðîìà-
äà, æèòòєä³ÿëüí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîю æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî-
ãî óòâîðåííÿ зàâæäè бóäå åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
ÿêèé ïîâèíåí бóòè ðåãóëüîâàíèì òà ñïðÿìîâàíèì 
íà ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà 
зðîñòàííÿ éîãî äîбðîбóòó ÷åðåз åêîíîì³÷íó ñêëà-
äîâó. Сòàб³ëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó íåìîæëèâî äîñÿãòè бåз зàñòîñóâàííÿ òàêîãî 
åëåìåíòó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÿê ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ðîзðîбëÿюòüñÿ ñòðà-
òåã³ї, ïëàíè, â ÿêèх â³äîбðàæàєòüñÿ бà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó òà íàïðÿìêè ðîбîòè âëàäè з³ 
ñïðèÿííÿ öüîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàòèêîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, зî-
êðåìà íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü êðàїíè, зàéìàëîñÿ ÷èìàëî íàóêîâö³â. 
Цüîìó ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ À. Â³ãîäà, Â. Ìàìî-
íîâà, Â. Îñèïîâ, Â. Òåðòè÷êà, ². Сàíæàðîâñüêèé, 
Ì. Êóшí³ð, Î. Бåðäàíîâà, Ð. Бðóñàê, С. Б³ëà, 
Я. Жàë³ëî òà ³í. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îðãàí³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ з ïîзèö³ї ðåã³îíàëüíîãî 
òà ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëюєòüñÿ 
â äîñë³äæåííÿх Б. Жèхàðєâè÷à, Л. Чàéí³êîâîї, 
Л. Л³ìîíîâà, Í. Бєêєòîâà, С. Âàñèëüєâà, Ò. Бєë-
ê³íîї, Ò. Уñêîâîї òà ³í. Íà ð³âí³ ì³ñò ïðîбëåìîю 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿì зàéìàëèñÿ Ò. Бєëê³íà 
[1], Â. Âàêóëåíêî [2], Б. Гð³í÷åëü, Í. Êîñòèëüîâà 
[3], Í. Сìåíòèíà [4] òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèñîêî îö³íóю÷è ðåзóëüòàòè äîñë³-
äæåíü, íàâåäåíèх âèщå àâòîð³â, ñë³ä êîíñòàòóâà-
òè, щî â òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх ðîзðîбêàх 
íàóêîâö³â щå зàëèшàєòüñÿ ÷èìàëî äèñêóñ³éíèх 
ïèòàíü. Òîìó ïðîбëåìà âèìàãàє ñâîãî ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ñàìå ïåðåãëÿäó íàÿâíèх 

ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ, з óðàхóâàííÿì âèêëèê³â 
ñó÷àñíîñò³ òà ïåðåäîâîãî зàêîðäîííîãî äîñâ³äó.

Ìåòà ñòàòò³. Ç óðàхóâàííÿì âèêëàäåíîãî âèщå 
â ðîбîò³ äîñë³äæóєòüñÿ зàãàëüíà ñïåöèф³êà ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ì³ñò â Уêðàїí³ íà 
шëÿхó зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíèх óìîâ фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà íîð-
ìàëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Б³ëüш í³æ äâàä-
öÿòü ðîê³â ó íàшîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³äбóâàюòüñÿ 
íàäзâè÷àéíî äèíàì³÷í³ зì³íè: öå ñòîñóєòüñÿ ÿê 
ñîö³àëüíîї ïîëÿðèзàö³ї, åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, 
òàê ³ âèêëèê³â, щî ñòàâëÿòü ïåðåä íàìè êë³ìàòè÷-
í³ òà ïåðåëîìí³ зì³íè äî êâàë³ф³êàö³ї ñóñï³ëüñòâà, 
íà ÿêå ö³ ÷èííèêè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü. Пðî-
òÿãîì óñ³х îñòàíí³х 50 ðîê³â зì³íè íå бóëè òàêè-
ìè ³íòåíñèâíèìè òà бàãàòîãðàííèìè, ÿê ñüîãîäí³. 
Âîíè íå ëèшå зì³íююòü ñïîñ³б æèòòÿ ëюäåé, à 
òàêîæ âïëèâàюòü íà ïðîñòîðîâó ñòðóêòóðó ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè. Îñîбëèâî ï³ñëÿ ïàä³ííÿ «зàë³зíîї 
зàâ³ñè», à зãîäîì ³ ÷åðåз ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó òà 
ф³íàíñîâó êðèзó 2008 ð. ïðîñë³äêîâóâàëîñÿ, íà-
ñê³ëüêè ïî-ð³зíîìó ï³ä âïëèâîì öèх зì³í ðîзâèâà-
юòüñÿ ð³зí³ äåðæàâè. Гåîãðàф³÷íà бëèзüê³ñòü êðà-
їí òà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ÿê³ êîæíà ïî-ñâîєìó 
ñïðàâëÿюòüñÿ з öèìè ïðîöåñàìè, ñóòòєâî зì³íює 
óñòàâëåíó ñòðóêòóðó ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë.

Дåðæàâè, òàê³ ÿê Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Àâ-
ñòð³ÿ òà Шâåéöàð³ÿ, ñêàíäèíàâñüê³ äåðæàâè ÷è 
Пîëüщà ïðîòÿãîì ìèíóëèх ðîê³â â³äíîñíî äî-
бðå âïîðàëèñü з âèêëèêàìè âèщåзãàäàíîї êðèзè. 
У âñ³х öèх êðàїíàх є îäíà ñхîæ³ñòü: âîíè àбî âæå 
äåöåíòðàë³зîâàí³, àбî зíàхîäÿòüñÿ íà шëÿхó äå-
öåíòðàë³зàö³ї, òîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зíàхîäÿòüñÿ íà ð³з-
íèх ð³âíÿх. Òàêèé ðîзïîä³ë êîìïåòåíö³ї є îäí³єю 


