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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÈПËÎМÀÒÈÈ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå àâòîðîì èññëåäîâàíà ñóщíîñòü эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè, ìåхàíèзì åå фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ðàзâèòèÿ ìèðîâîé эêîíîìèêè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïðèìåíåíèÿ 
эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè âî âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, îбóñëîâëèâà-
ющèå îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé äèïëîìàòèè íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ äèïëîìàòèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эêñïîðò, èìïîðò, 
ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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FEATURES OF DEVELOPMENT OF ECONOMIC DIPLOMACY AT ENTERPRISES

Summary
In the article the author investigated the essence of the economic diplomacy mechanism for its operation 
in the current conditions of the global economy. Were considered features of the application of economic 
diplomacy in foreign economic activity. Also were determined the factors that contribute to the formation 
and characteristics of economic diplomacy in the enterprise.
Keywords: economic diplomacy, foreign trade, export, import, international activities, commercial activities.
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Âèä³ëåí³ ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàí³ зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâè-
щå âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåí³ ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè äëÿ âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ з îö³íêîю їх зíà÷óщîñò³. Сêëàäåíî ìàòðèöю SWOÒ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ðèíîê, ðîзâèòîê, ñòðàòåã³ÿ, фàêòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ïðîбëåìè âè-
äàâíè÷îãî ï³äïðèєìíèöòâà âèêëèêàí³, â ïåðшó 
÷åðãó, êðèзîâèì ñòàíîì â Уêðàїí³. Êîæíå âèäàâ-
íè÷å ï³äïðèєìñòâî äëÿ â³äñòîюâàííÿ ñâîãî ì³ñöÿ 
íà ðèíêó ïîâèííî âèâ÷àòè ñâîїх êîíêóðåíò³â òà 
ïåðåìàãàòè їх ó бîðîòüб³ зà ÷àñòêó ðèíêó, åêîíî-
ì³÷íî зðîñòàòè.

Âèäàâíè÷èé ðèíîê íàéб³ëüшîю ì³ðîю ïîòðåбóє 
ñòàëîñò³, зàâäÿêè òîìó, щî â³í ÿâëÿє ñîбîю îñî-
бëèâå, ñïåöèф³÷íå ñåðåäîâèщå æèòòÿ òà ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, éîìó ïðèòàìàííèé íàéâèщèé 
ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó, ÿêèé є хàðàêòåð-
íèé äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ìåò³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó є ãàðìîí³зóâàòè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ïàðàìåòð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñåðåä êîíêóðåí-
ò³â ðîзãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿх Ð. Хåéñà, С. У³ëðàéòà, 
Ê. Êëàðêà, Ф. Íàéòà, П. Сàìóåëüñîíà, Ê.Ð. Ìàê-
êîíåëëà, Â.². С³íüêî, Л.À. Шâàéêîю òà ³íшèх.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè íàóêîâö³â ó 
ö³é ãàëóз³ зíàíü, äîñë³äæåííÿ òà ðîзâèòîê êîíêó-
ðåíö³ї âзàãàë³ є àêòóàëüíèìè ³ ñüîãîäí³. Çíà÷íà 
óâàãà íàóêîâö³â ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî êîíêóðåíö³ÿ 
є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà 
âèñòóïàє ðóш³éíîю ñèëîю òà ïåðåäóìîâîю åфåê-
òèâíîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí.

Àìåðèêàíñüê³ â³äîì³ äîñë³äíèêè Ð. Хåéñ, 
С. У³ëðàéò, Ê. Êëàðê [6] äîñèòü ó ñâîєð³äíîìó âè-
êëàä³ ðîзãëÿäàюòü ÷îòèðè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пåðшèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. Êåð³â-
íèöòâî âïåâíåíî, щî âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ âèä³ëÿ-
єòüñÿ â êðàщó ñòîðîíó â ïîð³âíÿíí³ з ïðîäóêö³єю 
êîíêóðåíò³â, à ñïîæèâà÷³ бóäóòü зàäîâîëåí³, ÿêщî 
їì зàïðîïîíóюòü òå, щî ïðåзåíòóє ðåêëàìà, äîäàò-
êîâ³ зóñèëëÿ íå ïîòð³бí³. Òàêèé ï³äх³ä ìîæå ìàòè 
óñï³х ò³ëüêè â ðèíêîâ³é í³ш³ з â³äñóòí³ñòю êîíêó-
ðåíö³ї, ò³ëüêè ìîæëèâîñò³ òà óì³ííÿ âèïóñêàòè ïðî-
äóêö³ю бóäå íåäîñòàòíüî – â ³íшîìó âèïàäêó.
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Дðóãèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. П³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñòàíäàðòàì, ÿê³ 
óñòàíîâëåí³ ãîëîâíèìè êîíêóðåíòàìè. Òàê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ї, ìåòîäè 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà âåäó÷èх ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³, зàêóïàюòü àíàëîã³÷í³ ìàòåð³àëè òà êîìï-
ëåêòóю÷³, íàìàãàюòüñÿ ñë³äêóâàòè ïî òèì ñàìèì 
ïðèíöèïàì â ñфåð³ óïðàâë³íí³ âèðîбíèöòâîì òà 
ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї. Àëå â ÿêèéñü ìîìåíò òàêà фîð-
ìà ïîâåä³íêè ïåðåñòàє зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, îñê³ëüêè êîï³юâàííÿ ïåðâ³ñíîãî 
äîñâ³äó âèÿâëÿєòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðè зб³ëüшåíí³ 
ïðîöåñó âíóòð³шíüîãàëóзåâîї êîíêóðåíö³ї.

Тðåò³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. Íà öèх 
ï³äïðèєìñòâàх íàäàєòüñÿ ïåðåâàãà íå зàãàëüíèì 
ñòàíäàðòàì âèðîбíèöòâà â ãàëóз³, à âèêîðèñòàííю 
â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ âíóòð³шí³х ïåðåâàã. У òà-
êîìó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàє àêòèâíî âïëèâà-
òè íà âèðîбíèöòâî, ñïðèÿòè éîãî ðîзâèòêó òà óäî-
ñêîíàëåííю. Çà âèзíà÷åííÿì àâòîð³â, âèðîбíèöòâî 
íà äàíèх ï³äïðèєìñòâàх ï³äòðèìóєòüñÿ зñåðåäèíè 
óñ³ìà ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà [6].

Чåòâåðòèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³. 
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü ðîзïîâñюäæóâàòèñÿ 
íå ò³ëüêè íà âèðîбíè÷ó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà, à ³ 
íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Âèðîбíè÷à ñèñòåìà ï³äòðè-

ìóєòüñÿ ззîâí³, ïðè öüîìó її åфåêòèâí³ñòü зàëåæèòü 
íå ñò³ëüêè â³ä âíóòð³шí³х óïðàâë³íñüêèх фàêòî-
ð³â, òàêèх ÿê âèðîбíè÷å ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю, ñê³ëüêè â³ä зîâí³шí³х – ÿê³ñòü îðãàí³зàö³ї 
òà åфåêòèâí³ñòü ñàìîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Дàí³ 
ï³äïðèєìñòâà âàðòî â³äíåñòè äî «ï³äïðèєìñòâ з âè-
ðîбíèöòâîì ñâ³òîâîãî êëàñó». Âîíè хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ, ïî-ïåðшå, íàÿâí³ñòю êàäð³â òàêîї êâàë³ф³êàö³ї, 
ÿêèх ïîñò³éíî шóêàюòü äëÿ ñåбå ³íш³ ï³äïðèєì-
ñòâà – êîíêóðåíòè ãàëóз³. Пî-äðóãå, б³ëüш шâèäêî 
ðåàãóюòü íà ð³зíîìàí³òí³ ðèíêîâ³ зì³íè, шâèäшå 
í³æ êîíêóðåíòè ïðîïîíóюòü ðèíêó íîâ³ òîâàðè. Пî-
òðåòє, є êîìïåòåíòíèìè ó âèêîðèñòàíí³ âèðîбíè÷îãî 
îбëàäíàííÿ äî òàêîї ì³ðè, щî з íèìè êîíñóëüòóюòü-
ñÿ âèðîбíèêè öüîãî îбëàäíàííÿ щîäî ìîäèф³êàö³ї 
îбëàäíàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîбíèх âèïðîбóâàíü íî-
âèх ìîäåëåé. Пî-÷åòâåðòå, êîíêóðåíòè ïåðåбóâàюòü 
íå â ñòàí³ òåхí³÷íî зä³éñíèòè âèïóñê àíàëîã³÷íîї ÷è 
ïîä³бíîї ïðîäóêö³ї, íàâ³òü ïðè її êîï³юâàíí³ ÷è ïå-
ðåéíÿòò³ îêðåìèх åëåìåíò³â. Пî-ï’ÿòå, ïîñò³éíî óäî-
ñêîíàëююòü îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³ю, ï³äâèщóюòü 
êâàë³ф³êàö³ю ïðàö³âíèê³â.

Л.À. Шâàéêîю [7] зä³éñíåíî êîìïëåêñíó îö³í-
êó фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
íà ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü ó âèäàâíè÷î-ïîë³-
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2. Âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó. 
3. Âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü.
4. Íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé.
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ñòðóêòóðè.
8. Пåðåäîâà òåхíîëîã³ÿ, ñó÷àñíå 
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12. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó.
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òóðà.
14. Ч³òêî ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³÷í³ 
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– Âèñîêèé ³ì³äæ зàбåзïå÷èòü зàâîю-
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– Ââåäåííÿ â ä³ю ñïðèÿòëèâèх зà-
êîíîäàâ÷èх àêò³â ï³äâèщèòü ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 
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– Б³ëüшà ÷³òê³ñòü ó ðîзðîбö³ íîâèх 
ðèíê³â збóòó.
– Ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é äëÿ зàâîюâàííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó.
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òà їх ñåãìåíò³â.

Ïîëå Ñèëè ³ Çàãðîç
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ 
Уêðàїíè.
– Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó ïîòðåбàх ñïî-
æèâà÷³â.
– Íèзüêà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé.
– Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ.
Сòðàòåã³чí³ àëüòåðíàòèâè:
– Çàäîâîëüíÿòè íàéð³зíîìàí³òí³ш³ 
ñìàêè âèñîêîю ÿê³ñòю òîâàð³â.
– Âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë ìàє 
äîñë³äæóâàòè ñìàêè ñïîæèâà÷³â òà âè-
ïåðåäæóâàòè зì³íè ïîïèòó.
– Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâî-
ëèòü зàäîâîëüíèòè óñ³х ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї.
– Âèñîêèé ³ì³äæ òîâàð³â âèäàâíèöòâà 
бóäå ïðèâåðòàòè ñïîæèâà÷³â, íåзàëåæ-
íî â³ä їх ñìàê³â.

Ñëàáê³ ñòîðîíè:
1. Íåäîñêîíàëà ñèñòåìà ³íфîðìàö³ї.
2. Íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ìàð-
êåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.
3. Íåäîñòàòíüî шèðîêèé àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â.
4. Âèñîê³ âèòðàòè.
5. Íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà.
6. Íåñòàб³ëüí³ ïîзèö³ї â êîíêóðåíò-
í³é бîðîòüб³.

2 
3 

2 

3 
2 

2

Ïîëå Ñëàáêîñò³ ³ Ìîæëèâîñò³
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Пîâ³ëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè зà-
âàæàє шâèäêîìó òåìïó ðîñòó âèðîб-
íèöòâà.
– Íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîðî-
äæóє íåâèзíà÷åí³ñòü.
– Âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї.
Сòðàòåã³чí³ àëüòåðíàòèâè:
– Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ñèðîâèíè òà 
ìàòåð³àë³â.
– Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ïåðåäбà÷àє ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ïîëå Ñëàáêîñò³ ³ Çàãðîç
Аëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó:
– Íåîбх³äíî зìåíшóâàòè âèòðàòè шëÿ-
хîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.
– П³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, щîб ïðîòèñòîÿòè зì³íàì 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.
Сòðàòåã³чí³ ïðîбëåмè:
– Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó.
– Шâèäê³ зì³íè óïîäîбàíü íàñåëåí-
íÿ íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ ìàðêåòèíãîâîю 
ñëóæбîю ï³äïðèєìñòâàìè.
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ãðàф³÷í³é ãàëóз³ òà îхàðàêòåðèзîâàíî âíóòð³шíє 
ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷î-ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé ³íòåðåñ äî îêðåñëå-
íîї ïðîбëåìàòèêè з бîêó íàóêîâö³â òà фàх³âö³â, 
ä³ї, ÿê³ âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âæèâàòè, 
щîб åêîíîì³÷íî зðîñòè, íå îêðåñëåí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ïðèñêîðåííÿ зì³í òà óñêëàäíåííÿ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї 
ñïîíóêàюòü âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ñòàâàòè б³ëüш 
ãíó÷êèìè, ïîñò³éíî ðåàãóâàòè íà зì³íè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ðîзðîбëÿòè òà ðåàë³зóâàòè ïðîåêòè зì³í 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ â³äбóâàòèñÿ бåз âòðàòè 
êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì. Â зâ’ÿзêó з öèì, ïî-
ñòàє ïèòàííÿ ïðî ï³äòðèìêó ï³äïðèєìñòâà â бàæàíî-
ìó êîíêóðåíòíîìó ñòàí³, щî ïîòðåбóє éîãî ïîñò³éíî-
ãî ðîзâèòêó ÿê âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є зä³éñíåí-
íÿ SWOÒ-àíàë³зó, щî ñïðèÿòèìå ñèñòåìàòèзóâàí-
íÿ фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè-
÷îãî ï³äïðèєìñòâà, щî, ÿê íàñë³äîê, зàбåзïå÷èòü 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ðèíêó 
òà ðèíêîâèх â³äíîñèí зìóшóє ï³äïðèєìñòâî ñòàòè 
íåâ³ä’єìíèì ó÷àñíèêîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà 
ïðèхèëüí³ñòü ñïîæèâà÷à äëÿ äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé, 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîї òà åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Íà ñüîãîäí³ äëÿ öüîãî ó íàÿâíîìó ðèíêîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî шâèäêî ðåàãóâàòè, 
фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè òà бóòè ïåðåìîæöåì ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Àíàë³з зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ íàäàâ íàì ³íфîðìàö³ю, 
ÿêà äàëà íàì ìîæëèâ³ñòü, óзàãàëüíюю÷è âñ³ äàí³, 
ñêëàñòè ïåðåë³ê ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, à òàêîæ 
зàãðîз ³ ìîæëèâîñòåé. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ëàíöюæê³â 
зâ’ÿзê³â ñêëàäàєìî ìàòðèöю SWOÒ.

У ë³â³é ÷àñòèí³ ìàòðèö³ SWOÒ âèÿâëåí³ ñèëüí³ 
òà ñëàбê³ ñòîðîíè âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ з îö³í-
êîю їх зíà÷óщîñò³, à ó âåðхíю ÷àñòèíó ìàòðèö³ 
âïèñóюòüñÿ âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³ òà зàãðîзè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà з îö³íêîю їх зíà÷óщîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пîò³ì ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ðåзóëüòàò³â.

Íà îñíîâ³ ñêëàäåíîї ìàòðèö³ SWOÒ äëÿ фîð-
ìóëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà ³ 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ éîãî ðîзâèòêó íåîбх³ä-
íî ó êîæíîìó ïîë³ ìàòðèö³ âñòàíîâèòè òà ïðîàíà-
ë³зóâàòè âñ³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà зàãðîзàìè 
â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, îð³єíòóю÷èñü íà îö³í-
êó зíà÷óщîñò³ â бàëàх äàíèх фàêòîð³â. Пðè öüîìó 
âàðòî âèÿâèòè ãîëîâí³ ïðîбëåìè òà ñфîðìóëюâàòè 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пîëå СІМ (ñèëà ³ ìîæëèâîñò³) ïðèïóñêàє ñòðà-
òåã³ї, щî âèêîðèñòîâóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñòåé, щî з’ÿâèëèñÿ 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³чíèх ïðî-
бëåì ó äàíîìó ïîë³ ìàòðèö³ íåîбх³äíî â³ä³бðàòè 
ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з 
ì³í³ìàëüíîю îö³íêîю (1 бàë) ³ ìîæëèâîñòåé ó зî-
âí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, îö³íåíèх ìàêñèìàëüíîю 
ê³ëüê³ñòю бàë³â (3 бàëè).

Дëÿ фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³чíèх àëüòåðíà-
òèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ïîëå С²Ì íåîбх³äíî 
â³ä³бðàòè ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ñòîð³í ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ³з ìàêñèìàëüíîю îö³íêîю (3 бàëè).

Пîëå СІЗ (ñèëà ³ зàãðîзè) ïðèïóñêàє ñòðàòåã³ї, 
щî âèêîðèñòîâóюòü ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ óñóíåííÿ 
зàãðîз ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ñòîð³í ³з ì³í³ìàëüíîю îö³í-
êîю (1 бàë) ³ зàãðîз ³з ìàêñèìàëüíîю зíà÷óщ³ñòю 
(3 бàëè) ïîâèíí³ бóòè â³äíåñåí³ äî ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà ó äàíîìó ïîë³ âàðòî îð³єíòó-
âàòèñÿ íà ìàêñèìàëüíó îö³íêó Ç бàëè ÿê ñèëüíèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ зàãðîз ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Пîëå СЛМ (ñëàбê³ñòü ³ ìîæëèâîñò³) ïðèïóñêàє 
ñòðàòåã³ї, щî ì³í³ì³зóюòü ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîðèñòîâóю÷è ìîæëèâîñò³ ñèòóàö³ї íà ðèíêó.

Êîìб³íàö³ї ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìàê-
ñèìàëüíîю îö³íêîю (3 бàëè) ³ ìîæëèâîñòåé ó зî-
âí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ з ì³í³ìàëüíîю îö³íêîю 
їх зíà÷óщîñò³ (1 бàë) âàðòî â³äíåñòè äî ãîëîâíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì.

Òàбëèöÿ 2
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó 
ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà 

Пîëå 
ìà-

òðèö³ 
SWOT

Сòðàòåã³÷í³ ïðîбëåìè, ñфîðìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ 
âèÿâëåííÿ ïàðíèх êîìб³íàö³é ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà зàãðîзà-

ìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

С²Ì

1. Б³ëüшà ÷³òê³ñòü ó ðîзðîбö³ íîâèх ðèíê³â збóòó.
2. Ðîзшèðåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é äëÿ зà-
âîюâàííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó.
3. Сòâîðèòè б³ëüш àäåêâàòíó îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó äëÿ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї зàâîюâàí-
íÿ íîâèх ðèíê³â òà їх ñåãìåíò³â.

СЛÌ

1. Пîâ³ëüíèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè зàâàæàє шâèä-
êîìó òåìïó ðîñòó âèðîбíèöòâà.
2. Íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ïîðîäæóє íåâè-
зíà÷åí³ñòü. 3. Âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї.

С²Ç
1. Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè.
2. Íåñïîä³âàí³ зì³íè ó ïîòðåбàх ñïîæèâà÷³â.
3. Íèзüêà ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé.

СЛÇ
1. Пîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó.
2. Шâèäê³ зì³íè ïîïèòó íàñåëåííÿ íå ïåðåäбà÷à-
юòüñÿ ìàðêåòèíãîâîю ñëóæбîю.

Òàбëèöÿ 3
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó 

ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Пîëå 
ìà-

òðèö³ 
SWOT

Сòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè, ñфîðìóëüîâàí³ íà 
îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïàðíèх êîìб³íàö³é ñèëüíèх ³ 

ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà 
зàãðîзàìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

С³Ì

1. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè з âèñîêîÿê³ñíèì òîâàðîì.
2. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâîëèòü зàâîю-
âàòè íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó.
3. Âèñîêèé ³ì³äæ зàбåзïå÷èòü зàâîюâàííÿ ðèíêî-
âèх í³ш.
4. Ââåäåííÿ â ä³ю ñïðèÿòëèâèх зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â ï³äâèщèòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

СëÌ
1. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â.
2. Âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

С³Ç

1. Çàäîâîëüíÿòè ïîïèò âèñîêîю ÿê³ñòю òîâàð³â.
2. Âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë ìàє äîñë³äæó-
âàòè ñìàêè ñïîæèâà÷³â òà âèïåðåäæóâàòè зì³íè 
ïîïèòó.
3. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ збóòó äîзâîëèòü зàäî-
âîëüíèòè óñ³х ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³ї.
4. Âèñîêèé ³ì³äæ òîâàð³â âèäàâíèöòâà бóäå ïðèâåð-
òàòè ñïîæèâà÷³â, íåзàëåæíî â³ä зì³íè їх ñìàê³â.

СëÇ

1. Íåîбх³äíî зìåíшóâàòè âèòðàòè, зìåíшóю÷è 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. 
2. П³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю зàäîâîëüíèòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â.

Пðè âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ó äàíîìó ïîë³ ìàòðèö³ íåîбх³äíî 
îð³єíòóâàòèñÿ íà ìàêñèìàëüíó зíà÷óщ³ñòü ìîæëè-
âîñòåé ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà ìàêñèìàëüíó 
îö³íêó ñëàбêèх ñòîð³í.
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Пîëå СЛЗ (ñëàб³ñòü ³ зàãðîзè) ïðèïóñêàє ñòðàòåã³ї, 
щî ì³í³ì³зóюòü ÿê ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà, òàê 
³ зàãðîзè, щî з’ÿâèëèñÿ ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ñêëàñòè êîìб³íàö³ї ñëàбêèх 
ñòîð³í ³ ïîãðîз ³з ìàêñèìàëüíîю îö³íêîю 3 бàëè.

Пðè âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà âàðòî òàêîæ îð³єíòóâàòèñÿ íà ìàê-
ñèìàëüíó îö³íêó (3 бàëè) ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðè-
єìñòâà ³ зàãðîз ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Щîб âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ÿêîãîñü ïîëÿ 
ìàòðèö³ SWOÒ, íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ÷àñòêó 
êîæíîãî ïîëÿ, âèхîäÿ÷è з бàëüíèх îö³íîê фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âèÿâëåí³ ïàðí³ êîìб³íàö³ї ñèëüíèх ³ 
ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà з ìîæëèâîñòÿìè òà 
зàãðîзàìè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ äîö³ëüíî 
ñèñòåìàòèзóâàòè â òàбëèöÿх, щî ðåêîìåíäóюòüñÿ, 
à ñàìå òàбëèöÿх 2 ³ 3.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сêëàäí³ óìîâè åêî-
íîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñè-
ëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà зàãîñòðåííÿì 
êîíêóðåíö³ї íà âñ³х її ð³âíÿх, щî âèìàãàє â³ä ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïîшóêó íîâèх íàïðÿì³â ³ 
ïð³îðèòåò³â їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîзâèòêó.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âàðòî âèä³-
ëèòè òàêó ñèñòåìó фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, щî äîïîìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ:

1. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї: åêî-
íîì³÷í³ фàêòîðè, îðãàí³зàö³éí³ фàêòîðè, ñïîæè-
âàöüê³ фàêòîðè, ³íäèâ³äóàëüí³ фàêòîðè, åêîëîã³÷-
í³ фàêòîðè, ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà.

2. Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³: âèðîбíè÷à ïîòóæ-
í³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, êîíòðîëü ÿêîñò³, 
ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà зíèæåí-
íÿ ñîб³âàðòîñò³, ðèòì³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà, ìîæëè-
â³ñòü ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà.

3. Îðãàí³зàö³éí³: åфåêòèâí³ñòü ïðîñóâàííÿ òî-
âàð³â, åфåêòèâí³ñòü êàíàë³â ïîñòàâêè ñèðîâèíè, 
âзàєìîä³ÿ ³з зîâí³шíüîю ñåðåäîю.

4. Ìàðêåòèíãîâ³: åфåêòèâí³ñòü òîâàðíîї ïî-
ë³òèêè òà ö³íîâîї ïîë³òèêè, ï³äòðèìêà ñèñòåì 
ðîзïîâñюäæåííÿ òà ïðîñóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü 
ñòðóêòóðè ñëóæбè ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãîâèх 
ñòðàòåã³é.

5. Êàäðîâà ñèñòåìà òà óïðàâë³ííÿ: зàбåзïå-
÷åí³ñòü êàäðàìè ïîòð³бíîї êâàë³ф³êàö³ї, åфåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 
ìîòèâàö³ї, ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї, щî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ.

6. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³: ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñóâàííÿ, ðåíòàбåëü-
í³ñòü.

7. Бàð’єðè âхîäó ó ãàëóзü: åфåêò ìàñшòàбó, äè-
фåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â, îбìåæåíèé ïîïèò, åêîíîì³÷-
í³ бàð’єðè, àäì³í³ñòðàòèâí³ îбìåæåííÿ.

8. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ: ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà.
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Ðåçþìå
Âыäåëåíы óðîâíè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà âíåшíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñðåäà 
èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы, âîзìîæíîñòè è óãðîзы äëÿ èзäàòåëü-
ñêèх ïðåäïðèÿòèé ñ îöåíêîé èх зíà÷èìîñòè. Сîñòàâëåíà ìàòðèöà SWOÒ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ðыíîê, ðàзâèòèå, ñòðàòåãèÿ, фàêòîð.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

БÀЗÎÂÀ ÎÑÍÎÂÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÃËÎБÀËÜÍÈХ ПÐÎБËÅМ ÑÓЧÀÑÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ бàзîâèх фàêòîð³â âïëèâó ÿê фóíäàìåíòàëüíå ïåðшîäæåðåëî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà. Пðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè íåîбх³äíó ìàñó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü ãðîшîâîї ìàñè ³з êîðè-
ãóâàííÿì ïîêàзíèê³â ó ÿêîñò³ îö³íî÷íèх êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ñò³éê³ñòü, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є îäíèì ³з îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
âèзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü æèòòєä³ÿëüíîñò³, зðîñòàííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ òà ìî-
б³ë³зàö³éíîї зäàòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó âñ³х 
фîðìàх. Ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ïåðñïåê-
òèâíèх ìîæëèâîñòåé зà âèзíà÷åííÿì бàзóєòüñÿ íà 
âзàєìîâ³äíîшåíí³ фàêòè÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ є ó íàÿâíîñò³, òà íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх зàâäàíü â ïðîöåñ³ ðîбîòè 
ïî äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Ìíîæèíà фàê-
òîð³â, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ìàє бàзîâó фóíäàìåíòàëüíó îñíîâó, ÿêà 
ïîòðåбóє îñìèñëåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї.

Íà òë³ ñó÷àñíèх ïðîбëåì àñèìåòð³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, äèñîíàíñó 
ðîзâèòêó òà ðåãðåñó îñíîâíèх åëåìåíò³â ñîö³àëü-
íîãî бóòòÿ «âèðîбíèöòâà – åêîëîã³ї – ñîö³óìó» 
äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóшåíîї ñèìåòð³ї íåìîæëèâî 
êîíöåíòðóâàòè óâàãó ëèшå íà íàéêðàщîìó зàäî-
âîëåíí³ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òÿх òà âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх, íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè âåñü ìåхàí³зì ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
òà â³äòâîðåííÿ ³з òî÷êè зîðó òðüîх éîãî åëåìåí-
ò³â: ðîбî÷îї ñèëè, зàñîб³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, щî 
îзíà÷àє âзàєìîä³ю ëюäèíè ³з ïðèðîäîю ó ïðîöåñ³ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà ó êîíòåêñò³ ñò³é-
êîñò³ ãëîбàëüíîї ñèñòåìè. Çàâäàííÿì ìîæå ñòàòè 
ñòâîðåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî ãëîбàëüíî ñò³éêîãî 
ìåхàí³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, îäíèì ³з âè-
зíà÷àëüíèх åëåìåíò³â ÿêîãî є ñóñï³ëüíå âèðîбíè-
öòâî òà òðàíñфîðìàö³ÿ ÷àñòèíè ф³íàíñîâîãî åфåê-
òó íà â³äíîâëюâàëüí³ ïðîåêòè зàðàäè збåðåæåííÿ 
ñåðåäè ³ñíóâàííÿ [1, ñ. 112].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Уïðàâë³ííю ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ÿê ñêëàäîâîї 

зàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх àâòîð³â: Є.Â. Сòîÿíîâà, Ì.². Бàêàíî-
âà, Î.Д. Шåðåìåòà, Â.Â. Êîâàëüîâà, ².À. Бëàíêà, 
Å.Ж. Хåëфåðò, Ê. Дðóð³, Л.À. Бåðíñòàéë, Ю. Бð³ã-
хåì, Í.С. Êðàñíîêóòñüêîї, Î.С. Фåäîí³íà, ².Ì. Ðє-
ï³íîї, Â.Í. Гàââè, Є.Â. Лàï³íà, Î.². Îëєêñюà òà 
³íшèх. Б³ëüш³ñòü àâòîð³â âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ÿê зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ íîðìàëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü їх ðîзì³щåííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ. Çàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ф³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³з óðàхóâàííÿì äæåðåë їх 
ïîхîäæåííÿ âèзíà÷àє éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí òà 
ñò³éê³ñòü, щî ó ñâîю ÷åðãó âïëèâàє íà ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ ÿê бàзîâà îñíîâà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó. Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ³з ïðîбëåì îö³í-
êè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàзóє, щî â ÿêîñò³ 
êðèòåð³їâ îö³íêè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà ³íш³.

Дîñë³äæåííÿìè ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàéìàëèñÿ òàê³ êëà-
ñèêè, ÿê Й. Шóìïåòåð, Â. Лåîíòüєâ, Л. Àбàëê³í, 
П. Бóí³÷, Í. Лåбåäєâà, Å. Сòîÿíîâà, Å. Лîбàíîâà 
òà ³íш³. Òåîð³ю ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä-
íèх ñèñòåì ðîзâèâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àðíîëüä, 
Д. Дæîзåф, Ж. Йîññ, Ì. Ìåñàðîâè÷, Ì. Ìîїñå-
єâ, Ì. Ìîð³шèìà, À. Îðëîâ, Â. Îñòðåéêîâñüêèé, 
Я. Òàêàхàðà òà ³í. Íà äàíèé ÷àñ ñò³éê³ñòü âèзíà-
÷åíî ÿê óïîðÿäêîâàí³ñòü, íåзì³íí³ñòü, ð³âíîâàãà 
ñòàíó ñèñòåìè, її ñòðóêòóðè, îêðåìèх ï³äñèñòåì, 
ïðîöåñ³â òà зâ’ÿзê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà 
ïðîìèñëîâîñò³ àêòèâíî îбãîâîðююòüñÿ íàóêîâöÿìè, 
ïðîòå ïåðåâàæíà óâàãà äîñë³äíèê³â зîñåðåäæåíà íà 


