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Дîâåäåíî, щî óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ íå â ïîâíîìó îбñÿз³. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Àïðîбîâàíî òåхíîëîã³ю âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó íà ïðèêëàä³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ïðîäîâæóє ïî-
ñèëюâàòèñÿ íå ò³ëüêè êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàì, àëå ³ ì³æîñîбèñò³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâ. Êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ ïðàãíóòü зà-
ëèшàòè êðàщèх ïðàö³âíèê³â ³ óñâ³äîìëюâàòè хòî з 
íèх ìàє ÿêó ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèєìñòâà, хòî âíîñèòü 
ÿêèé âêëàä â åêîíîì³÷íèé óñï³х ä³ÿëüíîñò³. Пðî-
öåñ âèð³шåííÿ ö³єї óïðàâë³íñüêîї ïðîбëåìè бóëî 
зàïî÷àòêîâàíî ÿê â³äïîâ³äü íà зàïèò äåðæñòðóêòóð 
СШÀ щå ó 1962 ðîö³ Åäóàðäîì Í. Хåéåì, ÿêèé зà-
ïðîïîíóâàâ ñèñòåìó ãðåéä³â ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêîї âèïëà÷óєòüñÿ зàðîб³òíà ïëà-
òà. Сüîãîäí³ â óìîâàх âèìóшåíîї æîðñòêîї åêîíîì³ї 
ï³äïðèєìñòâàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, щî ïîâ’ÿзàíî 
з åêîíîì³÷íîю êðèзîю, ïèòàííÿ îö³íêè òà îïëà-
òè ïðàö³ є àêòóàëüíèì ³ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâèх, ó шòàò³ ÿêèх зà 
ê³ëüê³ñòю ïåðåâàæàє âèðîбíè÷èé ïåðñîíàë. Пðîòå â 
б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïðàöü ðîзãëÿäàюòüñÿ 
îñîбëèâîñò³ òà íàâåäåí³ ïðèêëàäè àïðîбàö³ї ñèñòåìè 
ãðåéäóâàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ êåð³âíèêàì òà ñïåö³àë³ñ-
òàì, à íå âèðîбíè÷îìó ïåðñîíàëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
êîðèñòîâóâàí³ íà ðèíêó ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ êîí-
ñàëòèíãîâèх êîìïàí³é Hay Group, Watson Wyatt, 
Mercer òîщî ìàюòü àбñîëюòíî ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³í-
êè òà îïëàòè ïðàö³. Êð³ì òîãî, ñèñòåìà ãðåéäóâàííÿ 
ìàє âåëèêèé ñòóï³íü ³íäèâ³äóàëüíîñò³ äëÿ êîæíî-
ãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîбëåìàì òà ïåðñïåê-
òèâàì зàñòîñóâàííÿ ãðåéäóâàííÿ â ÿêîñò³ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, 
ÿê Ì. Àðìñòðîíã, Ì.². Бåëåíêîâà, Î.Â. Бåðåз³í, 
Î.Î. Б³äюê, Î.Â. Бîäíàðóê, Î.À. Бîäðîâà, Â.С. Бðè-
òîâà, Г.Ò. Çàâ³íîâñüêà, À.Ì. Êîëîò, Д.Ò. Ìèÿхî-
âè÷, Î.Б. Îë³éíèê, Î.Д. Пëîòíèê, Î.Í. Пîãîäèíà, 
Ð.И. Хåíäåðñîí, С.Î. Цèìбàëюê, À.Ю. Шàхíî òà 
³íш³. Б³ëüш³ñòü з öèх íàóêîâèх ïðàöü ðîзêðèâàюòü 
òàê³ àñïåêòè ãðåéäóâàííÿ: ïðèíöèïè ãðåéäóâàííÿ, 
ãðåéäèíã ïîñàä (ðîб³ò), ãðåéäèíã ïðàö³âíèê³â, îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ãðåéäóâàííÿ, 
ïîбóäîâà ìàòðèö³ ïîñàä, åòàïè ðîзðîбêè ãðåéä³â, 
ìåòîäèêè îö³íêè ãðåéä³â, âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ зàñòîñóâàííÿ ãðåéäîâîї ñèñòåìè, ïèòàííÿ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ñèñòåìè ãðåéä³â, ñëàбê³ ì³ñöÿ ñèñòåìè 
ãðåéäóâàííÿ òà ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îòæå, íåзâàæàю÷è íà бàãàòîð³÷íó 
³ñòîð³ю ³ñíóâàííÿ ìåòîäó ãðåéäóâàííÿ, äîñ³ ³ñíóє 
íåбàãàòî íàóêîâèх ïðàöü, â ÿêèх îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ б óïðàâë³íñüêîìó ïîòåíö³àëó зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìè ãðåéä³â щîäî âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ñòàòò³ є ïîäàëüшèé ðîзâè-
òîê òåхíîëîã³ї âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ³íфîðìàö³єю 
ñïåö³àë³ñò³â îäíîãî ³з ë³äåð³â ó ðîзðîбö³ òà âïðîâà-
äæåíí³ ãðåéäîâèх ñèñòåì – êîìïàí³ї «Hay Group», 
ãðåéäóâàííÿ óñï³шíî âèêîðèñòîâóюòü 2/3 íàéб³ëü-
шèх êîìïàí³é ñâ³òó з íàéð³зíîìàí³òí³шèх ñåêòîð³â 
б³зíåñó [1]. Íà æàëü, ñåðåä óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ãðåéäóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ ïîêè щî íå íàäòî 
ðîзïîâñюäæåíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, хî÷à 
â³í ìàє зíà÷íèé óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë. Íàé-
÷àñò³шå ï³ä óïðàâë³íñüêèì ïîòåíö³àëîì ðîзóì³юòü 
³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ï³äïðèєìñòâà. У ö³é ñòàò-
ò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë íå ëюäè-
íè â ö³ëîìó, à ïîòåíö³àë óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåí-
òó – «ãðåéäóâàííÿ» – ÿê ñêëàäîâîї óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó ëюäèíè, зàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîïîìàãàє 
êåð³âíèêó ï³äâèщèòè óïðàâë³íñüê³ ìîæëèâîñò³, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåí³ â ä³ю ³ âèêîðèñòàí³ äëÿ 
âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü.

Сèñòåìà ãðåéäóâàííÿ íàé÷àñò³шå äîñë³äæóєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè òà зàñòîñîâóєòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà îö³íêè òà îïëàòè ïðàö³ [2; 
3]. Àâòîðè ñòàòò³ ââàæàюòü, щî ãðåéäóâàííÿ ìàє зíà-
÷íî б³ëüшèé óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, òîбòî ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Пåðåë³ê зàâäàíü ãðåéäóâàííÿ є шèðшèì 
òà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì, êóäè ìîæíà â³äíåñòè:

– îðãàí³зàö³éíî-³íñòèòóö³îíàëüíó ï³äòðèìêó 
ì³ñ³ї, бà÷åííÿ òà ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó 
÷èñë³ êàäðîâîї;

– ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ êëю÷îâè-
ìè êîìïåòåíö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ â³ä-
ïîâ³äàòè êëю÷îâèì фàêòîðàì óñï³хó â ãàëóз³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó;

– ï³äòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã òà êîðïîðàòèâíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà;

– зìåíшåííÿ îïîðó ñòðàòåã³÷íèì зì³íàì íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

У зâ’ÿзêó з öèì àâòîðè ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
ñèñòåìó ãðåéäóâàííÿ ÿê îäèí з ³íñòðóìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Пðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ãðåéäóâàííÿ â Уêðàїí³ 
зäåб³ëüшîãî äîñë³äæóєòüñÿ íà ïðèêëàä³ êåð³âíèê³â 
òà ñïåö³àë³ñò³â [4; 5]. Çóñòð³÷àєòüñÿ ìàëî íàóêîâèх 
ïðàöü, â ÿêèх îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ б îñîбëè-
âîñòÿì òà îбґðóíòóâàííю åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ãðåéäóâàííÿ ïî â³äíîшåííю äî âèðîбíè÷îãî ïåðñîíà-
ëó. Îäíèì ³з òàêèх íåбàãàòüîх àâòîð³â є, íàïðèêëàä, 
Î.Â. Бîäíàðóê, ÿêèé ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ îбґðóíòî-
âóє íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â ãðåéäóâàííÿ êåð³âíèê³â, ñïå-
ö³àë³ñò³â òà ðîб³òíèê³â, ñïèðàю÷èñü íà äîñâ³ä ПÀÒ 
«ÌÊ «Àзîâñòàëü» [6, ñ. 197]. À.Ю. Шàхíî ó ñâîєìó 
äîñë³äæåíí³ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ ÿê ñó÷àñíîї фîðìè 
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îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ äîâîäèòü її åфåêòèâ-
í³ñòü íà ïðèêëàä³ îêðåìèх ðîб³òíè÷èх ïîñàä ó ПÀÒ 
«ПÂП «Êðèâбàñâèбóхïðîì» [7, ñ. 192-193]. Сòàє 
зðîзóì³ëèì, щî ïîðÿä з ³ñíóю÷îю îö³íêîю зíàíü òà 
âì³íü âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
ãðåéäóâàííÿ äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї äîзâîëèòü âðàхóâàòè 
òàêèé âàæëèâèé äëÿ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíèх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ³íòåãðàëüíèé êðèòåð³é îö³íêè, 
ÿê «ñòðàòåã³÷íà ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäè», 
òîбòî ñòóï³íü âïëèâó ïîñàäè íà ö³ëüîâèé ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó àбî 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Çàâäÿêè öüîìó ï³äâèщóєòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї зíà÷óщîñò³ 
ïîñàäè â ³єðàðх³ї ïîñàä íà ï³äïðèєìñòâ³ òà âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðîзì³ðó îïëàòè ïðàö³. Îòæå, зà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âèðîбíè÷èх ïîñàä 
íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ äîзâîëèòü äàòè íà-
ëåæíó îö³íêó зíà÷óщîñò³ âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó 
äëÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó ï³äïðèєìñòâà òà âñòàíî-
âèòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, щî óзãîäæó-
єòüñÿ з б³зíåñ-ëîã³êîю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх.

Пðîòå ðàзîì з ÿâíèìè ïëюñàìè ïîбóäîâà ñèñòå-
ìè ãðåéäóâàííÿ ìàє íèзêó ðèзèê³â íåóñï³шíîñò³, 
÷åðåз щî åêñïåðòè ãðåéäóâàííÿ ðàäÿòü ñïðîбóâàòè 
öå зðîбèòè â ðàìêàх îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³-
ëó ï³äïðèєìñòâà àбî íàâ³òü éîãî ÷àñòèíè ³ ëèшå ó 
âèïàäêó óñï³шíîñò³ ïåðåíîñèòè ïîзèòèâíèé äîñâ³ä 
íà âñå ï³äïðèєìñòâî. Òîìó àïðîбàö³ю òåхíîëîã³ї 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ãðåéäóâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó зä³éñíåíî àâòîðàìè ñòàòò³ íà ïðèêëàä³ 
ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» ïðîêàòíîãî öåхó № 1 ПÀÒ 
«Єâðàз-ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî».

ПÀÒ «Єâðàз-ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî» – ï³äïðè-
єìñòâî ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëîâîñò³, â³äïîâ³äíî, 
íàé÷èñåëüí³шîю êàòåãîð³єю ïåðñîíàëó òóò є ðî-
бî÷³. Íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ 
ï³äðèâàííÿ, íàãð³âó òà âèäà÷³ зëèòê³â ìåòàëó íà 
бëюì³íã äëÿ ïðîêàòó ïðîäóêö³ї ð³зíîãî ñîðòàìåí-
òó. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñî-
íàëó íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» ïðîêàòíîãî öåхó № 1 
ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðîâåñòè ãðåéäóâàííÿ ïîñàä äàíîї 
ä³ëüíèö³, à íå ïðàö³âíèê³â, ÷åðåз зíà÷íó ïëèíí³ñòü 
êàäð³â òà зä³éñíюâàòè ìàòåð³àëüí³ êîìïåíñàö³ї íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåíèх ãðåéä³â. Гðåéäèíã ïðàö³âíèê³â 
âèïðàâäàíèé ó êîìïàí³ÿх, äå âèêîíóâàí³ фóíêö³ї ³ 
зàâäàííÿ, îбñÿã ñàìîñò³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
³íш³ ïàðàìåòðè зàëåæàòü б³ëüшîю ì³ðîю íå â³ä ïî-
ñàäè, à â³ä êâàë³ф³êàö³ї òà зä³бíîñòåé ñàìîãî ïðàö³â-
íèêà. Òîбòî ó òàê³é êîìïàí³ї êîæåí ïðàö³âíèê ïåâ-
íîю ì³ðîю óí³êàëüíèé ³ éîãî ð³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåìà ïîñàäà. Òàêèì ïàðàìåòðàì 
â³äïîâ³äàюòü êîìïàí³ї, â ÿêèх ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ âè-
ñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ îñâ³òè ³ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³â-
íèê³â, íàïðèêëàä êîíñàëòèíãîâ³.

Îö³íêó ïîñàä íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» ïðîêàòíî-
ãî öåхó № 1 ПÀÒ «Єâðàз-ДÌÇ ³ì. Пåòðîâñüêîãî» 
ïðîâåäåìî зà ÷îòèðìà фàêòîðàìè (òàбë. 1), ÿê³, зà 
ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, є íàéб³ëüш âàæëèâèìè äëÿ äàíîї ä³ëü-
íèö³ з òî÷êè зîðó òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà:

– ñòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– ö³íà ïîìèëêè;
– ñêëàäí³ñòü ïðàö³;
– óìîâè ïðàö³.
Êîæíîìó ð³âíю фàêòîð³â â³äïîâ³äàє ñâ³é бàë: 

À – 1, Â – 2, С – 3. 
Çíà÷åííÿ фàêòîðà äëÿ êîæíîї ïîñàäè îö³íю-

єòüñÿ зà 5-бàëüíîю шêàëîю:
– 0-2 – зîâñ³ì íå âàæëèâèé;
– 3 – íå äóæå âàæëèâèé;
– 4 – âàæëèâèé;

– 5 – äóæå âàæëèâèé.
Îñê³ëüêè îбðàí³ åêñïåðòàìè ÷îòèðè фàêòîðè 

ìàюòü îäíàêîâó ìàêñèìàëüíó âàæëèâ³ñòü äëÿ äà-
íîї ä³ëüíèö³, êîæåí фàêòîð îòðèìóє 5 бàë³â. Пðî-
âåäåìî îö³íêó ïîñàä íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíèх 
фàêòîð³â (òàбë. 2, 3, 4, 5, 6).

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðè îö³íêè ïîñàä íà ä³ëüíèö³  
«Êîëîäÿç³» ïðîêàòíîãî öåõó № 1  

ÏÀÒ «ªâðàç-ÄÌÇ ³ì. Ïåòðîâñüêîãî»
Ð³âåíü 
фàê-
òîðà

Çì³ñò фàêòîðà

Фàêòîð 1. Сòóï³íü â³äïîâ³äàëüíîñò³

À Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ò³ëüêè зà ñâîю ðîбîòó â ìåæàх 
ï³äðîзä³ëó

Â Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîбîòó, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з фóíê-
ö³îíóâàííÿì ³íшèх ï³äðîзä³ë³â

С Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîбîòó ï³äëåãëèх

Фàêòîð 2. Ц³íà ïîìèëêè

À Пîìèëêà íå íåñå зà ñîбîю збèòê³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà

Â Пîìèëêà íåñå íåзíà÷í³ збèòêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà

С Пîìèëêà íåñå зíà÷í³ збèòêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà

Фàêòîð 3. Сêëàäí³ñòü ïðàö³

À Ðîбîòà зäåб³ëüшîãî îäíîìàí³òíà: âèêîíàííÿ äåê³ëü-
êîх фóíêö³é, ÿê³ íå ïîòðåбóюòü зíà÷íèх зóñèëü

Â
Ðîбîòà ïîòðåбóє äåòàëüíîãî àíàë³зó, âèбîðó ñïî-
ñîб³â âèð³шåííÿ ð³зíèх ïðîбëåì, êîîðäèíàö³ї ³з 
ñóì³æíèìè ï³äðîзä³ëàìè

С

Ðîбîòà ïîâ’ÿзàíà з òâîð÷èì ï³äхîäîì äî ïîшóêó 
òà ñèñòåìíèì àíàë³зîì ³íфîðìàö³ї, з âèÿâëåííÿì 
ïðîбëåì зà ñëàбêèìè ñèãíàëàìè, ïðèéíÿòòÿì 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü

Фàêòîð 4. Уìîâè ïðàö³

À
Îïòèìàëüí³ óìîâè ïðàö³: íåñïðèÿòëèâ³ фàêòîðè 
âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà íå ïåðåâèщóюòü ð³âí³â, 
ïðèéíÿòèх зà бåзïå÷í³

Â

Дîïóñòèì³ óìîâè ïðàö³: ìîæëèâ³ зì³íè фóíê-
ö³îíàëüíîãî ñòàíó îðãàí³зìó â³äíîâëююòüñÿ зà 
÷àñ ðåãëàìåíòîâàíîãî â³äïî÷èíêó ÷è äî ïî÷àòêó 
íàñòóïíîї зì³íè

С Шê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³

Òàбëèöÿ 2
Îö³íêà ïîñàäè «Ñòàðøèé íàãð³âàëüíèê»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 3 5 15

Ц³íà ïîìèëêè 3 5 15

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 1 5 5

Сóìàðíèé бàë: 45

Òàбëèöÿ 3
Îö³íêà ïîñàäè  

«Íàãð³âàëüíèê ðåãåíåðàòèâíèõ êîëîäÿç³â»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 3 5 15

Ц³íà ïîìèëêè 3 5 15

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 2 5 10

Сóìàðíèé бàë: 50
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Òàбëèöÿ 4
Îö³íêà ïîñàäè «Íàãð³âàëüíèê  
ðåêóïåðàòèâíèõ êîëîäÿç³â»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 3 5 15

Ц³íà ïîìèëêè 3 5 15

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 3 5 15

Сóìàðíèé бàë: 55

Òàбëèöÿ 5
Îö³íêà ïîñàäè «Ìàøèí³ñò ïîñàäêîâîãî êðàíó»

Фàêòîð À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 2 5 10

Ц³íà ïîìèëêè 2 5 10

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 2 5 10

Уìîâè ïðàö³ 2 5 10

Сóìàðíèé бàë: 40

Òàбëèöÿ 6
Îö³íêà ïîñàäè «Ìàøèí³ñò êîçëîâîãî êðàíó»

Фàêòîð

À – 1 Â – 2 С – 3

Çíà÷åííÿ 
фàêòîðà зà 
5-бàëüíîю 
шêàëîю

Çàãàëü-
íèé бàë 
ïî фàê-

òîðó

Â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü 2 5 10

Ц³íà ïîìèëêè 2 5 10

Сêëàäí³ñòü 
ïðàö³ 1 5 5

Уìîâè ïðàö³ 1 5 5

Сóìàðíèé бàë: 30

Îòæå, ïîñàäè íàбðàëè òàêó ê³ëüê³ñòü бàë³â:
– ñòàðшèé íàãð³âàëüíèê – 45 бàë³â;
– íàãð³âàëüíèê ðåãåíåðàòèâíèх êîëîäÿз³â –  

50 бàë³â;
– íàãð³âàëüíèê ðåêóïåðàòèâíèх êîëîäÿз³â – 

55 бàë³â;
– ìàшèí³ñò ïîñàäêîâîãî êðàíó – 40 бàë³â;
– ìàшèí³ñò êîзëîâîãî êðàíó – 30 бàë³â.
Ðîзïîä³ëèìî ïîñàäè íà ãðåéäè:
– 1-é ãðåéä – 30-39 бàë³â;
– 2-é ãðåéä – 40-49 бàë³â;
– 3-é ãðåéä – 50-59 бàë³â.
Çàëåæíî â³ä ãðåéä³â îêëàäè ðîзïîä³ëÿòèìóòüñÿ 

зà òàêèì ïðèíöèïîì:
– 1-é ãðåéä â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïî-

ñàäîâîìó îêëàäó ìàшèí³ñòà êîзëîâîãî êðàíó – 
5400 ãðí;

– 2-é ãðåéä â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïîñà-
äîâîìó îêëàäó ìàшèí³ñòà êîзëîâîãî êðàíó ïëюñ  
15-25% – 6210-6750 ãðí;

– 3-é ãðåéä â³äïîâ³äàòèìå ñåðåäíüîìó ïîñà-
äîâîìó îêëàäó ìàшèí³ñòà êîзëîâîãî êðàíó ïëюñ  
30-40% – 7020-7560 ãðí.

Âèхîäÿ÷è з ³ñíóю÷èх îêëàä³â íà ä³ëüíèö³ «Êî-
ëîäÿз³» ïðîêàòíîãî öåхó № 1 ПÀÒ «Єâðàз-ДÌÇ  
³ì. Пåòðîâñüêîãî», ãðàф³ê â³äïîâ³äíîñò³ âïëèâó 
ïîñàäè íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè äàíîї ä³ëüíè-
ö³ äî ïîñàäîâîãî îêëàäó âèãëÿäàє òàê, ÿê ïîêàзàíî 
íà ðèñóíêó 1.
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Ðèñ. 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ áàë³â òà îêëàä³â  
íà îñíîâ³ òàðèфíèõ ñòàâîê

П³ñëÿ ðîзïîä³ëåííÿ îêëàä³â зã³äíî з ãðåéäàìè 
öåé ãðàф³ê ìàòèìå ³íшèé âèãëÿä, ÿê ïîêàзàíî íà 
ðèñóíêó 2.

 

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

0 10 20 30 40 50 60

Бали

О
кл
ад
и

Ðèñ. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ áàë³â òà îêëàä³â  
íà îñíîâ³ ãðåéä³â

Яê âèäíî ³з ïåðшîãî ãðàф³êà, íå âñ³ îêëàäè â³ä-
ïîâ³äàюòü бàëàì. Íàòîì³ñòü íà äðóãîìó ãðàф³êó 
êðèâà ïîêàзóє ïðîïîðö³éíèé зâ’ÿзîê ì³æ бàëàìè 
òà îêëàäàìè – ÷èì âèщèé бàë, òèì âèщèé îêëàä.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ãðåéä³â ïîñàä âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó бóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä, ÿê 
ïîêàзàíî ó òàбëèö³ 7.

Òàбëèöÿ 7
Ñèñòåìà ãðåéä³â ïîñàä âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó  
íà ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿç³» ïðîêàòíîãî öåõó № 1 

ÏÀÒ «ªâðàç-ÄÌÇ ³ì. Ïåòðîâñüêîãî»
Гðåéä òà â³äïîâ³äíà ïîñàäà Ê³ëüê³ñòü бàë³â Îêëàä, ãðí

1-é ãðåéä (30-39 бàë³â):

ìàшèí³ñò êîзëîâîãî êðàíó 30 5400

2-é ãðåéä (40-49 бàë³â):

ìàшèí³ñò ïîñàäêîâîãî 
êðàíó 40 6210

ñòàðшèé íàãð³âàëüíèê 45 6750

3-é ãðåéä (50-59 бàë³â):

íàãð³âàëüíèê ðåãåíåðàòèâ-
íèх êîëîäÿз³â 50 7020

íàãð³âàëüíèê ðåêóïåðàòèâ-
íèх êîëîäÿз³â 55 7560

Íîâèé, îбґðóíòîâàíèé âàæëèâ³ñòю ïîñàä ïåðå-
ðîзïîä³ë îêëàä³â äëÿ âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó ï³ä-
âèщèòü ìîòèâàö³ю äî б³ëüш ÿê³ñíîї ðîбîòè äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ñòàòóñó ïîñàäè. Î÷³-
êóєòüñÿ, щî ðîб³òíèêè ñòàíóòü б³ëüш â³äïîâ³äàëü-
íî â³äíîñèòèñÿ äî âèêîíàííÿ âñ³х íîðì ³ ïðàâèë, 
òèì ñàìèì зíèæóю÷è ð³âåíü бðàêó â öåхó ³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó. Òóò ìîæëèâà ñèòóàö³ÿ, êîëè 
ï³äëåãëèé îïèíèòüñÿ íà б³ëüш âèñîêîìó ãðåéä³, 
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í³æ êåð³âíèê, ³, â³äïîâ³äíî, îòðèìàє б³ëüш âèñîêó 
зàðîб³òíó ïëàòó. Цå îзíà÷àє, щî â³í óí³êàëüíèé 
ñïåö³àë³ñò, ö³íí³ñòü ÿêîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàä-
зâè÷àéíî âèñîêà.

Åêîíîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ âïðîâàäæåííÿ зà-
ïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè ãðåéä³â ïîñàä зä³éñíåíî ÷å-
ðåз ïîêàзíèê бðàêó ïðîäóêö³ї. Сó÷àñíèé ð³âåíü 
бðàêó ïî ä³ëüíèö³ «Êîëîäÿз³» êîëèâàєòüñÿ бëèзü-
êî 0,2%, щî ñòàíîâèòü 148,5 ò íà ð³ê. П³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè ãðåéä³â ïðîãíî-
зóєòüñÿ зíèæåííÿ бðàêó íà 0,1%, òîбòî зíèæåííÿ 
збèòê³â íà 1188000 ãðí íà ð³ê.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâè-
òêó â öüîìó íàïðÿì³. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 

ï³äòâåðäæóюòü, щî íà óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх щî äî âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó зà-
ñòîñîâóєòüñÿ ìîðàëüíî зàñòàð³ëà ìåòîäèêà îö³íêè 
òà îïëàòè ïðàö³. Âèзíà÷åííÿ ãðåéä³â âèðîбíè÷îãî 
ïåðñîíàëó òà îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ зà ãðåéäà-
ìè ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâ³äîìîї 
óòÿãíåíîñò³ ðîбî÷èх ó ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íå ò³ëü-
êè âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à é âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó. Пîäàëüш³ зàïëàíîâàí³ àâòîðàìè äîñë³-
äæåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íîю îö³íêîю ïîбóäî-
âè òà ï³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ãðåé-
äóâàííÿ ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх êðèзè, âбà÷àюòüñÿ зà ïåðñïåêòèâí³ òà 
åêîíîì³÷íî âèïðàâäàí³.
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Ðåçþìå
Дîêàзàíî, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë ñèñòåìы ãðåéäèðîâàíèÿ íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх 
Уêðàèíы èñïîëüзóåòñÿ íå â ïîëíîì îбъåìå. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìы ãðåéäèðîâà-
íèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Àïðîбèðîâàíà òåхíîëîãèÿ èñïîëüзîâàíèÿ 
ñèñòåìы ãðåéäèðîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà íà ïðèìåðå ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà ãðåéäèðîâàíèÿ, óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðîèзâîäñòâåííыé 
ïåðñîíàë, îöåíêà òðóäà, îïëàòà òðóäà.
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MANAGERIAL POTENTIAL OF THE GRADING SYSTEM ON ENTERPRISE

Summary
It is well-proven that management potential of the grading system on the industrial enterprises of Ukraine 
is using not in full. The methodical approach to construction of grading system of industrial enterprise’s 
manufacturing personnel is offered. The application technology of grading system of manufacturing personnel 
on the example of Ukraine’s industrial enterprise is tested.
Keywords: enterprise, grading system, management potential, manufacturing personnel, work assessment, 
payment of work.


