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Дîñë³äæåíî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè. Узàãàëüíåíî ï³äхîäè äî 
éîãî àíàë³зó, òà зàïðîïîíîâàíî âëàñíèé àëãîðèòì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ òà íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, âèì³ðюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, óïðàâë³ííÿ 
ïîòåíö³àëîì, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä â³ä òàê зâàíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî, ÿê ïðàâèëî, åêñòåíñèâíîãî, òèïó 
ðîзâèòêó äî ÿê³ñíî íîâîãî, åфåêòèâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ðîзâèòêó – äîì³íàíòíå зàâäàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Цå íå ò³ëüêè зб³ëüшóє 
äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, àëå é â³äêðèâàє ìîæëèâîñ-
ò³ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
âèðîбíèöòâîì, íàãðîìàäæåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì, 
ãëèбîêèх, ðàäèêàëüíèх зì³í ó ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ïðîìèñëîâîñò³ íàшîї äåðæàâè. Ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ãîñòðî âèñâ³òëююòü 
ñïàäщèíó àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ñèñòåìè – 
âèòðàòíå, íååфåêòèâíå ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â óìî-
âàх æîðñòêîї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї òà âñòà-
íîâëåííÿ âð³âíîâàæåíèх ö³í ñòàâèòü б³ëüш³ñòü 
³ñíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ ïåðåä зàãðîзîю збèòê³â òà 
ïîäàëüшîãî бàíêðóòñòâà. Пîäîëàííÿ öüîãî ñòàíó 
ìîæëèâå ò³ëüêè ÷åðåз ïîòóæíèé ðîзâèòîê òà íà-
ðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òà ãàëóзåé ãîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèé âåêòîð ðîзâèòêó ñïðÿìîâàíèé íà шâèä-
êå ïîäîëàííÿ äèñòàíö³ї ïîì³æ åêñïîðòíî-³íäó-
ñòð³àëüíîю òà ³ííîâàö³éíî-ïîñò³íäóñòð³àëüíîю 
ìîäåëÿìè, ïðèòàìàííèìè äëÿ äâîх ð³зíèх öèâ³ë³-
зàö³éíèх òèï³â åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë» зíàхîäèòü âñå б³ëüшå ïîшèðåííÿ, 
з'ÿâëÿюòüñÿ ñàìîñò³éí³ äîñë³äæåííÿ щîäî àíàë³-
зó ð³зíèх àñïåêò³â ö³єї êàòåãîð³ї. Çàñëóãîâóюòü íà 
óâàãó äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³ òàêèх óêðàїíñüêèх 
åêîíîì³ñò³â, ÿê: Л. Àíòîíюê, Î. Бîíäàðåíêî, Î. Âà-
ñèëåíêî, Є. Гàëóшêî, Â. Гåєöü, Â. Гðîìåêà, ². Дæà-
їí, Â. Дîðîф³єíêî, Â.À. Єï³фàíîâ, С. ²ëëÿшåíêî, 
Ì. ²ëüїí, À. Êîñòåíêî, Є. Лàï³í, Л. Ìåëüíèê, 
Ì. Îäðåх³âñüêèé, À. Пîðó÷íèê, Â. Сàâ÷óê, ². Сàëî 
òà ³í. Îäíàê äàëåêî íå âñ³ àñïåêòè ö³єї бàãàòîãðàí-
íîї òà ñêëàäíîї ïðîбëåìè з’ÿñîâàíî ³ îбґðóíòîâàíî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðîбëå-
ìàì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè. 
Пåðåäîâñ³ì éäåòüñÿ ïðî ðîзðîбêó òåîðåòè÷íîãî ï³ä-
ґðóíòÿ òðàêòóâàííÿ äàíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, її 
ñêëàäîâèх, ï³äхîä³â äî àíàë³зó òà âèì³ðюâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íà ð³âí³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Узàãàëüíåíî ï³ä 
ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè зäàòí³ñòü ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà íàéб³ëüш åфåêòèâíî ðåàë³зî-
âóâàòè òå àбî ³íшå фóíêö³îíàëüíå зàâäàííÿ ïðè 
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх åêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó, ï³ä 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ðîзóì³òè 
åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî åфåê-
òèâíîãî зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ó ãîñïîäàð-
ñüêèé îбîðîò. Дî òàêèх ìîæëèâîñòåé ìîæíà â³ä-
íåñòè ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
êàäðîâ³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³. Сòîñîâíî äî ïðåäìåòà 
äîñë³äæåííÿ ñêàзàíå îзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðåäñòàâëÿє íàÿâí³ ðåñóðñè ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè àбî ÿêîїñü ³íшîї âèðîбíè÷î-åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ìàє шèðî-
êå êîëî âèзíà÷åíü. У бàãàòüîх äîñë³äæåííÿх àâ-
òîðè êîíöåíòðóюòü ñâîї зóñèëëÿ íà äîñë³äæåíí³ 
îêðåìèх ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó â 
ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ éîãî ñïåöèф³÷í³ âèзíà÷åí-
íÿ, щî ñëàбêî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîбîю.

Òàê, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü 
ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, 
ф³íàíñîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ [5].



113

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

².Ð. Бóзüêî ñòâåðäæóє, щî ³ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ зäàòí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðîз-
ðîбëÿòè é ðåàë³зîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè [3]. 
Òàêîї æ òî÷êè зîðó äîòðèìóєòüñÿ С.Í. ²ëëÿшåíêî, 
íàãîëîшóю÷è íà íàóêîâî-òåхí³÷íó îñíîâó é îð³єí-
òàö³ю îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íà ñïîæèâà÷à é хàðàê-
òåðèзóю÷è ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
ÿê зäàòí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é 
òåхí³êè â êîíêðåòí³ òîâàðè, ÿê³ ìîæóòü зàäîâîëü-
íèòè ïîòðåбè é зàïèòè ñïîæèâà÷³â.

Â.À. Âåðбà, ².Â. Íîâ³êîâà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâà òðàêòóюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó, 
òà ÷èííèê³â (ïðîöåäóð), ÿê³ ñòâîðююòü íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх ðåñóð-
ñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [4].

Â.Í. Фðèäëÿíîâ äàє íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх, 
ф³íàíñîâèх, ïðàâîâèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà ³íшèх 
ìîæëèâîñòåé, щî зàбåзïå÷óюòü ñïðèéíÿòòÿ é ðåàë³-
зàö³ю íîâîââåäåíü, òîбòî îäåðæàííÿ ³ííîâàö³é [9].

Гðóïà äîñë³äíèê³â íà ÷îë³ з Ì.Í. Òèòîâîю ââà-
æàюòü, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå зäàòí³ñòü 
ðîзãëÿíóòîãî îб’єêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà зàбåзïå÷è-
òè äîñòàòí³é ñòóï³íü â³äíîâëåííÿ фàêòîð³â âèðîб-
íèöòâà, їхí³х êîìб³íàö³é ó òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
öåñ³ òà ïðîäóêò³, щî âèïóñêàєòüñÿ.

С.Â. Êî÷åòîâ ââàæàє, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïíó зäàòí³ñòü íàÿâíèх ó ï³ä-
ïðèєìñòâà ðåñóðñ³â äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ö³ëåé [8].

Ââàæàєìî, щî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà – öå éîãî âíóòð³шíÿ âëàñòèâ³ñòü, ÿê íî-
ñ³ÿ шòó÷íîãî ïîхîäæåííÿ, ïðîÿâëÿòèñÿ ïåâíèì 
÷èíîì â³äíîñíî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Â³í ì³ñ-
òèòü óñ³ ðåñóðñè, щî â зìîз³ зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåí-
íÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñ-
òàííÿì ³ííîâàö³é:

– ìàòåð³àëüí³ (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³) – òåхí³÷íà 
бàзà òà îбîðîòí³ àêòèâè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ф³íàíñîâ³ – ð³зíîìàí³òí³ êîшòè, íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â (âëàñí³, 
êðåäèòí³, бюäæåòí³, ³íâåñòèö³éí³);

– êàäðîâ³ – ïðàö³âíèêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ âèðî-
бëÿòè é åфåêòèâíî ðåàë³зîâóâàòè íîâ³ ³äåї;

– ³íфîðìàö³éí³ – ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â íà-
óêîâîї ³íфîðìàö³ї, êîìï’юòåðí³ ñèñòåìè, ñèñòåìà 
зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, íàóêîâî-òåхí³÷íà ë³òåðàòóðà, 
íàóêîâî-òåхí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ òîщî;

– îðãàí³зàö³éí³ – íàÿâíà îðãàí³зàö³éíà êóëüòó-
ðà, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îðãàí³-
зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, фîðìè îðãàí³зàö³ї 
òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дàë³ â äîñë³äæåíí³ íàìè бóäå äîòðèìàíî ðå-
ñóðñíó ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äå â³í 
ïðåäñòàâëåíèé ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà âêëю÷àє:

– ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íèх ðåñóðñ³â;

– êàäðîâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;
– ф³íàíñîâèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;
– êîíêóðåíòíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (äî-

ñÿãíóòèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé, îö³-
íåíèé з òî÷êè зîðó äîñÿãíóòèх êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é).

Сàìå òàêà ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó, íà íàшó äóìêó, зàбåзïå÷óє éîãî êåðîâàí³ñòü зà 
îñíîâíèìè ö³ëÿìè.

Ðîзãëÿäàю÷è óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì ÿê ïðîöåñ, íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó 

ïåðåäóñ³ì íà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿãíåííÿ ìåòè é ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà.

 Пðè öüîìó ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí ïðåä-
ñòàâëÿòèñÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзàíèх 
фóíêö³é – îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ, ìîòèâàö³ї 
òà êîíòðîëю, ÿê³ зàбåзïå÷óâàòèìóòü äîñÿãíåííÿ 
ìåòè é ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зà ðàхóíîê 
âïëèâó ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò íàÿâíèìè 
ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà – öå ïåðш зà âñå îö³íêà éîãî ìîæëèâîñòåé 
зä³éñíюâàòè òà ãåíåðóâàòè íîâîââåäåííÿ (ãëîбàëü-
í³ ³ííîâàö³ї) òà ïåðåòâîðåííÿ (ëîêàëüí³ ³ííîâàö³ї) 
з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðè-
бóòêó ÷è ³íшîї âèãîäè äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíîю ìåòîю îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèб³ð 
òà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà ïîòî÷íå 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дîñë³äèâшè âñ³ ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [2; 4; 5], 
íàìè ðîзðîбëåíî íàñòóïíèé àëãîðèòì äîñë³äæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà:

² åòàï: ïîñòàíîâêà ö³ëåé òà зàâäàíü äîñë³äæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

²² åòàï: зàãàëüíà îö³íêà óìîâ фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

²²² åòàï: îö³íêà ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà òà ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї їх ïîòåíö³àëó;

IV åòàï: âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó зà 
ñêëàäîâèìè òà зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó;

V åòàï: ïðîãíîз ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

VI åòàï: ðîзðîбêà зàхîä³â ïî зàбåзïå÷åííю 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â íàâå-
äåí³é ìåòîäèö³ ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ÿêà ïîâèííà â³ä-
ïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì:

– âêëю÷àòè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ÿê 
ñàì íîñ³é (àäæå ïîòåíö³àë íå ³ñíóє îêðåìî â³ä íîñ³ÿ), 
òàê ³ êîæíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ àбî ñòà-
íó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îäíîãî é òîãî æ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó;

– íàäàâàòè äîñòàòí³é îбñÿã ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí 
íîñ³ÿ, ²ПП òà éîãî îêðåìèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ ñâîє÷àñíèх ³ îб’єêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî ïîäàëüшèх зì³í íîñ³ÿ 
зðîñòàííÿ ²ПП òà óäîñêîíàëåííÿ éîãî ñòðóêòóðè;

– ìàє бóòè óзãîäæåíà з ³ñíóю÷îю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зâ³òí³ñòю òà ñèñòåìîю її ïîäà÷³;

– ïîêàзíèêè íå ïîâèíí³ äóбëюâàòè îäèí îäíî-
ãî, їх ê³ëüê³ñòü, à òàêîæ âèòðàòè íà зб³ð òà îбðîб-
êó ³íфîðìàö³ї ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüíèìè.

Дëÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íåîбх³äíî ðåàë³зó-
âàòè ïðîãðàìó зàхîä³â, ÿêà ìàòèìå îðãàí³зàö³éíó 
òà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó ñêëàäîâ³. Пåðшà – ïîâè-
ííà бóòè ïîêëèêàíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèíèê-
íåííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³é, à äðóãà – ðåàë³зóâà-
òè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè íà ï³äïðèєìñòâàх.

Пåðшèì зàхîäîì, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ïðîïîíóєòüñÿ 
â ìåæàх фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè, є âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
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ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó, ñóòí³ñòü ÿêîї 
бóäå зâîäèòèñü äî âèêîíàííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü:

– ââåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà ³з îïåðàòèâíèì âèзíà÷åííÿì òèх ïîзèö³é, 
ÿê³ зàéìàюòü ï³äïðèєìñòâà íà êîæíîìó ðèíêó 
збóòó ³з âèзíà÷åííÿì éîãî ðîзì³ð³â, òåìï³â зðîñ-
òàííÿ òà òåíäåíö³é;

– âïðîâàäæåííÿ îïåðàòèâíîї ñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíèх äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ збîðó òà àíàë³зó 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåàë³зàö³ю íîâîââåäåíü ï³äïðè-
єìñòâ-êîíêóðåíò³â, à òàêîæ ââåñòè îбë³ê âèäàòê³â 
íà ³ííîâàö³ї äëÿ â³äïîâ³äíèх ðèíê³â збóòó;

– зàïî÷àòêóâàííÿ ðîбîòè ïî âèбîðó ö³ëüîâèх 
íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, íà ÿêèх ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííå ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ, 
ïîòóæíîñò³, ðåñóðñè;

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíî-ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
ðåñóðñàìè, ñòðàòåã³÷íèìè ³ííîâàö³éíèìè ö³ëÿìè ³ 
³ííîâàö³éíèìè òà òåхíîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè;

– âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ìåòîä³â ïðîãíîзó-
âàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ збóòîâîї ïîë³òèêè 
íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ³ííîâàö³éíîї ìåòè;

– âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх òà òåхí³÷íèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâ фîðìó-
âàííÿ бàзè äàíèх ³ їх àíàë³з ñòîñîâíî îñíîâíèх 
ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é ó êîíêóðåíò³â;

– ðîзðîбêà äëÿ ðèíê³â збóòó êîìóí³êàö³éíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà б бóëà ñïðÿìîâàíà ïåðш зà âñå íà 
ïîâíó îб³зíàí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèєìñòâà, 
їх ïðîäóêö³ю, ïîòåíö³àë, ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó.

Дàí³ зàхîäè є ñóòî îðãàí³зàö³éíèì òà ìàëî-
âèòðàòíèìè, àëå їх ðåàë³зàö³ÿ äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà îð³єíòàö³ю ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâ íà êîíêóðåíò³â âñ³х ðåã³î-
íàëüíèх ð³âí³â.

²íшèìè зàхîäàìè â ìåæàх ïðîãðàìè óïðàâ-
ë³ííÿ òà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïîâèííà ñòàòè îðãàí³зàö³ÿ 
òðåí³íãîâîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ë³í³éíèх êåð³âíèê³â òà 
íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â. Â хîä³ ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї зà äàíèì íàïðÿìêîì ïåðåäбà÷àєòüñÿ îïà-
íóâàííÿ íàñòóïíèх íàïðÿìê³â зíàíü:

– ñèñòåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàòîðñòâà;
– ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ äî ³ííîâà-

òîðñòâà;
– åâîëюö³ÿ ïðàö³âíèê³â â ñèñòåì³ «зàðîäæåí-

íÿ – ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³ї».
Ðåзóëüòàò â³ä ðåàë³зàö³ї äàíîãî зàхîäó є ñêëàä-

íèì ó âèì³ðюâàíí³, äî éîãî êîðèñíèх íàïðÿìê³â 
ìîæíà â³äíåñòè:

– ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íö³â;

– фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ ó êåð³â-
íèê³â;

– îïàíóâàííÿ êåð³âíèêàìè ñèñòåìè «зàðîäæåí-
íÿ – ðîзâèòîê – ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é», òîбòî ñèñ-
òåìè ³ííîâàö³éíîãî æèòòєâîãî öèêëó.

Íàñòóïíèìè зàхîäàìè ³з íàðîщóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ ñòàòè 
зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâè-
òêó ³ íàâ÷àííÿ ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåðñîíà-
ëó. Дëÿ âèêîíàííÿ äàíîãî зàâäàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ 
âïðîâàäèòè â ïðàêòèêó íàñòóïí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ:

– ìåòîä óñêëàäíюю÷èх зàâäàíü: ñïåö³àëüíà 
ïðîãðàìà ðîбî÷èх ä³é, ÿêà ïîбóäîâàíà зà ñòóïåíåì 
їх âàæëèâîñò³; ðîзшèðåííÿ îбñÿãó зàâäàíü ³ ï³äâè-
щåííÿ їх ñêëàäíîñò³;

– ðîòàö³ÿ: ïðàö³âíèê ïåðåâîäèòüñÿ íà íîâó 
ðîбîòó àбî ïîñàäó äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї ïðî-
фåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї òà ðîзшèðåííÿ äîñâ³äó òåð-
ì³íîì â³ä äåê³ëüêîх äí³â äî ê³ëüêîх òèæí³â (ñòà-
æóâàííÿ íà ³íш³é ïîñàä³ àбî ñïåö³àëüíîñò³);

– íàâ÷àííÿ ïîзà ðîбî÷èì ì³ñöåì: ñèñòåìà âè-
їзäíèх òðåí³íã³â.

Â ìåæàх зàхîäó íåîбх³äíèì є âïðîâàäæåííÿ âè-
ïëàò ïðåì³é зà îïàíóâàííÿ ðîб³òíèêàìè äðóãîї ñïå-
ö³àëüíîñò³ íà ð³âí³, íå ìåíшîìó í³æ 10% ðîзì³ðó 
îòðèìàíîї åêîíîì³ї зà óìîâè óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї 
íàâè÷îê, îïàíîâàíèх зà äðóãîю ñïåö³àëüí³ñòю.

Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх ïðîñòèх äî âïðîâàäæåííÿ 
ñóòî îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â äîзâîëèòü íàëàãîäèòè 
åфåêòèâíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó 
éîãî ðåàë³зàö³ю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì íàé÷àñò³шå ðîзó-
ì³юòü ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх ³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, щî âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà – öå ïåðш зà âñå îö³íêà éîãî 
ìîæëèâîñòåé зä³éñíюâàòè òà ãåíåðóâàòè íîâî-
ââåäåííÿ (ãëîбàëüí³ ³ííîâàö³ї) òà ïåðåòâîðåííÿ 
(ëîêàëüí³ ³ííîâàö³ї) з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàò-
êîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðèбóòêó ÷è ³íшîї âèãîäè 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíîю ìåòîю îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèб³ð 
òà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà ïîòî÷íå 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зàïðîïîíîâàíî: 
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ìîí³òîðèíãó; îðãàí³зàö³ÿ òðåí³íãîâîãî íà-
â÷àííÿ äëÿ ë³í³éíèх êåð³âíèê³â òà íàóêîâèх ïðà-
ö³âíèê³â; âäîñêîíàëåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ³ 
íàâ÷àííÿ ïðîìèñëîâî-âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîñòàâëÿющèå эëåìåíòы. Îбîбщåíы ïîäхîäы 
ê åãî àíàëèзó, è ïðåäëîæåí ñîбñòâåííыé àëãîðèòì àíàëèзà эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì 
ïîòåíöèàëîì. Пðåäëîæåíы ïóòè эффåêòèâíîãî фîðìèðîâàíèÿ è íàðàщèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
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MANAGEMENT OF INNOVATIVE POTENTIAL OF THE ENTERPRISE

Summary
Studied the innovative potential of the enterprise and its constituent elements. Generalized approaches to its 
analysis and proposed proprietary algorithm efficiency analysis of innovative potential. The ways of effective 
formation and growth of innovative potential of enterprises in Ukraine.
Keywords: potential, innovative potential, the measurement of innovative capacity, management capacity, 
efficiency


