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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â 
Уêðàїí³ ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ її ðåã³îí³â. Ìåòîю äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ óìîâ íå ëèшå äëÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿãó ³íâåñòèö³é, à ³ äëÿ ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâ-
íîñò³, â³ääà÷³ шëÿхîì ïîєäíàííÿ з ³ííîâàö³ÿìè, 
òåхíîëîã³÷íèì îíîâëåííÿì âèðîбíèöòâà [2].

Êðóï’ÿíà ³íäóñòð³ÿ є îäí³єю ³з îñíîâíèх ó хàð-
÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè âîíà, ïî-ïåðшå, 
зàбåзïå÷óє ïåðåðîбêó зåðíà, ïî-äðóãå, є ñîö³àëü-
íî-îð³єíòîâàíîю, îñê³ëüêè ïðîäóêòè її âèðîбíè-
öòâà ñïîæèâàюòüñÿ âñ³ìà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, 
ïî-òðåòє, âèзíà÷àюòü åêñïîðòíó îð³єíòàö³ю êðàї-
íè з ìåòîю îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх âàëюòíèх íàä-
хîäæåíü. Àëå ðîзðîбêà íàïðÿì³â зä³éñíåííÿ öèх 
зàãàëüíîäåðæàâíèх зàхîä³â íåìîæëèâà бåз åфåê-
òèâíîãî ³ äîñòàòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³. Пðè÷îìó â óìîâàх îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ íà-
ÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà зíà÷íîї ïîòðåбè â 
íèх äëÿ ï³äïðèєìñòâ êðóï’ÿíîї ³íäóñòð³ї ìàє ³ñíó-
âàòè óòî÷íåíà ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòóâàííÿ òà фàêòîð³â, щî íà íåї âïëèâàюòü, 
âèзíà÷àòèñÿ ïåðшî÷åðãîâ³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ, 
ðîзðîбëÿòèñÿ зàãàëüíîäåðæàâí³ ìåхàí³зìè ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ òà фîðìóâàòèñÿ 
åфåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ [1].

Сüîãîäí³ â ãàëóз³ îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòè-
ö³é є ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ П³âäåííîãî ðåã³îíó. 
²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ðåàëüíîю 
ïðèбóòêîâ³ñòю åêîíîì³êè. Уêðàїíñüêà æ åêîíîì³-
êà âñå щå зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðèбóòêîâîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³ї. Пðî-
бëåìè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ зàâæäè зíàхîäèëè-
ñÿ ó öåíòð³ óâàãè ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
ðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â.Â. Àëåêñàíäðîâ, 
Â.П. Àëåêñàíäðîâà, Î.². Àìîшà, Є.À. Бåëüòю-
êîâ, Б.Â. Бóðêèíñüêèé, Є.². Бîéêî, С.Г. Гàëóзà, 
À.С. Гàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Гåєöü, Ì.С. Гåðàñèì-
÷óê, Â.П. Гîí÷àðîâà, Ì.². Êðóïêà, Î.Є. Êóзüì³í, 
Î.Î. Лàïêî, Â.². Îñèïîâ, Î.². Пàìïóðà, À.À. Пå-
ðåñàäà, Й.Ì. Пåòðîâè÷, Пðîä³óñ, ².П. Фàòхóòä³- 
íîâ Ð.À., Шàðï У. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèðåøåííèõ ðàí³øå ÷àñòèíè çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àãðîïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè зàзíàє íåñòà÷ó ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ï³äòðèìêè ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, 
â³äíîâëåííÿ ³ ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â âèðîбíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ïîë³ïшåí-
íÿ ñîö³àëüíîї ³ âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ñåëà ³ 
â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè. Çàëó÷åííю òà ðàö³îíàëüíîìó âèêî-
ðèñòàííю ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ñòàб³ë³зàö³ю 
âèðîбíèöòâà ³ ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ÀПÊ Уêðàїíè, 
â³äâîäèòüñÿ âàæëèâà ðîëü. Òîìó âàæëèâî зðîзóì³òè 
åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü öüîãî ïðîöåñó, ñфîðìóâàòè ÷³ò-
ê³ ìåхàí³зìè éîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³з ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
êðóï’ÿíîї ³íäóñòð³ї, ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é òà їх âïðîâàäæåííÿ äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî ö³ ïðîбëåìè ó ïðîöåñ³ ðîз-
âèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî, 
щî ³ зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ³ âèб³ð òåìè ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åфåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю â ÀПÊ є ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ. ²íâåñòèö³é-
íó ñòðàòåã³ю ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ãåíåðàëüíèé 
ïëàí ä³é ó ñфåð³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àє ïð³îðèòåòè її íàïðÿì³â 
³ фîðì, хàðàêòåð фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â ³ ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåàë³зàö³é äîâãî-
ñòðîêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ö³ëåé.

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê П³âäåííî-
ãî ðåã³îíó âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê 
ðîзâèâàюòüñÿ éîãî ï³äïðèєìñòâà. À ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñâîєю ÷åðãîю, зàëåæèòü â³ä åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ïðèðîäíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх òîщî) ³ òîãî, ÿêó ÷àñòèíó 
öèх ðåñóðñ³â âêëàäàюòü ó ðîзâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ îïòè-
ìàëüíå éîãî âèêîðèñòàííÿ є зàïîðóêîю ïðîöâ³-
òàííÿ ðåã³îíó. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю зàëó÷àòè ³íâåñ-
òèö³ї, щî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ÷èí-
íèê³â. Âàæëèâ³ñòü їх äëÿ ³íâåñòîð³â ³ ñèëó âïëèâó 
íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà ìîæíà 
îö³íèòè зàâäÿêè àíàë³зó ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
òà îö³íîê ñàìèх ³íâåñòîð³â.

Сåðåä âñ³єї ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü 
íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, âàðòî âè-
îêðåìèòè [4]:

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Íàбëèæåí³ñòü 
äî ðèíê³â збóòó ñóòòєâî зìåíшóє âèòðàòè ÷àñó òà 
êîшò³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ³ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Âïëèâ öüîãî ÷èííèêà íà ïðè-
éíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü ïîâ’ÿзàíèé з ð³âíåì 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Çà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ ³íâåñòîð ðîзì³щóє âèðîбíèöòâî â òîìó 
ðåã³îí³, ÿêèé ïåðåбóâàє бëèæ÷å äî ðèíê³â збóòó.

2. Пðèðîäí³ ðåñóðñè. Íàÿâí³ñòü òîãî ÷è ³íшîãî 
òèïó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó ðåã³îí³ зб³ëüшóє éîãî 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü з ïîзèö³é ãàëóзåâèх 
³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðà-
öююòü ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âàæëèâà 
íàÿâí³ñòü зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Дëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíà ðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà, ÿêà 
âïëèâàє ³ íà äèñòðèбóö³ю ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ³ íà 
ñàì ïðîöåñ âèðîбíèöòâà. Ç öèх ïîзèö³é íàÿâí³ñòü 
ðîзâèíåíîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³ ìîæå зìåíшèòè 
íåãàòèâíèé (ÿêщî òàêèé є) âïëèâ ãåîãðàф³÷íîãî 
ðîзòàшóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñ-
ò³ ÿêèх ïåðåбóâàюòü íà ïåâí³é â³äñòàí³ â³ä ðèí-
ê³â збóòó òà/àбî âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Ç ³íшîãî 
бîêó, òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê åëåêòðî-, âîäîïîñòà-
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÷àííÿ òîщî, ñóòòєâî âïëèâàюòü бåзïîñåðåäíüî íà 
ïðî- öåñ âèðîбíèöòâà. Çà íèзüêîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
âîíè ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè ïåðåбîї â ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з фóíêö³îíóâàííÿì îбëàäíàííÿ òà òåðì³í³â âèêî-
íàííÿ ðîб³ò. Дî ñòàòèñòè÷íèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ äà-
юòü зìîãó âèзíà÷èòè ð³âåíü ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, íàëåæèòü щ³ëüí³ñòü äîð³ã ³ 
зàë³зíè÷íèх êîë³é. Îïèòóâàííÿ ³íâåñòîð³â äàëî 
зìîãó âèзíà÷èòè ÿê³ñíó ñòîðîíó öèх òà ³íшèх ïî-
êàзíèê³â. Çîêðåìà, зàïèòàííÿ ñòîñóâàëèñÿ îö³íêè 
ÿêîñò³ àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã ³ зàë³зíè÷íèх êîë³é, 
ÿêîñò³ åëåêòðî òà âîäîïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ ð³âíÿ 
äîñòóïó äî ³íòåðíåòó. Êð³ì òîãî, ³íâåñòîðè îхàðàê-
òåðèзóâàëè ³íфðàñòðóêòóðó â ö³ëîìó.

3. Òðóäîâ³ ðåñóðñè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè зà 
òðüîìà îñíîâíèìè àñïåêòàìè, êîæåí з ÿêèх ìîæå â³-
ä³ãðàâàòè êëю÷îâó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü. Îòæå, òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè є: íàÿâí³ñòü 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÷èñåëüí³ñòю íà-
ñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîãî â³êó òà ð³âíåì åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³; ÿê³ñí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè – îäèí ³з êëю÷î-
âèх фàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Îäíàê 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî äëÿ бàãàòüîх ï³ä-
ïðèєìñòâ êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â â³ä³ãðàє äðóãî-
ðÿäíó ðîëü, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ ìîæíà ïðîâîäèòè íà 
ï³äïðèєìñòâ³; äîñòóïí³ñòü, äëÿ ³íâåñòîðà âàæëèâèì є 
íå ò³ëüêè íàÿâí³ â îбëàñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ïðà-
ö³âíèêè, à é ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè. Òàê, зà ³íшèх 
ð³âíèх óìîâ, ðåã³îí з íèæ÷èì ñåðåäí³ì ð³âíåì зàðî-
б³òíîї ïëàòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâ³шèé, îñê³ëüêè 
зà ò³ ñàì³ îбñÿãè âèêîíàíîї ðîбîòè ³íâåñòîð ìàòèìå 
ìåíш³ âèòðàòè íà зàðîб³òíó ïëàòó.

4. Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ðåã³îí, åêîíî-
ì³êà ÿêîãî äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ, ïðèâàбëèâèé 
äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàê, ì³öí³ зâ’ÿзêè ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè, їх ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ðîзâèòîê ñòâîðююòü 
ñåðåäîâèщå, ñïðèÿòëèâå äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â. Çàãàëîì ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³-
àë êîæíîãî ðåã³îíó âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â íüîìó ä³юòü.

5. Ðîзâèòîê ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Îäèí ³з îñíî-
âíèх ñòðèìóâàëüíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ñåðå äîâèщà ðåã³îíó – бðàê ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó óìîæëèâèòü âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 
ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

6. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Íîâ³ òåхíîëîã³ї є îä-
íèì ³з ñòðèæí³â, íà ÿêèх бàзóєòüñÿ ðîзâèòîê âèðîб-
íèöòâà. Âîíè äàюòü зìîãó зб³ëüшèòè åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, à â³äòàê ³ ïðèбóòêîâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, щî, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó ñàìèì 
ï³äïðèєìñòâàì ðîзâèâàòèñÿ. Ç ïîзèö³é ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó, ïðèâàбëèâèì є íå ëèшå òîé ðåã³-
îí, ó ðàìêàх ÿêîãî ñòâîðююòü íîâ³ òåхíîëîã³ї, à ³ 
òîé, ÿêèé зäàòíèé åфåêòèâíî ³ìïëåìåíòóâàòè íîâ³ 
ðîзðîбêè, âèíàéäåí³ â ³íшèх ðåã³îíàх ÷è êðàїíàх.

Íåîбх³äíî ñïðèÿòè ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ãàëó-
зåé. Сêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх. 
Êîæíèé ðåã³îí ìàє ìîæëèâîñò³ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîз-
âèòêó îêðåìèх ãàëóзåé. Òîìó îðãàíàì âëàäè ïîòð³бíî 
âèзíà÷èòè ÷³òêèé ïåðåë³ê ãàëóзåé (щîíàéб³ëüшå 5), 
ðîзâèòîê ÿêèх ïîâèíåí ñòàòè ïð³îðèòåòíèì.

Âèзíà÷åííÿ òàêèх ãàëóзåé ìàє, зîêðåìà, ґðóí-
òóâàòèñÿ íà òàêèх êðèòåð³ÿх: âàãîìèé ïîòåíö³àë 
ðîзâèòêó; ïîòåíö³àë ñòâîðåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
ðîбî÷èх ì³ñöü; ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; ñïðèÿííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè; зàãàëüíèé ïîзèòèâíèé 
âïëèâ íà äîбðîбóò æèòåë³â ðåã³îíó òîщî.

У П³âäåííîìó ðåã³îí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïî-
òåíö³àë íå âèêîðèñòîâóюòü ïîâíîю ì³ðîю. Дëÿ òîãî 
щîб ïîâí³шå ðåàë³зóâàòè öåé ïîòåíö³àë ó ö³ëîìó òà 

ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü êðóï’ÿíîї ãàëóз³, íåîб-
х³äíî âæèòè òàêèх зàхîä³â: ñïðèÿòè óêëàäàííю äî-
ãîâîð³â ïðî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї ì³æ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
ïðàöююòü ó ãàëóз³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³; ï³äòðè-
ìóâàòè ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї; 
ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, зîêðåìà ÷åðåз âèзíà÷åííÿ êâîòè íà 
ðåàë³зà ö³ю б³зíåñ-ïðîåêò³â ó â³äïîâ³äí³é ãàëóз³, ÿê³ 
ф³íàíñóâàòèìóòüñÿ з ì³ñöåâîãî фîíäó ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó; ñïðèÿòè íàëàãîäæåííю зâ’ÿзê³â ì³æ íàÿâ-
íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ðåã³î-
íó òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ïðàöююòü 
ó ö³é ãàëóз³ (îðãàí³зîâóâàòè ðîбî÷³ зóñòð³÷³, êóðñè 
òîщî); ñïðèÿòè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ïîбóäîâ³ зåðíîñхîâèщ.

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïóâàííÿ ï³äãàëóçåé õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 

Óêðàїíè çà ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ [7]

Гðóïè зà ³íâåñòè-
ö³éíîю ïðèâàбëè-

â³ñòю

Гðóïè òà êëàñè хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³

Ð³âåíü ³í-
âåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëè-

âîñò³

². П³äãàëóз³ ïð³îðè-
òåòíîї ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî îë³ї 0,253

²². П³äãàëóз³ âèñî-
êîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî ñóхà-
ð³â, ïå÷èâà, ïèðîã³â, 
ò³ñòå÷îê òðèâàëîãî 
збåð³ãàííÿ
2. Пåðåðîбëåííÿ òà 
êîíñåðâóâàííÿ îâî÷³â 
òà фðóêò³â
3. Âèðîбíèöòâî 
êðóï’ÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ 

0,196

0,184

0,170

²²². П³äãàëóз³ ñåðåä-
íüîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî ì’ÿñà 
òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â
2. Âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ò³â бðîшíîìåëüíî ïðî-
ìèñëîâîñò³, êðîхìàëю
3. Âèðîбíèöòâî хë³бà ³ 
хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â
4. Âèðîбíèöòî ìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї òà 
ìîðîзèâà
5. Âèðîбíèöòâî íàïîїâ

0,153

0135

0,130

0,082

0,061

²V. П³äãàëóз³ íèзü-
êîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³

1. Âèðîбíèöòâî ðèбíèх 
ïðîäóêò³â
2. Âèðîбíèöòâî öóêðó 

0,055

0,014

Òàбëèöÿ 2
Ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó  

ðåã³îí³â Óêðàїíè [8]
Ðåã³îíè Уêðàїíè Òèï ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíî-

ãî ðîзâèòêó ðåã³îíó

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñòü Сòðàòåã³ÿ зì³öíåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã

Êèїâñüêà, Хàðê³âñüêà, Пîë-
òàâñüêà, Çàïîð³зüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Дîíåöüêà îбëàñòü Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè

ÀÐÊ, Лüâ³âñüêà, Îäåñüêà, 
Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³

²âàíî-Фðàíê³âñüêà, Òåð-
íîï³ëüñüêà, Лóãàíñüêà, 
Чåðí³âåöüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ ñåêòîðàëüíèх 
ïð³îðèòåò³â

Хìåëüíèöüêà îбëàñòü Сòðàòåã³ÿ àêòèâ³зàö³ї зî-
âí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó

Чåðí³ã³âñüêà, Чåðêàñüêà 
îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

Жèòîìèðñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà îбëàñò³

Сòðàòåã³ÿ íàðîщåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó

Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà, 
Ð³âíåíñüêà, Сóìñüêà,

Сòðàòåã³ÿ ìîäåðí³зàö³ї òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó
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Çàãàëüíèìè ö³ëÿìè ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ðå-
ã³îíó, ÿê³ äîö³ëüíî зàбåзïå÷óâàòè ó хîä³ її ïðàê-
òè÷íîї ðåàë³зàö³ї, íà íàшó äóìêó, є: ìîäåðí³зàö³ÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó òà зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³ї íà зî-
âí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх; зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà збåðåæåííÿ ïðèðîä-
íèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèх 
âèìîã, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
òðàíзèòíîãî ³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ðåã³îíó; ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
îбëàñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã ó ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàð-
í³é ñфåðàх, їх íàбëèæåííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàí-
äàðò³â òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Îäíèì ³з åòàï³â фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðà-
òåã³ї є âèб³ð ñфåð ³íâåñòóâàííÿ, îñê³ëüêè â óìîâàх 
îбìåæåíîñò³ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó ðå-
ã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ äîö³ëüí³ñòü їх ñïðÿìóâàííÿ 
є îäíèì ³з åфåêòèâíèх âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ її 
åфåêòèâíîñò³. Ðåã³îíàì Уêðàїíè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
íà шëÿхó ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü òà ìàéбóòíüîãî 
âñòóïó êðàїíè äî ЄС ³ îòðèìàëè ñàìîñò³éí³ñòü ó 
ðîзâ’ÿзàíí³ ³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü, зä³éñíåíí³ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ó ðåã³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³, ìîæóòü бóòè зàïðîïîíîâàí³ «ÿïîíñüêèé» òà 
«àâñòð³éñüêèé» âàð³àíòè ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâ³ñòю öèх äâîх ï³äхîä³â є òå, 
щî âîíè ñфîðìîâàí³ äëÿ êðàїí ïåðåх³äíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿêîãî í³бè âæå ³ íåìà â 
Уêðàїí³, îäíàê äîñèòü зíà÷íà ñóêóïí³ñòü ïðîбëåì, 
щî ñòîÿòü ïåðåä Уêðàїíîю òà її ðåã³îíàìè ñüîãîä-
í³, íå äîзâîëÿюòü їé ñòàòè ã³äíèì ÷ëåíîì ãðóïè 
êðàїí з ðèíêîâîї åêîíîì³êîю [6].

Яïîíñüêèé ï³äх³ä ïîëÿãàє ó òîìó, щî ãîëîâíèìè 
зàâäàííÿìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³-
òèêè є âèð³шåííÿ ïðîäîâîëü÷îї ïðîбëåìè, щî ïîòðå-
бóє âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ÀПÊ ³ îäíî-
÷àñíî ñïðèÿòèìå âèð³шåííю ïðîäîâîëü÷îї ïðîбëåìè 
òà ðîзâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ÀПÊ. Àâñòð³éñüêà ìîäåëü âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â âèхîäèòü з òîãî, щî åêîíîì³êà êðàїí 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ, òîìó, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, íåзàëåæíî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííî 
ïåðåäбà÷àòè ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Ц³ ï³äхîäè щîäî íàïðÿì³â âêëàäåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ðåàë³зóюòüñÿ â зàðóб³æíèх êðà-
їíàх ³ ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю åфåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Дîö³ëüíèì, íà íàшó äóìêó, 
ï³äхîäîì ïðè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, є 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîãî îб³ãó, ÿêèé ìàє íà ìåò³ ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ó ò³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ зàбåзïå÷àòü зðîñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ðåã³î-
íó òà зíèæåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó. Òàêîæ âàãîìèì 
ó ïðîöåñ³ íàïðàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â є 
ðîзñ³юâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â ïî ð³зíèх âè-
äàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà òèïàх âèðîбíèöòâà 
(íîâå бóä³âíèöòâî, ðîзшèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, 
òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ) з ìåòîю зìåíшåííÿ ðè-
зèêó íàñè÷åíîñò³, щî ïîëÿãàє ó äîñèòü зíà÷íèх 
ðîзì³ðàх ³íâåñòóâàííÿ îäíèх ñфåð åêîíîì³êè ðåã³-
îíó, щî óæå ñåбå ïîâí³ñòю âè÷åðïàëè òà íå зàбåз-
ïå÷óюòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, ïðîòå íà 
íèзüêîìó ð³âí³ є ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â ³íшèх 
âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ó ïåðñïåêòèâ³ 
ìîæóòü ñïðèÿòè зðîñòàííю åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Дëÿ зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
òàêèх ä³ëÿíîê (îêð³ì âåäåííÿ ðåєñòðó) íåîбх³äíî 
âèбðàòè ò³ з íèх, ÿê³ âæå ìàюòü íåîбх³äíó ³íф-

ðàñòðóêòóðó ³/àбî âèòðàòè íà îбëàшòóâàííÿ ÿêèх 
ì³í³ìàëüí³. Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà òàêèх ä³ëÿí-
êàх äàñòü зìîãó ïåðåâåñòè ïðîïîзèö³ю зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê з ê³ëüê³ñíîї ïëîщèíè â ÿê³ñíó. Яêщî 
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìîæóòü ïîë³ïшèòè ÿê³ñòü 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, íåîбх³äíî äîêëàñòè òàêèх зó-
ñèëü, щî зðîбèòü ä³ëÿíêó ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëè-
â³шîю ³ òðîхè ï³äâèщèòü їхíю ñòàðòîâó âàðò³ñòü. 
Âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðàéîíó ÷è ì³ñòà, 
äëÿ êîæíîї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè íåîбх³äíî âêàзàòè 
бàæàíå ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ. Çðîзóì³ëî, щî ³íâåñ-
òîð зàæàäàє ãîòîâîї äîêóìåíòàö³ї íà ä³ëÿíêó, êàðò 
³ зîбðàæåíü, ³íфîðìàö³ї ïðî ïëîщó òà ñòàðòîâó 
âàðò³ñòü ä³ëÿíêè, ÷³òêèх хàðàêòåðèñòèê ì³ñöåâîñ-
ò³, äå âîíà ðîзòàшîâàíà. ²íфîðìàö³ю ïðî ö³ ä³ëÿí-
êè òðåбà зðîбèòè äîñòóïíîю äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà 
âíåñòè її äî åëåêòðîííîї бàзè äàíèх íåðóхîìîñò³ 
â îбëàñò³. Пåðåë³ê â³ëüíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ïî-
òð³бíî ðåãóëÿðíî îíîâëюâàòè.

Сòâîðèòè åëåêòðîííó бàзó äàíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîïîзèö³é. Â îêðåìèх ðåã³îíàх òàêà бàзà âæå ³ñ-
íóє, ïðîòå âîíà ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ. Йäåòüñÿ 
ïðî òå, щî åëåêòðîííà бàзà ³íâåñòèö³éíèх ïðîïî-
зèö³é ïîâèííà бóòè ïåðåфîðìàòîâàíà òàêèì ÷è-
íîì, щîб ó êîðèñòóâà÷à бóëà ìîæëèâ³ñòü ïðîñòîãî 
âèбîðó ³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзèö³é зà òàêèìè îñíî-
âíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè: ñåêòîð åêîíîì³êè; îб-
ñÿã ³íâåñòèö³é; ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх ïðàö³âíèê³â 
òà ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè. Âèêîðèñòàííÿ òàêîї бàзè 
³íâåñòîðàìè ñïðîñòèòü ìåхàí³зì äîñòóïó äî ³íфîð-
ìàö³ї, ö³êàâîї äëÿ íèх.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ÷è íå єäèíèé âàð³àíò âèхîäó Уêðàїíè з 
êðèзè ³ зíà÷íèé ïîñòóï íà шëÿхó âхîäæåííÿ â ñèñ-
òåìó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà. Цå íåëåãêèé ³ ðåñóðñîзàòðàòíèé шëÿх, ÿêèé 
ïîòðåбóє зíà÷íèх зóñèëü ³з ÷³òêîї îðãàí³зàö³ї ³ æîð-
ñòêîãî êîíòðîëю ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Àëå öèì 
шëÿхîì éäóòü óñ³ ïðîâ³äí³ ³ ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó, 
òàê³ ÿê СШÀ, Яïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Фðàíö³ÿ òà ³íш³. Сàìå ó öèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ ðàäèêàëüíèé ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîї äî ³ííîâà-
ö³éíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè [5].

²ííîâàö³éíà ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåðîз-
ðèâíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, òîìó щî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê ïîòðåбóє ³íâåñòóâàííÿ, à ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïðî-
â³äíèé íàïðÿì ó ñòðàòåã³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. 
Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñàìîñò³éíå ï³äòðèìóâàííÿ â³äïî-
â³äíèх òåìï³â ðîзâèòêó òåхíîëîã³é ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâå. Íà öå є îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè. Пî-ïåðшå, 
зíà÷íèé ðîзðèâ ì³æ òåхíîëîã³÷íèì ñòàíîì ðîзâè-
íåíèх êðàїí ñâ³òó òà Уêðàїíè. Пî-äðóãå, âíàñë³äîê 
бðàêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïåâíå ï³äïðèєìñòâî íå 
â зìîз³ ñàìîñò³éíî зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò. ², ïî-òðåòє, êîíêóðóâàòè 
з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìñòâàìè зà óìîâ îòðèìàí-
íÿ íèìè ð³зíîìàí³òíîї äîïîìîãè з бîêó äåðæàâè 
фàêòè÷íî íåìîæëèâî. Уñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-
х³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ÷³òêîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дåðæàâà, âèêîðèñòîâóю÷è ïåâí³ ìåхàí³зìè, ïî-
âèííà зàбåзïå÷èòè óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ 
ïîзèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó âíàñë³äîê ïî-
ë³ïшåííÿ зàãàëüíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðàї-
íè. Âïëèâ äåðæàâè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì зà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíèх 
зàхîä³â òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, à ñàìå ðîзðîбêè 
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íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³; ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó; âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ÷àñòêè 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³; фîðìóâàííÿ ðåàëüíèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, îñâ³òè òà ³íшèх [3].

Ðîзðîбêà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â – öå âæå íå àбñòðàêòíà ïîë³-
òèêà, à êîíêðåòí³, ïðîäóìàí³ ä³ї, ÿê³ ìàюòü ïðè-
âåñòè äî â³äïîâ³äíîãî ðåзóëüòàòó â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó àбî äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, зàëåæíî â³ä 
ìàñшòàб³â. Òîìó â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ðåã³îíó ïîâèíí³ 
âðàхîâóâàòèñÿ òàê³ фàêòîðè: ñïåöèф³êà ðåã³îíó, 
ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó, 
ö³ë³ ³ зàâäàííÿ òà ³í. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó ïîòðåбóє ïîñë³-
äîâíîãî âèêîíàííÿ òàêèх îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, êîíòð-
îëюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ.

Ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ 
є ïëàí, îäíèì ³з ð³зíîâèä³â ÿêîãî є ñòðàòåã³ÿ. 
Îòæå, â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³ї ðîз-
âèòêó ðåã³îíó ìàє бóòè îïèñàíà ³ ïîбóäîâàíà ³є-
ðàðх³ÿ ö³ëåé: â³ä ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³ äî 
б³ëüш êîíêðåòíèх ï³äö³ëåé ³ зàâäàíü, ÿê³ ðàзîì 
зàбåзïå÷óâàòèìóòü ðåàë³зàö³ю ö³ëåé âèщîãî ð³âíÿ 
³єðàðх³ї (ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³). Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ðåòåëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí ðåã³îíó, 
âèзíà÷èòè ì³ñ³ю, ö³ë³, à òàêîæ íàéб³ëüш ïðîбëåì-
í³ ì³ñöÿ ³ îö³íèòè âíóòð³шí³é ïîòåíö³àë ðåã³îíó.

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї îðãàí³зàö³ї ïåðåäбà÷àє, íà-
ñàìïåðåä, âèзíà÷åííÿ òèх îñ³б (àбî ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â â îðãàíàх âëàäè), ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü 
зà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèìè ïðîöå-

ñàìè â ðåã³îí³. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ïðîбëåìà ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. Цå ïîòð³бíî äëÿ òîãî, щîб 
äåöåíòðàë³зóâàòè â³äò³ê êîшò³â ³ ïðèшâèäшèòè ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Фóíêö³ÿ ìîòèâó-
âàííÿ ìàє íà ìåò³ âèêëèêàòè ³íòåðåñ äî ðåã³îíó з 
бîêó ³íâåñòîð³â. Дëÿ ìîòèâóâàííÿ ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ зàхîäè: 1) зàхîäè з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà (ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, ф³íàíñîâ³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ, ³íфîðìà-
ö³éíà òà êîíñóëüòàòèâíà äîïîìîãà òîщî); 2) зàхîäè 
ðåãëàìåíòóâàííÿ, зàâäàííÿ ÿêèх – ñòâîðèòè ïåâí³ 
íîðìè ³ ðåãëàìåíòè, ÿê³ бóäóòü îбìåæóâàòè âèб³ð 
³íâåñòîðà з ìåòîю ñïðÿìóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðåã³îíó (зàêîíîäàâ-
÷å îбìåæåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ³ îêðåì³ ãàëóз³, 
âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíèх óìîâ, ÿê³ ³íâåñòîð ïîâèíåí 
âèêîíàòè äëÿ îòðèìàííÿ äîзâîëó íà ðåàë³зàö³ю ïðî-
åêòó, фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèх ïðîåêò³â, 
ÿê³ ìàюòü âàæëèâå ðåã³îíàëüíå зíà÷åííÿ, òîщî).

Åòàï êîíòðîëю зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿí-
íÿ òðüîх ïîзèö³é: ïî÷àòêîâîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, òåïåð³шíüîãî 
її ñòàíó ³ зàïëàíîâàíèх íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëю ïîêàзíèê³â òà ðåзóëüòàò³â. Ç³ñòàâëåííÿ 
ïåðшîãî ³ äðóãîãî äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ð³âåíü 
ðåàëüíîãî ïðîñóâàííÿ ó íàïðÿì³ ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³; 
äðóãîãî ³ òðåòüîãî – ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíîâèх 
зàâäàíü; à ïîð³âíÿííÿ ïåðшîãî ³ òðåòüîãî – îö³-
íèòè ³íòåíñèâí³ñòü ïëàíîâèх зàâäàíü. Пîò³ì íà 
îñíîâ³ â³äхèëåíü, âèÿâëåíèх ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
фóíêö³ї êîíòðîëюâàííÿ, íåîбх³äíî ðîзðîбèòè òà 
âíåñòè êîðåêòèâè ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó.
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Ïðÿìóõ³íà Í. Â.
Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÈÍÊÎÂÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й 
ÒÀ ЇХ ÐÎËÜ ÄËЯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî òåîðåòè÷í³ îñîбëèâîñò³ ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é. Âèзíà÷åíî, щî їх êëю÷îâîю ñêëà-
äîâîю є ðåã³îí з³ ñâîїìè ñïåöèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè щîäî ðîзâèòêó, ñïðèéíÿòòÿ òà ïðîÿâó ðèíêîâèх 
зì³í. Сфîðìóëüîâàíî êîíöåïòóàëüíå бà÷åííÿ ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é â Уêðàїí³ òà îбґðóíòîâàíî їх зíà-
÷óщ³ñòü äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàéбóòí³х ñòàí³â, ãàðìîí³зàö³ї ³ êîíñîë³äàö³ї â³äíîñèí, åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëüíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíêîâ³ òðàíñфîðìàö³ї, êâàз³ðèíêîâ³ ïðîöåñè, òðàíзèòîëîã³ÿ, ðåã³îí, ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâî, ìàє ðèñè àêòèâ-
íîãî ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ òà âèзíàííÿ ó ñâ³òî-
âîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Сó÷àñí³ ìîäåë³ ïåðåхîäó â³ä 
ð³зíèх фîðì àäì³í³ñòðàòèâíèх îðãàí³зàö³é åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì äî àäì³í³ñòðàòèâíî-ðèíêîâèх òà ñóòî 
ðèíêîâèх ìàюòü íàзâó ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї. 
Åêîíîì³÷í³ íàóêè âèâ÷àюòü ö³ ñêëàäí³ ïðîöåñè òà 
âèзíà÷àюòü ñàìîñò³éíèé íàïðÿì äîñë³äæåíü – òðàí-
зèòîëîã³ю åêîíîì³ê òà ðåã³îí³â. Цåé íàïðÿì зàéìà-
єòüñÿ äîñë³äæåííÿì ïåðåхîäó (òðàíзèòó), ï³ä ÿêèì 
ìè ðîзóì³єìî, ó íàéб³ëüш зàãàëüíîìó ñåíñ³, ïåðåх³ä 
òèïó åêîíîì³êè з îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó â ³íшèé.

Дîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîð³ї ñó÷àñíèх òðàíзèòèâ-
íèх ñèñòåì ìàє ïîхîäæåííÿ з ïî÷àòêó ХХ ñò. Сàìå 
ó ö³ ÷àñè бóëî âèзíà÷åíî òà äîâåäåíî îñîбëèâ³ñòü 
ñóñï³ëüñòâ òà îêðåìèх ðåã³îí³â, щî ïåðåбóâàëè ó 
ñòàí³ àêòèâíèх зì³í-òðàíñфîðìàö³é (â ë³òåðàòóð³ 
economy in transition). Сïåöèф³÷í³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ðîзâèòêó òàêèх ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì íå â³äïîâ³äàëè зàãàëüíèì óÿâëåííÿì òà 
ñèñòåìàì зíàíü. Ìàëè ì³ñöå зíà÷í³ ðîзб³æíîñ-
ò³ ó ÷àñîâèх ìåæàх ðåфîðì (ó б³ëüшîñò³ âèïàä-
ê³â ñêîðî÷åííÿ ÷àñó); íàÿâí³ñòü íåхàðàêòåðíèх 
êîìóí³êàö³é òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
îñîбëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ. Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, щî ïåðåбóâàюòü 
ó фàз³ òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í (ïåðåх³ä â³ä îäíî-
ãî ñòàíó ðîзâèòó äî ³íшîãî), íàêîïè÷óюòü зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü хàðàêòåðíèх ðèñ, îñîбëèâîñòåé ïðîöå-
ñ³â, щî ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ñèñòåì, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ ñòàö³îíàðíîãî ðîзâèòêó. Цå 
зíà÷íîю ì³ðîю фàзà àêòèâíîãî åâîëюö³îíóâàííÿ, 
щî фàêòè÷íî â³äïîâ³äàє ³ ðåâîëюö³éíèì зì³íàì.

Â ìåæàх òðàíñфîðìàö³éíèх ñèñòåì фàêòè÷íî 
íå ä³юòü бàзîâ³ зàêîíè òà зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâè-
òêó, ÿê³ є â³äïîâ³äàëüíèìè зà åфåêòèâí³ зì³íè, ó 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïðèñóòí³ êâàз³ïðîöåñè. У òå-
îð³ї òà ìåòîäîëîã³ї ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї ìîâà 
éäå ñàìå ïðî êâàз³ðèíêîâ³ ïðîöåñè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї òðàíзèòèâíèх 
åêîíîì³ê ñüîãîäí³ ïðèñâÿ÷åíî äóæå бàãàòî ìîíîãðà-
ф³é, ñòàòåé, êîíфåðåíö³é. Íà äóìêó óêðàїíñüêèх 
íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Ç. Âàðí³ë³é [1; 2; 3], Â. Гåєöü 
[12; 13; 14], Ì. Дîë³шí³é [4], Â. Дóб³щєâ [5; 6], 
Î. Ф³íàã³íà [7; 8], ïèòàííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í 
є äóæå àêòóàëüíèì òà âèзíà÷àëüíèì з óðàхóâàííÿì 
ðóхó ñóñï³ëüñòâà â³ä åïîхè ñîö³àë³зìó äî ñó÷àñíèх 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â îðãàí³зàö³ї äåìîêðàò³ї òà ðèí-
êîâîãî ïðîãðåñó єâðîïåéñüêîãî òèïó. Òàê³ àêòó-
àëüí³ ïðîöåñè є â³äîбðàæåíèìè â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ 
зíàíü ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ðåã³îíàëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó. Àëå äîñë³äæåííÿ, щî є îð³єíòîâàíèìè 
íà ïåðñïåêòèâíå âèзíà÷åííÿ ñòàí³â ðåã³îíàëüíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, âñå б³ëüшå îð³єíòóюòüñÿ íà 
ðèíêîâ³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà äîñë³äæåííÿ, 
íàÿâí³ ó ö³é ñфåð³, íåäîñòàòíüî ðîзãëÿíóò³ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ðåã³îíàëüíèх ðèíêîâèх 
òðàíñфîðìàö³é, їх êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзêðèòòÿ òåîðåòè÷íèх îñîбëè-
âîñòåé ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é òà їх ðîëü äëÿ ðå-
ã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðèí-
êîâà òðàíñфîðìàö³ÿ, â ñàìîìó шèðîêîìó òðàê-
òóâàíí³, öå ïåðåх³ä â³ä îäíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó äî ³íшîãî, б³ëüш âèñîêî-
ðîзâèíåíîãî. Òîбòî щîб ìîæëèâî бóëî зàф³êñóâàòè 
ïðîöåñè ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї, ïîâèíí³ â³äбóâà-
òèñÿ ïðîãðåñèâí³ зì³íè òà íàðîщóâàòèñÿ хàðàêòåð-
í³ îзíàêè ðèíêîâîñò³ íå ëèшå ó ñфåð³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, à ³ â ñîö³àëüí³é, êóëüòóðí³é, ³íфîðìàö³é-
í³é. Íàïðèêëàä, ïåðåх³ä â³ä êâàз³фîðì ðèíêîâèх 
óòâîðåíü äî ðåàëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, фîð-
ìóâàííÿ зàñàä òà ïåðåäóìîâ åфåêòèâíîñò³ ðèíê³â, 
àêòèâí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ òà îðãàí³зàö³ї ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà òîщî. Цå – ïðèêëàä ðèíêîâèх ïðîöå-
ñ³â. Â³äïîâ³äíî, фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї êóëüòóðè, 


