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Дîñë³äæåíî àêòóàëüí³ íàïðÿìêè ³íâåñòóâàííÿ â ï³äïðèєìñòâà àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³ Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïðîâ³äí³é ðîë³ óðÿäó â фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëè-
â³ñòю ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Пðîàíàë³зîâàíî ñïîñîбè ðîзâ'ÿзàííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ãàëóз³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї, ³ííîâàö³ї, òåхíîëîã³ї, ÍДДÊÐ, ëîã³ñòè÷í³ ëàíöюæêè, 
Ðàäà àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, äèâåðñèф³êàö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є 
îäí³єю з ïðîâ³äíèх òà íàéб³ëüш ïîòóæíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîбðèòàí³ї, â ÿê³é ïðàöює 1/4 
âñ³х зàéíÿòèх â îбðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³. Â îñòàíí³ 
ðîêè ãàëóзü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîòóæíèìè òåìïàìè 
зðîñòàííÿ. Ç 2010 ð. îбñÿã âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
зð³ñ ó äâà ðàзè. Çà äàíèìè Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ 
ïðîäàâö³â àâòîìîб³ë³â (SMMT) [1, ñ. 8], зàãàëüíèé 
îбîðîò ãàëóз³ â 2012 ð. ñêëàäàâ 59.3 ìëðä. ф. ñò., 
÷àñòêà ãàëóз³ â íàö³îíàëüíîìó ÂÂП ñòàíîâèëà 3%, 
ñóìà зàãàëüíîї åêñïîðòîâàíîї ïðîäóêö³ї äîñÿãëà 
30.7 ìëðä. ф. ñò. Àâòîìîб³ëåбóä³âíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè з 2012 ð. бóëî зàëó÷åíî äî åêîíîì³êè Âåëè-
êîбðèòàí³ї б³ëüшå 6 ìëðä. ф. ñò. Îäíàê íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó äâèãóíîì ïîзèòèâíèх зðóшåíü 
ó бðèòàíñüêîìó àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ є íå ñò³ëüêè 
íàö³îíàëüí³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè, à ³íîзåìí³ ³íâåñ-

òîðè. Íàðàз³ äëÿ ãàëóз³ хàðàêòåðíèì є ïîòóæíèé 
³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ íà 
42% б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóє ïàëèâî, í³æ ó 
2000 ð. Âåëèêîбðèòàí³ÿ âò³ì є âèзíàíèì ë³äåðîì ó 
ñфåð³ ÍДДÊÐ àâòîìîб³ëåбóä³âíîї ãàëóз³. Ç ìåòîю 
збåð³ãàííÿ ö³єї ïîзèö³ї âèðîбíèêè ãàëóз³ ï³äïîðÿä-
êîâóюòü óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè ñòðàòåã³ÿìè ðîзâè-
òêó ö³ëÿì âïðîâàäæåííÿ ïðîðèâíèх òåхíîëîã³é, 
òàêèх ÿê бåзïðîâ³äí³ ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿ àâòîìî-
б³ëÿìè, àâòîбóñàìè, òðàêòîðàìè; êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
àâòîíîìíèх зàñîб³â ïåðåñóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñê³ëüêè àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ є íàéб³ëüшîю 
ãàëóззю Бðèòàí³ї ³ 14-ì âèðîбíèêîì зà âåëè÷è-
íîю ó ñâ³ò³, ïèòàííÿ éîãî ðîзâèòêó є àêòóàëüíèì 
³ шèðîêî äîñë³äæóâàíèì ñåðåä íàö³îíàëüíèх àíà-
ë³òèê³â. Дæ. Бëóì àíàë³зóâàâ ïðè÷èíè, ÷åðåз ÿê³ 
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Ðåçþìå 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых ïîäñèñòåì 
ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Àâòîð â öåëîì ðàñêðыâàåò ñëîæíыå ïðîбëåìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíых 
ïîäñèñòåì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Â ðåзóëüòàòå ñфîðìó-
ëèðîâàíà ñèñòåìà ïðèíöèïîâ ðåàêöèè íà ñòàíäàðòы ìåæäóíàðîäíîé ìîðñêîé îðãàíèзàöèè â ñòðàòåãèè 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ Уêðàèíы â ãëîбàëüíîì ðыíêå ìîðñêîé òîðãîâëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ïîзèöèîíèðîâàíèå, íàöèîíàëüíыå ïîäñèñòåìы ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, íîðìà-
ëèзîâàííîå ðàзâèòèå, àäìèíèñòðèðîâàíèå.
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TERMS OF SUSTAINABLE POSITIONING OF THE NATIONAL SEA TRANSPORT SUBSYSTEMS 

Summary
The theoretical aspects of conditions for sustainable positioning of the national sea transport subsystems are 
investigated. The author discloses in general complex problems of national maritime transport subsystems in the 
global maritime transport industry. Consequently, the system of principles of reaction to International Maritime 
Organization standards in Ukrainian positioning strategy in the global market for maritime trade is formulated.
Keywords: sustainable positioning, national sea transport subsystem, normalized development, administration.
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àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ зàзíàâàëî íàñë³äêè ñâ³òîâîї 
êðèзè: ïðîãíîзóâàâ ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâ ãàëóз³ [2]. Ì. Хîñ äîñë³äæóâàâ îñîбëèâîñò³ 
ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ñåêòîðà, îö³íюâàâ ñòàíîâèщå 
бðèòàíñüêîãî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ íà ì³æíàðîä-
íîìó òà єâðîïåéñüêîìó àâòîìîб³ëüíèх ðèíêàх [3]. 
Дæ. Ê³ðâàí àêöåíòóâàâ óâàãó íà ñòðóêòóð³ ãàëóз³, 
íàäàâ ïîзèòèâíó îö³íêó ñï³âïðàö³ àâòîìîб³ëü-
íèх äèëåð³â ó Âåëèêîбðèòàí³ї òà àâòîâèðîбíèê³â 
ó 2015 ð. [4]. Â. Êåéбë òà Ð. Пåðð³-Дæîíñ [5] – 
àâòîðè Сòðàòåã³ї зðîñòàííÿ òà ñò³éêîñò³ бðèòàí-
ñüêîãî ñåêòîðó àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ – зðîбèëè 
íàãîëîñ íà íåîбх³äíîñò³ ïë³äíîї ñï³âïðàö³ ³íâåñ-
òîð³â, àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà óðÿäó з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ íîâîãî ñòóïåíю ðîзâèòêó ãàëóз³. 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ ìàє зäàòí³ñòü îòðèìàòè âåëèê³ 
ïåðåâàãè â³ä íàðîщóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, ÿê ó бåзïîñå-
ðåäíє âèðîбíèöòâî, òàê ³ â ÍДДÊÐ. Узàãàëüíåííÿ 
ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 
âèðîбíèöòâî àâòîìîб³ë³â òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ äàëî ï³äñòàâè äëÿ 
фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³é зì³öíåííÿ íàö³îíàëüíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â, íàâ÷àííÿ зä³бíèх íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
ïðàêòèê³â äî ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ â Âåëèêîбðèòàí³ї, àêòóàëüíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ñòðóêòóðè 
ãàëóз³, âзàєìîä³ї âèðîбíèê³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї з 
âèðîбíèêàìè îбëàäíàííÿ òà âèðîбíèêàìè êîìï-
ëåêòíîãî îбëàäíàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ зíà÷óщîñò³ ³íâåñ-
òèö³é äëÿ бðèòàíñüêîãî àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, 
з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí, зà ÿêèх êîìïàí³ї âêëàäàюòü 
êàï³òàë ñàìå â öю ñфåðó âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîìîб³ëåбóäó-
âàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї зàзíàëî ñóòòєâèх зì³í â³ä 
ïî÷àòêó ХХ² ñò. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â³äбóâà-
ëèñÿ зàâäÿêè ò³ñí³é ñï³âïðàö³ àâòîìîб³ëåбóä³âíèх 
êîìïàí³é òà óðÿäó êðàїíè. Сàìå îð³єíòàö³ÿ íà ï³ä-
òðèìêó ãíó÷êîї ðîбî÷îї ñèëè, â³äêðèò³ñòü äî ³ííî-
âàö³é òà бåзïåðåðâíà îð³єíòàö³ÿ íà âïðîâàäæåííÿ 
êðåàòèâíèх ³äåé äîзâîëèëè ãàëóз³ зàëó÷èòè 6 ìëðä. 
ф. ñò. ³íâåñòèö³é â³ä ñâ³òîâèх ë³äåð³â àâòîïðîìó. 
Îбñÿãè îòðèìàíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³äбèâàюòüñÿ â 
ïîêàзíèêàх ðîзâèòêó ãàëóз³ – Âåëèêîбðèòàí³ÿ â 
2012 ð. є ÷åòâåðòèì зà ðîзì³ðîì âèðîбíèêîì àâòî-
ìîб³ë³â â Єâðîï³, êîæí³ 20 ñåêóíä àâòîìîб³ëü, фóð-
ãîí, àâòîбóñ, òðàêòîð âèхîäÿòü ³з âèðîбíè÷èх ë³í³é 
бðèòàíñüêèх àâòîâèðîбíèê³â, з ÿêèх 80% åêñïîð-
òóюòüñÿ ó б³ëüшå í³æ 100 êðàїí ñâ³òó [5]. 

Íàðàз³ óðÿä êðàїíè óñâ³äîìëює, щî збåðåæåííÿ 
äîñÿãíåíü ãàëóз³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè Âåëèêîбðèòàí³ї â ñâ³òîâèх ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæêàх, âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â ó ñфåð³ íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü, îñîбëèâî â íàïðÿìêó òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â з íèзüêèì ð³âíåì âèêèä³â â àòìîñфåðó, є 
ìîæëèâèì ëèшå зà óìîâ ò³ñíîї ñï³âïðàö³ óðÿäîâö³â 
òà âèðîбíèê³â. Â îñíîâ³ òàêîãî ïàðòíåðñòâà ëåæèòü 
зàñíîâàíà â 2009 ð. Ðàäà àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïðåäñòàâëåíà ÷ëåíàìè óðÿäó òà ë³äåðàìè àâòîìîб³ëü-
íîї ãàëóз³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї Ðàäè є ðîзâ`ÿзàííÿ 
ïèòàíü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³з зîñåðåäæåííÿì 
óâàãè íà ïåðåâàãàх ³íâåñòóâàííÿ. Д³ÿëüí³ñòü Ðàäè 
зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз òðè ðîбî÷³ ãðóïè: òåхíîëîã³é, 
ïîñòà÷àííÿ, ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà òà íàâè÷îê. 

У ÷åðâí³ 2013 ð. Ðàäà àâòîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
îïóбë³êóâàëà ñòðàòåã³ю «Âåäåííÿ óñï³хó – ñòðàòåã³ÿ 
зðîñòàííÿ ³ ñòàëîãî ðîзâèòêó â àâòîìîб³ëüíîìó ñåê-
òîð³ Âåëèêîбðèòàí³ї» [5]. У äîêóìåíò³ зàзíà÷àєòüñÿ, 
щî ñèëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìîæå óïðàâëÿòè, 
à òàêîæ ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê 

àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ Âåëèêîбðèòàí³ї, òàê ³ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ì³æíàðîäí³ òà бðèòàí-
ñüê³ àíàë³òèêè âêàзóюòü íà âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é 
äëÿ зðîñòàííÿ ÿê âñ³єї åêîíîì³êè êðàїíè, òàê ³ îêðå-
ìèх її ñåêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. 
Сòðàòåã³ÿ âðàхîâóє íàñêð³зí³ ö³ë³ ïîë³ïшåííÿ 
äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ, ï³äòðèìêó íîâèх òåхíî-
ëîã³é, âäîñêîíàëåííÿ âì³íü òà íàâè÷îê ðîб³òíèê³â 
ãàëóз³, à òàêîæ ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â. 
Âîíà äîзâîëÿє ðîзâ`ÿзóâàòè íàéâàæëèâ³ш³ ïðîбëåìè 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, òàê³ ÿê:

à) äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³;
б) зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîї, ãëîбàëüíîї êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóз³;
â) ï³äòðèìêà зàéíÿòîñò³ òà ï³äâèщåííÿ äîбðî-

бóòó Âåëèêîбðèòàí³ї;
ã) ðîзðîбêà òà âèðîбíèöòâî òðàíñïîðòíèх зàñî-

б³â ³з íèзüêèì òà íàäíèзüêèì ð³âíåì âèêèä³â â 
àòìîñфåðó;

ä) ï³äòðèìêà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè;
є) ñòèìóëюю÷à ïðîфîð³єíòàö³ÿ ìîëîä³ â³äíîñíî 

ïåðñïåêòèâ ³íæåíåðíèх òà âèðîбíè÷èх ñïåö³àëü-
íîñòåé. 

Сåðåä îñíîâíèх ö³ëåé ïðîìèñëîâîї ñòðàòåã³ї 
бóëè âèä³ëåí³:

à) ³íâåñòóâàííÿ äî 3 ìëí. ф. ñò. ó ñòâîðåííÿ 
Àâòîìîб³ëüíîї ³íâåñòèö³éíîї îðãàí³зàö³ї. Òàêèé òèï 
³íâåñòóâàííÿ íàö³ëåíèé íà зàëó÷åííÿ âíóòð³шí³х 
³íâåñòîð³â Âåëèêîбðèòàí³ї òà ï³äòðèìêó її ïîñòà-
÷àëüíèê³â äëÿ ïîäàëüшîї ìàêñèì³зàö³ї åêñïîðòó;

б) îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї âèãîäè â³ä ³íâåñòó-
âàííÿ ó âèðîбíèöòâî, à òàêîæ ó ÍДДÊÐ;

â) ³íâåñòóâàííÿ бëèзüêî 1 ìëðä. ф. ñò. ïðîòÿ-
ãîì 10 ðîê³â ó Advanced Propulsion Centre (APC) 
äëÿ ïîшóêó, ðîзâèòêó òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
íàïðÿìêó âèðîбíèöòâà òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³з íèзü-
êèì ð³âíåì зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Ц³ ³íâåñòèö³ї, ÿê î÷³êóєòüñÿ, зàбåзïå÷àòü ïðèíàé-
ìí³ 30 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü ó ãàëóзÿх, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
âèðîбíèöòâîì äâèãóí³â, ìîæóòü ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ â íîâèх ëàíöюæêàх ïîñòà÷àííÿ.

Пðåäñòàâíèêàìè Ðàäè àâòîìîб³ëüíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, à òàêîæ Дîñë³äíèöüêîї ðàäè ³íæåíåðíèх òà 
ф³зè÷íèх íàóê îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ³íâåñ-
òèö³ÿì â ëюäñüêèé êàï³òàë, äî ÿêèх â³äíîñÿòü, 
ïî-ïåðшå, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, 
âèïóñêíèê³â òà àñï³ðàíò³â, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ ó 
ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. Чëåíè ðàä ïëàíóюòü 
âзÿòè íà ñòàæóâàííÿ àбî æ зàбåзïå÷èòè ðîбî÷èì 
ì³ñöåì 7600 ñòóäåíò³â òà 1700 âèïóñêíèê³â ïðî-
òÿãîì ï’ÿòè ðîê³â; ïî-äðóãå, íàäàííÿ ñòèïåíä³é òà 
ãðàíò³â äëÿ ïåðñïåêòèâíèх ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîâêëàäåííÿìè 
âèêîíóєòüñÿ ñàìå ÷åðåз Ðàäó àâòîбóä³âíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, à äîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ö³ëåé є ìîæëèâèì 
зàâäÿêè ñêîîðäèíîâàíèì ä³ÿìè óðÿäó Âåëèêîбðè-
òàí³ї òà àâòîâèðîбíèê³â ó íàñòóïíèх íàïðÿìêàх: 
³ííîâàö³ї òà òåхíîëîã³ї, зì³öíåííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæê³â, íàâè÷êè, б³зíåñ-ñåðåäîâèщå.

Âåëèêîбðèòàí³ÿ îð³єíòîâàíà íà â³äìîâó äî 
2040 ð. â³ä âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх âèä³â 
ïàëèâà ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³ї òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. 
Цå ïîòðåбóє зíà÷íîãî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ êàï³òàë³зàö³ї з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ó êðà-
їí³. Òàêà òðàíñфîðìàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє é íà 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ñåêòîðó, ïîòðåбóє ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ âхîäæåííÿ íà àâòîìîб³ëüíèé ðèíîê 
ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ ³з ³íâåñòèö³ÿìè з 
бîêó бàãàòîíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é.

Çì³öíåííÿ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîї ï³äòðèìêè óðÿäó, îñê³ëüêè íàðàз³ ÷àñòêà 
ì³ñöåâèх êîìïîíåíò³â ó âèðîбíèöòâ³ òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â ñêëàäàє ëèшå îäíó òðåòèíó. Пðè÷èíà 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/2

54

ñëàбêîãî ðîзâèòêó ëàíöюæê³â ïðèðîщåííÿ ö³í-
íîñò³ êðèєòüñÿ íå ñò³ëüêè â íåäîñòàòí³х ðîзì³ðàх 
äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ (ï³äòðèìêà з бîêó Ðàäè 
àâòîïðîìó ñêëàäàє 3 ìëðä. ф. ñò.), ñê³ëüêè â íåîб-
х³äíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ñàìèх àâòîâèðîбíèê³â. 

П³äòðèìêà ïîïóëÿðíîñò³ ³íæåíåðíîї ñïðàâè 
ïîëÿãàє â ïðîâåäåíí³ ñïàäêîєìíîї ñòðàòåã³ї, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà îб`єäíàííÿ зóñèëü â ðàìêàх ñåðåäíüîї 
шêîëè, óí³âåðñèòåò³â òà ³íñòèòóò³â, ÿê³ ï³äòðèìó-
юòü íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ. Àäæå â³äñóòí³ñòü 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó ãàëóз³ зìåíшóє її 
ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê 
³ ³íîзåìíèх, ñòâîðює îбìåæåííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ëàíöюæê³â ïðèðîщåííÿ ö³ííîñò³. 

Ç îãëÿäó íà æîðñòêó êîíêóðåíö³ю íà ñâ³òîâîìó 
àâòîìîб³ëüíîìó ðèíêó бðèòàíñüêà àâòîìîб³ëüíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ïîòðåбóє ïîñò³éíèх àñèãíóâàíü ó ÍДДÊÐ, 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã òà ïîòóæíèх ñòèìóë³â äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ìåðåæ³ ïîñòà÷àííÿ. Â³ðîã³äíèì êðîêîì äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà є óêëàäàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ïàðòíåðñòâ, àäæå ðîзâèòîê ãàëóз³ є ìîæëè-
âèì âèêëю÷íî зà óìîâ êîëåêòèâíèх ä³é. 

Òðèâàëèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì àâòîìî-
б³ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї ÿê íà äåðæàâíîìó, 
òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ â³äбèâàєòüñÿ íà ðèí-
êîâ³é ñòðóêòóð³ ñåêòîðó. Сòðóêòóðà ñåêòîðó є âêðàé 
äèâåðñèф³êîâàíîю. Сåêòîð ïðåäñòàâëåíèé б³ëüшå 
í³æ ñîðîêà ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âèãîòîâëÿюòü òðàí-
ñïîðòí³ зàñîбè íà îäíèх з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
зàâîä³â Єâðîïè. Òàê³ âåëèê³ àâòîìîб³ëüí³ ф³ðìè, 
ÿê «Бð³ò³ш Лåéëàíä», зàâîäè ì³æíàðîäíîї àìåðè-
êàíñüêîї êîìïàí³ї «Êðàéñëåð Ю.Ê.», äî÷³ðí³ àìå-
ðèêàíñüê³ ф³ðìè «Âîêñхîëë» ³ «Фîðä», âèïóñêàюòü 
ìàéæå âñ³ ñåð³éí³ ëåãêîâ³ òà âàíòàæí³ àâòîìàшèíè. 
Çбåð³ãàюòü ïîзèö³ї ñâ³òîâèх ë³äåð³â ó âèãîòîâëåíí³ 
ìàшèí ïðåäñòàâíèöüêîãî êëàñó êîìïàí³ї «Ðîëëñ-
Ðîéñ» (ï³äêîíòðîëüíà «БÌÂ»), «Бåíòë³» (ï³äêîíòð-
îëüíà «Фîëüêñâàãåí»), «Яãóàð Лåíä Ðîâåð» (íàëå-
æèòü ³íä³éñüêèé êîìïàí³ї «Òàòà»). 

²íâåñòîðè àâòîìîб³ëåбóä³âíîãî ñåêòîðó Âåëèêîбðè-
òàí³ї ïåðш зà âñå îð³єíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
âàã ðèíêó ïðàö³, âèã³äíîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîì³ðíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Êð³ì òîãî, ³íâåñ-
òîðè ðîзðàхîâóюòü íà ñòàб³ëüíèé ñâ³òîâèé ïîïèò íà 
бðèòàíñüê³ àâòîòðàíñïîðòí³ зàñîбè, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ 
íà фàêòîð³ ì³ñöÿ їхíüîãî ïîхîäæåííÿ. Дæ. Гðèíâ³ë 
ïîÿñíює ïðîöâ³òàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî ñåêòîðó Âåëè-
êîбðèòàí³ї її ф³ðìîâîю ìàðêîю, ÿêó зíàюòü ÿê бðåíä 
âèщîї ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ³ííîâàö³é [6]. Çã³äíî 
äàíèх Íàö³îíàëüíîãî бюðî ñòàòèñòèêè Âåëèêîбðèòà-
í³ї, íàéб³ëüшèì ³íâåñòîðîì â àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ òà 
êîñì³÷íó ãàëóзü є СШÀ. Гåíåðàëüíèé êîíñóë Âåëèêî-
бðèòàí³ї ó СШÀ С. Бð³äæ³ñ ïîÿñíює îбñÿãè âзàєìíîãî 
³íâåñòóâàííÿ ì³æ Бðèòàí³єю òà СШÀ âèñîêèì ð³âíåì 
ñï³âïðàö³, âèñîêîю ³ííîâàö³éíîю êóëüòóðîю, âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, ãíó÷êèì ðèíêîì 
ïðàö³. ²íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó Бðèòàí³ї â³äêðèâàюòü 
äîñòóï äî 500-ì³ëüéîííîãî єâðîïåéñüêîãî ðèíêó, 
ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ, ÿê³ зâ`ÿзóюòü Єâðîïó з Àфðèêîю 
òà Àз³єю [7]. Çàö³êàâëåí³ñòü óðÿäó êðàїíè â зàëó-
÷åíí³ ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ âèÿâ-
ëÿєòüñÿ â ïîäàëüшîìó âèðîбíè÷îìó òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³. Òàê, «Фîðä ìîòîð êîìïàí³» 
³íâåñòóâàëà 500 ìëí. äîë. ó ÍДДÊÐ ó ðàìêàх ïðîåêòó 
«Єâðîïåéñüê³ òðàíñфîðìàö³ї» â Дàíòîí³ (ãðàфñòâî 
Åññåêñ) â ðîзðîбêó äèзåëüíîãî äâèãóíà з íèзüêèì 
ð³âíåì âèêèä³â, âèðîбíèöòâî ÿêîãî бóäå зä³éñíюâà-
òèñÿ â ì. Дàãåíхåì. ²íâåñòèö³ї «Дæåíåðåë Ìîòîðñ» 
ó зàâîä Ellesmere Port â ðîзì³ð³ 200 ìëí. äîë. бóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà âèðîбíèöòâî íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìîäå-
ëåé Astra, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîб³òíèê³â зàâîäó íà 
700 îñ³б, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó âèãîòîâëåíí³ 160 òèñ. 
àâòîìîб³ë³â íà ð³ê. Çбåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñ-

òèö³éíîãî êë³ìàòó â Âåëèêîбðèòàí³ї òÿãíå зà ñîбîю 
â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³ї â ðîз-
ì³ð³ 1.5 ìëðä. äîë., ïîÿâó 3000 íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü 
íà ï³äïðèєìñòâàх «Дæåíåðåë Ìîòîðñ» [7]. Пî÷èíà-
ю÷è з 1984 ð. êîìïàí³ÿ «Í³ññàí» âêëàëà б³ëüшå í³æ 
5.6 ìëðä. äîë. ó зàâîä ó ì. Сàíäåðëåíä. Сòàíîì íà 
2012 ð. «Í³ññàí» є íàéб³ëüшèì бðèòàíñüêèì åêñ-
ïîðòåðîì àâòîìîб³ë³â ³з ð³÷íèì âèðîбíèöòâîì ïîíàä 
550 òèñ. îäèíèöü. Ðîзшèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ ÿïîí-
ñüêîãî àâòîâèðîбíèêà íà бðèòàíñüêîìó ðèíêó àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éíîìó зб³ëü-
шåíí³ ðîбî÷èх ì³ñöü. У ïëàíàх êîìïàí³ї зб³ëüшåííÿ 
íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â ó ìåðåæ³ ïîñòà÷àííÿ íà 
24 òèñ. îñ³б [8].

Ðîзóì³ííÿ íåîбх³äíîñò³ ï³äòðèìêè зì³öíåííÿ 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â ñòàëî îñíîâîю ñòâîðåííÿ 
²íâåñòèö³éíîї îðãàí³зàö³ї àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ â 
êâ³òí³ 2013 ð., îñíîâíîю зàäà÷åю ÿêîї є зàëó÷åííÿ 
âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷íó ìåðåæó àâòî-
³íäóñòð³ї â ñï³âïðàö³ з ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè â âèðîб-
íèöòâ³ êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â. Êð³ì òîãî, îðãàí³-
зàö³ÿ íàäàє äîïîìîãó â ñòâîðåíí³ òà зàбåзïå÷åíí³ 
15 òèñ. ðîбî÷èх ì³ñöü ó íàö³îíàëüí³é ëîã³ñòè÷í³é 
ìåðåæ³ зàâäÿêè âêëàäàííю âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é 
ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â. Àíàë³òèêàìè ²íâåñòèö³éíîї 
îðãàí³зàö³ї àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ бóëè âèÿâëåí³ 
òàê³ ñëàбê³ ñòîðîíè ðîзâèòêó бðèòàíñüêîãî àâòîìî-
б³ëåбóäóâàííÿ, ÿê íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
íèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà êîìïëåêòóю-
÷èх âèðîб³â íàö³îíàëüíîìó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñó. 
У òîìó ÷èñë³ éäåòüñÿ ïðî åíåðãîâèòðàòí³ñòü òà 
ïðàöåì³ñòê³ñòü äåÿêèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, â³ä-
ñóòí³ñòü åфåêòó ìàñшòàбó íà âèðîбíèöòâ³. Îðãàí³-
зàö³єю бóâ зä³éñíåíèé àíàë³з 500 ïð³îðèòåòíèх ñâ³-
òîâèх âèðîбíèê³â êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â ³з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ñïðîìîæíèх íàäàòè ³íâåñ-
òèö³ї â ãàëóзü àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Пð³îðèòåòíèìè ââàæàëèñÿ ïèòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, ïîëîæåííÿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ñï³âïðàöÿ з êë³єíòàìè. 

Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî íàö³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ 
ëàíöюæêè ïî÷àëè ïîñòóïîâî зàì³щóâàòèñÿ ³íîзåì-
íèìè з 1970-х ðîê³â, àäæå âì³ñò ³ìïîðòîâàíèх êîì-
ïîíåíò³â â àâòîìîб³ëÿх, âèðîбëåíèх ó Âåëèêîбðè-
òàí³ї, êîëèâàâñÿ ì³æ 5% ³ 10% â³äïóñêíîї âàðòîñò³. 
Â îñòàíí³ ðîêè âêàзàíà òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ, 
хî÷à фàêòè÷íèé îбñÿã ä³ÿëüíîñò³ â ñфåð³ ëîã³ñòèêè 
Âåëèêîбðèòàí³ї зб³ëüшèâñÿ з 11,8 ìëðä. ф. ñò. â 
2009 ð. äî 15,9 ìëðä. ф. ñò. â 2013 ð. 

Çàâäÿêè ðîбîò³ Гðóïè ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â 
àâòîìîб³ëüíîї Ðàäè ³ Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ ïðîäàâö³â 
àâòîìîб³ë³â бóëè зàïî÷àòêîâàí³ ïðîãðàìè ó ðàìêàх 
²í³ö³àòèâè ðîзшèðåíîãî âèðîбíèöòâà â ëîã³ñòè÷-
íèх ìåðåæàх, ф³íàíñóâàííÿ ÿêèх бóëî ñïðÿìîâàíå 
íà ï³äòðèìêó їхíüîї äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ц³ ïðîãðàìè зàбåзïå÷èëè ³íâåñòèö³ї 
â ðîзì³ð³ 90 ìëí. ф. ñò. íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âñ³х ðîзì³ð³â ïî âñ³é ëîã³ñòè÷í³é ìåðåæ³ 
àâòîìîб³ëüíîãî ñåêòîðó. Сòàíîì íà 2015 ð. б³ëüшå 
48 ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîåêò³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ïðîåêòè, збåðåæåííÿ 1200 ðîбî÷èх 
ì³ñöü ïî âñ³é ëîã³ñòè÷í³é ìåðåæ³ бóëè ï³äòðèìàí³ 
³íâåñòèö³ÿìè â 12.6 ìëí. ф. ñò. У ïåðñïåêòèâ³ óðÿä 
ïëàíóє ïðîäîâæóâàòè íàäàâàòè ï³äòðèìêó ³íäèâ³äó-
àëüíèì ïîñòà÷àëüíèêàì êîìïëåêòóю÷èх ó ìåæàх 
ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюæê³â. ²з бåðåзíÿ 2013 ð. îäíà з 
íàéб³ëüшèх ó Âåëèêîбðèòàí³ї êîìïàí³é îбðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äðîзä³ë ñâ³òîâîãî ë³äåðà òåхíîëî-
ã³÷íèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Delphi 
Automotive PLC, – êîìïàí³ÿ Delphi Diesel Systems 
îòðèìàëà ф³íàíñóâàííÿ â³ä àâòîìîб³ëüíîї Ðàäè íà 
ñóìó 4.1 ìëí. ф. ñò. òà ñïðÿìóâàëà éîãî íà ðîзðîбêó 
àêóìóëÿòîðíîї ñèñòåìè ïîäà÷³ ïîëèâà [9]. Çàâäÿêè 
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âêëàäåíèì ³íâåñòèö³ÿì з 2018 ð. ï³äïðèєìñòâî 
âèïóñòèòü íà ðèíîê äâèãóíè äëÿ âàíòàæíîãî àâòî-
òðàíñïîðòó, ïîïèò íà ÿê³ ïðåä'ÿâëÿюòü âèðîбíèêè 
êîìïëåêòíîãî îбëàäíàííÿ. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
³íâåñòóâàííÿ є збåðåæåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх îäèíàäöÿòè.

Toolspec – öå ³íñòðóìåíòàëüíèé зàâîä, ÿêèé ïðåä-
ñòàâëåíèé íà ðèíêó Âåëèêîбðèòàí³ї з 1961 ð. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х 25 ðîê³â ï³äïðèєìñòâî є ë³äåðîì íå ëèшå 
ó âèðîбíèöòâ³ ïàòðóбê³â, àëå é зб³ðêè «ï³ä êëю÷» 
бóäü-ÿêèх êîíñòðóêö³é з ïîðîæíèñòèх ïðîф³ë³â äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, бóä³âíè-
öòâà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàéб³ëüш³ ³íâåñòè-
ö³ї â³ä ïðîåêòó ²í³ö³àòèâè ðîзшèðåíîãî âèðîбíèöòâà 
â ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæàх Toolspec ðåàë³зóâàëà â фîðì³ 
ïðèäбàííÿ òðüîх ñòàíê³â: äâîх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ãíó÷êèх ïðåñ³â ф³ðìè Unison (Âåëèêîбðèòàí³ÿ) òà 
îбðîбíîãî öåíòðó. Ìîäåðí³зàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ Toolspec 
äàє ìîæëèâ³ñòü íå ëèшå ï³äâèщèòè ÿê³ñòü âèðîбëå-
íèх äåòàëåé, ïðîïîíóâàòè êîìïëåêñí³ âèðîбè, àëå é 
шóêàòè шëÿхè óêëàäàííÿ б³ëüш âèã³äíèх êîíòðàêò³â 
íà ðèíêó. 10% â³ä зàãàëüíîї ñóìè ³íâåñòèö³é ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà ñòâîðåííÿ äåâ'ÿòè äîäàòêîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü ïðîòÿãîì íàñòóïíèх äåê³ëüêîх ðîê³â зàâäÿêè 
ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâà â êóðñàх ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї â³ä Сï³ëêè âèðîбíèê³â ³ ïðîäàâö³â àâòîìîб³ë³â. 
Пð³îðèòåòíèì ââàæàєòüñÿ зàëó÷åííÿ ìîëîä³, зäàòíîї 
шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ðîбîòè íà íîâîìó îбëàä-
íàíí³ з ³íòåðфåéñîì íà бàз³ Windows. Ðîб³òíèêàì 
³з äîñâ³äîì ðîбîòè íà Toolspec ïåðåäàюòü фóíêö³ї з 
ïðèñêîðåííÿ îïåðàö³é òà âèãîòîâëåííÿ òðàäèö³éíèх 
êîìïîíåíò³â íà ³íшèх ñòàíêàх [10]. 

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîбîòè Гðóïè ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæê³â àâòîìîб³ëüíîї Ðàäè є îб'єäíàííÿ ìåðåæ 
âèðîбíèê³â äåòàëåé ó ìîðñüêîìó, êîñì³÷íîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, àâòîñïîðò³, àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³. ²íñòèòó-
ö³éí³ ³í³ö³àòèâè ìàюòü âèÿâëÿòè òà ðîзâèâàòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, зäàòí³ ïðîäóêóâàòè äåòàë³ ïðåì³óì-êëàñó 
äëÿ âñ³х ñåêòîð³â ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó òà 
ïîñòà÷àòè їх âèðîбíèêàì êîìïëåêòíîãî îбëàäíàííÿ, 
ÿê³ ðîзòàшîâàí³ â Âåëèêîбðèòàí³ї. Çàзíà÷åí³ ö³ë³ 
ìîæóòü бóòè äîñÿãíóò³ â òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè ñï³âï-
ðàö³ з Бðèòàíñüêîю бàíê³âñüêîю àñîö³àö³єю щîäî 
ïîäîëàííÿ ï³ñëÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà бàð'єð³â ó äîñòóï³ 
äî ф³íàíñóâàííÿ. Бà÷åííÿ åêñïåðò³â щîäî ðîзшè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бðèòàíñüêèх ëîã³ñòè÷íèх ìåðåæ 
ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ êîìóí³êàö³éíèх зâ'ÿзê³â 
ì³æ àâòîìîб³ëåбóä³âíèì ñåêòîðîì òà бàíê³âñüêèì 
ñåêòîðîì; ðîзðîбö³ íîâèх ñïåö³àëüíèх êðåäèò³â äëÿ 
ñåêòîðó àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, àäæå íàãàëüíèì є 
ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâîãî ðîзðèâó ì³æ ðîз-
ì³щåííÿì зàÿâêè íà ³íñòðóìåíòàëüíå îбëàäíàííÿ з 
бîêó âèðîбíèê³â êîìïëåêòíîãî îбëàäíàííÿ òà îïëà-
òîю â ìîìåíò ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà; ñï³âïðàö³ з óðÿ-

äîì щîäî ïîäîëàííÿ «ïðîâàë³â ðèíêó»; зàñòîñóâàíí³ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ зàâäÿêè ï³äòðèìö³ òà íàäàíí³ â³äïîâ³äíèх 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã з бîêó Фîíäó б³зíåñ-зðîñòàííÿ òà 
бðèòàíñüêîãî б³зíåñ-бàíêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå 
àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї ïåðåòâîðèëîñÿ 
íà ïîòóæíèé âèñîêîêîíêóðåíòíèé ñåêòîð íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. П³äïðèєìñòâà ãàëóз³ ïðåäñòàâëÿюòü 
íàéб³ëüш â³äîì³ ñâ³òîâ³ àâòîìîб³ëüí³ бðåíäè. Íàÿâí³ 
ïðîбëåìè ãàëóз³ ïîâ'ÿзàí³ з ³ìïîðòíîю зàëåæí³ñòю 
ìàюòü ïîзèòèâíèé äîñâ³ä ðîзâ'ÿзàííÿ. Òàê, зàâäÿêè 
зëàãîäæåí³é ñï³âïðàö³ óðÿäó, ãàëóзåâèх ñï³ëîê, фîí-
ä³â ðîзâèòêó òà бàíê³â зàëó÷åíå â àâòîìîб³ëåбóäó-
âàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
зàïëàíîâàíå â ïðîãðàìíèх äîêóìåíòàх ð³÷íå âèðîб-
íèöòâî îбñÿãîì äâà ì³ëüéîíè îäèíèöü є äîñÿæíèì 
ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî 
є ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òàêèх ïîòóæ-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÿê Jaguar Land Rover (ïîäâîєííÿ 
âèïóñêó з 2010 ïî 2014 ð.) òà Nissan (зб³ëüшåííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³ âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї, зðîñòàííÿ 
åêñïîðòíîї âèðó÷êè), à òàêîæ ³íшèх àâòîâèðîбíèê³â. 
Пîäàëüшå ðîзшèðåííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
àâòîìîб³ë³â ó ïåðшó ÷åðãó зàëåæèòü â³ä ìîäåðí³зàö³ї 
зàâäÿêè äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì êàï³òàëîâêëàäåí-
íÿì ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³ ãàëóз³. Çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà бðèòàíñüêèх êîìïîíåíò³â ñïðè÷èíèòü 
ìóëüòèïë³êàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé åфåêò ó ãàëóз³, 
îб'єäíàє àâòîâèðîбíèê³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè âèðîб-
íè÷èх êîìïîíåíò³â. Ì³ñöåâ³ âèðîбíèêè ìàюòü 
òðàíñфîðìóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї âèхîäó íà 
ðèíîê, îð³єíòóâàòèñÿ ÿê íà ñïîæèâà÷³â з íèзüêèìè 
äîхîäàìè, òàê ³ íà ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â àâòîìîб³ë³â 
³ ïîêóïö³â ³з âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó. ²í³ö³àòèâè, 
зàïðîïîíîâàí³ ²íâåñòèö³éíîю îðãàí³зàö³єю àâòî-
ìîб³ëåбóäóâàííÿ, âèÿâèëèñÿ åфåêòèâíèìè òà äàëè 
ïîì³òíèé åфåêò ó зàëó÷åíí³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é, 
îñîбëèâî â ä³ÿëüí³ñòü åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх êîìïà-
í³é. Пîäàëüшå зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóзü зàëå-
æèòü ³ â³ä ïî³íфîðìîâàíîñò³ ³íâåñòîð³â, òîìó äàí³ 
ïðî âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, àíàë³з ö³í íà ³ìïîðòî-
âàíó ïðîäóêö³ю є àêòóàëüíèìè é ìàюòü ïîñò³éíî 
îíîâëюâàòèñÿ. Íàÿâíèì є бðàê ³íфîðìàö³ї ïðî 
âèìîãè, ÿê³ âèñóâàюòü ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ ïðî-
äóêö³ї, îñîбëèâî â ðàìêàх зàñòàð³ëèх ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюæê³â. Âèêîíàííÿ âèìîã щîäî íàÿâíîñò³ âíó-
òð³шí³х êîìïîíåíò³â ó ê³íöåâîìó ïðîäóêò³ є âêðàé 
íàãàëüíèì äëÿ Âåëèêîбðèòàí³ї, îñîбëèâî з îãëÿäó 
зàëó÷åííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â ó äàíó ñфåðó ä³ÿëü-
íîñò³. Êàòàë³зàòîðîì зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї âèñòóïàє óðÿä, àäæå â³í є ãàðàíòîì ð³âíÿ 
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî ìîäåðí³зàö³ї íà ðèíêó àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿ Âåëèêîбðèòàí³ї.
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МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÑФÅÐÈ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñ-
òåìó ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèï³â, ÿê³ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
àãðîñфåðè. Çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíà ñфåðà, ³íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîзâèòêó, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîзâèòêó, 
ñòàëèé ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèх³ä ñåëà íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
äåðæàâíèх зàâäàíü, щî є íåìîæëèâèì бåз íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîї ìåòîäîëîã³ї. Òàêîæ íàäзâè÷àéíîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà îö³íêè ³ âèì³ðó ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó àãðîñфåðè.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é ïîêà-
зàâ, щî ïðîбëåìà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè âèêëè-
êàє ³íòåðåñ ó бàãàòüîх íàóêîâö³â. Дîñë³äæåííÿì 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè зàéìàëèñÿ: Б.Ì. Дàíèëèшèí, 
Ю.Î. Лóïåíêî, ².Í. Ìåðåíêîâà, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñå-
ëÿê, À.Â. Пåòðèêîâ, Î.Л. Пîïîâà, Є.Â. Хëîбèñ-
òîâ, Л.Б. Шîñòàê òà ³í. Ðàзîì з òèì äàíå ïèòàííÿ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У âèщåзãàäàíèх äîñë³äæåííÿх 
зàêëàäåíå âàãîìå ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó àãðîñфåðè. Пðîòå, ïîïðè зíà÷íó íàóêîâó 
зàö³êàâëåí³ñòü, ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåííÿ є îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ðîзâèòêó àãðàðíîї 
ñфåðè â êîíòåêñò³ ñòàëîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî з ð³шåí-
íÿìè ñàì³òó Îðãàí³зàö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з³ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó «Ð³î+20», щî â³äбóâñÿ 2012 ð. â 
Ð³î-äå-Жàíåéðî, àäåêâàòíèì ñó÷àñíîìó ñòàíó ³ ïåð-
ñïåêòèâàì ðîзâèòêó ñâ³òîâîї öèâ³ë³зàö³ї âèзíà÷åíî 
ðîзãîðíóòèé êîíöåïò ñòàëîãî ðîзâèòêó зà òðüîìà 
îñíîâíèìè ³ìïåðàòèâàìè: åêîëîã³÷íèì, ÿêèé 
âèзíà÷àє óìîâè é ìåæ³ â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèх 
ñèñòåì óíàñë³äîê їх åêñïëóàòàö³ї; åêîíîì³÷íèì, 
щî ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ãàðìîí³зîâàíîї з åêîëîã³÷íèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó; 
ñîö³àëüíèì, ÿêèé зàòâåðäæóє ïðàâî ëюäèíè íà 
âèñîêèé æèòòєâèé ð³âåíü â óìîâàх åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ³ бëàãîïîëó÷÷ÿ.

Пðîбëåìà ïåðåâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íà ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó є íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíîю ³ бàãàòîàñïåêòíîю.

Íàö³îíàëüíèìè ö³ëÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâè (зà Б. Дàíèëèшèíèì òà Л. Шîñòàê) [1] ïîâè-
íí³ ñòàòè:

1. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé, ìîòèâ³â ³ ãàðàíò³é ïðàö³ ãðîìàäÿí, ÿêîñò³ 
æèòòÿ, фóíêö³îíóâàííÿ зì³шàíîї åêîíîì³êè òà 
ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

2. Îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèщà – ñòâîðåííÿ óìîâ óñ³ì ãðîìàäÿíàì äëÿ æèòòÿ 
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Summary
Perspective investment trends of the UK automotive enterprises are investigated. The leading role of British 
government in the formation of the investment activity's management strategy is emphasized. Methods of 
the main industry's problems solutions are analyzed. 
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