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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
íåìîæëèâî óÿâèòè бåз ðèзèêó, àäæå ðèзèê îñî-
бëèâî ïðèòàìàííèé ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ Уêðàїíè. Çíà÷íà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ñïàä â 
åêîíîì³ö³, â³éñüêîâ³ ä³ї ó ñх³äíîìó ðåã³îí³ òà àíåê-
ñ³ÿ ÀÐ Êðèì, ïàä³ííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êë³єí-
ò³â, ìàñîâèé â³äò³ê êîшò³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх 
îñ³б òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зóìîâèëè ñåð³ю äåфîëò³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
òà ïîã³ðшåííÿ ñòàíó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
â ö³ëîìó. У öüîìó ðàз³ âèíèêàє ãîñòðà ïîòðåбà â 
óäîñêîíàëåíí³ òà àäàïòàö³ї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â äî ñó÷àñíèх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх óìîâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà ïðîбëåìè éîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê П.С. Ðîóз, Дæ. С³íê³, 
Ð.Â. Лàâðîâ, Л.Î. Пðèìîñòêà, Î.À. Êðèêë³é, 
Í.Г. Ìàñëàê, Î.Ì. Пîæàð, Í.Â. Òàðàñåâè÷, 
Я.П. Êâà÷, Â.Ì. Îðëîâ, Â.Л. Êëüîбà òà ³í. Çãàäàí³ 
â÷åí³ âíåñëè âåëèêèé âêëàä ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷-
íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ íàóêîâ³ 
³íòåðåñè ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü îêðåìèх ðèзèê³â бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³: êðåäèòíîãî ðèзèêó, фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ, 
îïåðàö³éíîãî ðèзèêó òîщî. Пðîòå íåäîñòàòí³ñòü 
òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê щîäî ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â ³ ïîбóäîâè ³íòåãðàëüíîї 
ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ðèзèê³â ñó÷àñíîї бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè â óìîâàх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèзèê є ñêëàäîâîю 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè äëÿ íåї, ÿê ³ äëÿ 
бóäü-ÿêîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, хàðàê-
òåðíèì є âèñîêèé ð³âåíü зàëåæíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â³ä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â 
òà ä³é êîíòðàãåíò³â, êîòð³ âàæêî ïåðåäбà÷èòè з íåîб-
х³äíîю òî÷í³ñòю. Фàêòè÷íî êîæí³é з бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã хàðàêòåðíèì є îäèí àбî ê³ëüêà ðèзèê³â: êðå-
äèòóâàííÿ òà â³äêðèòòÿ äåïîзèò³â, ³íâåñòóâàííÿ êàï³-
òàëó â ö³íí³ ïàïåðè, фàêòîðèíã, ë³зèíã. Щîäíÿ бàí-
êîì зä³éñíююòüñÿ ÿê àêòèâí³, òàê ³ ïàñèâí³ îïåðàö³ї, 
âíàñë³äîê ÿêèх âèíèêàюòü ñïåöèф³÷í³ бàíê³âñüê³ 
ðèзèêè – íåзбàëàíñîâàíîї ë³êâ³äíîñò³, îïåðàö³éíîãî 
ðîзðèâó. Êð³ì òîãî з ðèзèêàìè ïîâ’ÿзàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó, зàñòîñóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì, фóíêö³îíóâàííÿ 

ñëóæб êîíòðîëю, âèâ÷åííÿ ðèíêó òà ³í. Òàêîæ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóюòü ïîë³òè÷í³ òà åêî-
íîì³÷í³ ðèзèêè: íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, îбîâ’ÿзêîâ³ñòü âèêîíàííÿ âêàз³âîê 
зàêîíîäàâöÿ, êîíòðîëü зà бàíê³âñüêîю ñфåðîю ñïåö³-
àë³зîâàíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîäàюòüñÿ ð³зí³ 
âèзíà÷åííÿ бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Òàê, Л. Пðè-
ìîñòêà [2, ñ. 38] ðîзãëÿäàє ðèзèê ÿê éìîâ³ðí³ñòü 
íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â àбî зìåíшåííÿ ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ êàï³òàëó бàíêó âíàñë³äîê íåñïðèÿòëè-
âîãî âïëèâó зîâí³шí³х ÷è âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. 
Çã³äíî Л. Бîíäàðåíêà [4, ñ. 8], ðèзèê ÿâëÿє ñîбîю 
ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíîãî ÷è íåðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, â ðàìêàх ÿêîãî 
ìîæíà äàòè â³ðîã³äíó ê³ëüê³ñíó ³/àбî ÿê³ñíó îö³íêó 
ä³ї фàêòîð³â ³, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàòè îäèí з òðüîх 
åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â: ïîзèòèâíèé (ïðèбó-
òîê), íóëüîâèé àбî íåãàòèâíèé (збèòîê). Â. Пîä÷å-
ñîâà [8, ñ. 968] ï³äêðåñëює, щî бàíê³âñüê³ ðèзèêè 
â³äîбðàæàюòü íåâèзíà÷åí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ïðîÿâîì 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ÿê ì³æ бàíêàìè, òàê é ì³æ 
³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, щî â³äбèâàєòüñÿ íà 
ñòàëîñò³ ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà зì³í³ îбñÿã³â 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó. Çà äîñë³äæåííÿì À. Єï³-
фàíîâà, Ò. Âàñèëüєâîї, С. Êîзüìåíêà [3, ñ. 25] бàí-
ê³âñüêèé ðèзèê – öå ê³ëüê³ñíî îö³íåíà éìîâ³ðí³ñòü 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ îбñÿãîâèх, ïðîñòîðîâèх òà ÷àñîâèх 
ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â бàíêó î÷³êóâàíèì, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³ї 
àбî бåзä³ÿëüíîñò³ зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí, щî â³äбèâàєòüñÿ íà зì³í³ éîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà äèíàì³êè ðîзâèòêó. Íàö³îíàëüíèé 
бàíê âèзíà÷àє бàíê³âñüêèé ðèзèê зà éîãî âïëèâîì 
íà êàï³òàë ³ íàäхîäæåííÿ, à ñàìå ÿê éìîâ³ðí³ñòü 
òîãî, щî ïîä³ї, î÷³êóâàí³ àбî íåî÷³êóâàí³, ìîæóòü 
ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà êàï³òàë òà/àбî íàäхî-
äæåííÿ бàíêó [1]. Íà íàшó äóìêó, ï³ä ðèзèêàìè 
âàðòî ðîзóì³òè íàñòàííÿ àбî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
ðÿäó íåñïðèÿòëèâèх ïîä³é, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
збèòêè ó âèãëÿä³ âòðàòè àбî зíåö³íåííÿ àêòèâ³â 
бàíêó, äîäàòêîâèх âèòðàò, бàíêðóòñòâî, àбî æ óïó-
щåíó âèãîäó ó âèãëÿä³ ïðèбóòêó.

Бàíê³âñüê³ ðèзèêè ÿâëÿюòü ñîбîю ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó, ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ñêëàä ÿêîї äèíàì³÷íî 
зì³íюєòüñÿ. Цå îбóìîâëює ïîòðåбó â êîìïëåêñí³é 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîбëåìàòèêà òà ìåòîäîëîã³ÿ ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шèðîêî äîñë³äæóюòüñÿ зàðóб³æ-
íèìè íàóêîâöÿìè. Îñíîâí³ äîêóìåíòè, ÿêèìè 
êåðóюòüñÿ ðèзèê-ìåíåäæåðè зàх³äíèх бàíê³â, 
ðîзðîбëÿюòüñÿ Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì ïî бàí-
ê³âñüêîìó íàãëÿäó (Basle Committee on Banking 
Supervision). Òàêèìè, щî íàéб³ëüш ïîâíî êëàñè-
ф³êóюòü ðèзèêè, є «Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ з óïðàâ-
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ë³ííÿ ðèзèêàìè äåðèâàòèâ³â» (Risk Management 
Guidelines for Derivatives) [7, ñ. 247]. Ц³ ïîëîæåííÿ 
â³äîбðàæàюòü ñòàíäàðòí³ ï³äхîäè зàх³äíèх бàíê³ð³â 
äî êëàñèф³êàö³ї бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Â íèх âèä³-
ëåí³ òàê³ âèäè ðèзèê³â:

– êðåäèòíèé ðèзèê, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ðèзèê òîãî, щî êîíòðàãåíò íå бóäå зä³éñíюâàòè 
âèïëàòè зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè;

– ðèíêîâèé ðèзèê, âêëю÷àю÷è âàëюòíèé, фîí-
äîâèé òà â³äñîòêîâèé (â ðÿä³ âèïàäê³â âèä³ëÿюòüñÿ 
îêðåìî), ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ðèзèê äëÿ ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó бàíêó, щî âèíèêàє âíàñë³äîê íåãàòèâ-
íèх зì³í â ð³âíÿх ÷è ì³íëèâîñò³ ðèíêîâèх ö³í;

– ðèзèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé âêëю÷àє 
ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з ë³êâ³äí³ñòю ñïåöèф³÷íèх ðèí-
êîâèх ïðîäóêò³â, òà ðèзèê зàãàëüíîãî íåïëàòåæó;

– îïåðàö³éíèé ðèзèê, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ðèзèê òîãî, щî íåäîë³êè ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ÷è 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïðèзâåäóòü äî íåïåðåäбà-
÷óâàíèх âòðàò;

– юðèäè÷íèé (ïðàâîâèé) ðèзèê, ÿêèé âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ðèзèê òîãî, щî êîíòðàêòè íå ìàòèìóòü 
юðèäè÷íîї ñèëè àбî бóäóòü ñêëàäåí³ íåêîðåêòíî.

Âñ³ ö³ ðèзèêè âêëю÷àюòü â ñåбå ðÿä ³íшèх ðèзè-
ê³â, à ñàìå: îïåðàö³éíèé ðèзèê – ðèзèê îбìàíó, 
ðèзèê àâàð³é, ðèзèê ñòèх³éíèх ëèх; êðåäèòíèé 
ðèзèê – ðèзèê íåïîâåðíåííÿ îñíîâíîї ñóìè êðå-
äèòó, ðèзèê ïîзè÷àëüíèêà; ðèíêîâèé ðèзèê – ïðî-
öåíòíèé ðèзèê, âàëюòíèé ðèзèê òà ³í.

Пðîòå îêðåìèì êðàїíàì ïðèòàìàííà ñâîÿ êëàñèф³-
êàö³ÿ ðèзèê³â òà їх â³äîêðåìëåííÿ. Òàê, Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè âèä³ëÿє àæ äåâ’ÿòü êàòåãîð³é ðèзè-
ê³â [1]: êðåäèòíèé ðèзèê; ðèзèê ë³êâ³äíîñò³; ðèзèê 
зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè; ðèíêîâèé ðèзèê; âàëюòíèé 
ðèзèê; îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê; ðèзèê ðåïó-
òàö³ї; юðèäè÷íèé ðèзèê; ñòðàòåã³÷íèé ðèзèê.

Яê ìè бà÷èìî, â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ óïðàâ-
ë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè ìåíåäæìåíò бàíêó 
íàìàãàєòüñÿ îб’єäíàòè äåê³ëüêà ðèзèê³â â îäíå 
ö³ëå äëÿ äîñë³äæåííÿ їх êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà 
бàíê³âñüêó óñòàíîâó. Íà íàшó äóìêó, íàäì³ðíå 
óñêëàäíåííÿ ³єðàðх³ї бàíê³âñüêèх ðèзèê³â ïðèзâî-
äèòü äî íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ òàêîю êëàñèф³êà-
ö³єю ñâîєї îñíîâíîї фóíêö³ї – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
åфåêòèâíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó.

Пî ì³ð³ åâîëюö³ї ñàìèх ðèзèê³â â³äбóâàâñÿ ³ 
ðîзâèòîê ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, ÿêèé є íåîбх³äíèì 
ïðàêòè÷íî â бóäü-ÿê³é ä³ÿëüíîñò³, à îñîбëèâî â 
бàíê³âñüê³é. Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîзãëÿäàòè 
ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ю íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ю збèòê³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³зíîìàí³òíèìè ðèзèêàìè, щî ñóïðîâîäæóюòü 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü [6, ñ. 164]. Уïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè – öå ïðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî бàíê âèÿâ-
ëÿє (³äåíòèф³êóє) ðèзèêè, ïðîâîäèòü îö³íêó їх 
âåëè÷èíè, зä³éñíює їх ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëює ñâîї 
ðèзèêîâ³ ïîзèö³ї, à òàêîæ âðàхîâóє âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè (âèäàìè) ðèзèê³â [1].

Яê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, åфåêòèâíà 
ñèñòåìà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ïðèíîñèòü äëÿ бàíêó 
ðÿä ïåðåâàã, à ñàìå: ï³äâèщóє ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ; äîзâîëÿє óíèêàòè âàðò³ñíèх íåñïîä³-
âàíîê; ïîë³ïшóє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè êîìåðö³é-
íîãî бàíêó; äàє зìîãó îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ðåñóðñè; ñïðèÿє б³ëüш³é â³äêðèòîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèöòâà ³ ïîêðàщóє êîìóí³êàö³ї; зàбåзïå-
÷óє âèщå êåð³âíèöòâî ñòèñëèì îãëÿäîì ãîëîâíèх 
ðèзèê³â òà ³íфîðìàö³єю ïðî ðåñóðñè, щî âèä³ëåí³ 
äëÿ âïëèâó íà âèñîê³ ðèзèêè; íàäàє ìåíåäæåðàì 
åфåêòèâíó ³ ïîñë³äîâíó ìåòîäîëîã³ю âèâ÷åííÿ 
ðèзèê³â; óäîñêîíàëює âåäåííÿ îбë³êó; îð³єí-
òóє òîï-ìåíåäæìåíò íà âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â 
ðèзèê-ìîæëèâîñòåé з ìåòîю ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
бàíêó [5, ñ. 189].

Íà íàшó äóìêó, âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêîї 
ìîäåë³ ìàє ñòàòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ðèзèêó 
бàíêó, îñê³ëüêè äîñèòü ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ ñï³ëüíà 
³ îäíî÷àñíà ä³ÿ ñóêóïíîñò³ îêðåìèх бàíê³âñüêèх 
ðèзèê³â òà фîðìóâàííÿ âíàñë³äîê öüîãî ïåâíîãî 
ñóì³ñíîãî ðèзèê-åфåêòó ó âèãëÿä³ àäèòèâíîї àбî 
ìóëüòèïë³êàòèâíîї ñóïåðïîзèö³ї îêðåìèх ð³зíîâè-
ä³â бàíê³âñüêèх ðèзèê³â. Òàê, íàÿâí³ñòü ìíîæèíè 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â з ïîãëÿäó ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює ìîæëèâ³ñòü зðîñòàííÿ зàãàëü-
íîãî îбñÿãó î÷³êóâàíèх âòðàò ï³ä âïëèâîì åфåêòó 
âзàєìîâïëèâó îêðåìèх ðèзèê-ïîä³é. Îòæå, íàêëà-
äàííÿ ðèзèê-ïîä³é òà їх âзàєìíèé âïëèâ îбóìîâëю-
юòü êóìóëÿòèâíèé ð³ñò âòðàò бàíêó. Яê íàñë³äîê, 
äîö³ëüíîю є ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîãî ðèзèêó, ÿêèé б 
âðàхîâóâàâ âзàєìíèé âïëèâ îêðåìèх ðèзèê-ïîä³é. 

Дàë³ ñïðîбóєìî îêðåñëèòè фàêòîðè ðèзèê³â, 
ñóêóïí³ñòü ÿêèх óòâîðèëà êðèòè÷íó ìàñó ³ ñïðè-
÷èíèëà фîðìóâàííÿ êðèзîâîãî ïîëÿ â бàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³ òà íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàїíè â ö³ëîìó:

– зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè ³ äåñòàб³ë³-
зàö³ÿ êóðñó ãðèâí³ âèÿâèëèñÿ ó âèãëÿä³ ñòð³ìêîї, 
îбâàëüíîї äåâàëüâàö³ї ãðèâí³. Â Уêðàїí³ â ïåð³îä з 
ëюòîãî 2014 ð. ïî ÷åðâåíü 2015 ð. ãðèâíÿ äåâàëü-
âóâàëà íà 163.8%: â³ä 7.99 ãðí. äî 21.08 ãðí. зà 
1 äîë. СШÀ. Чåðåз зàñòîñóâàííÿ ÍБУ íèзêè ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ âðåãóëюâàííÿ ñèòóàö³ї íà ãðîшîâî-êðå-
äèòíîìó òà âàëюòíîìó ðèíêàх Уêðàїíè â³äбóëîñü 
зìåíшåííÿ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè. Пðîöåñ зìåíшåííÿ ì³æíàðîäíèх 
ðåзåðâ³â Íàöбàíêó Уêðàїíè òðèâàє â³ä ñåðïíÿ 
2008 ð. (òîä³ їх îбñÿã äîñÿãàâ íàéб³ëüшîї â³äì³òêè 
ó 38062 ìëí. äîë. СШÀ.) ³ äîòåïåð. Íà 1 ÷åðâíÿ 
2015 ð. ì³æíàðîäí³ ðåзåðâè ÍБУ ñòàíîâèëè 
9918 ìëí. äîë. СШÀ [9]. Òàê, ÍБУ äåäàë³ âàæ÷å 
âèхîäèòè íà ì³æбàíê³âñüêèé âàëюòíèé ðèíîê ³ ï³ä-
òðèìóâàòè êóðñ ãðèâí³. Сèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ щå 
é òèì, щî ñòðóêòóðà зîëîòîâàëюòíèх зàïàñ³â Íàö-
бàíêó ïîã³ðшóєòüñÿ. Хî÷ ðåàëüíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî 
ñêëàäó òà ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â є зàêðèòîю, 
ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî àêòèâè, ó ÿêèх ÍБУ òðèìàє 
б³ëüшó ÷àñòèíó öèх ðåзåðâ³â, íå ìàюòü äîñòàòíüîї 
ë³êâ³äíîñò³. Â³äïîâ³äíî, öå ñòâîðює щå б³ëüш³ ïðî-
бëåìè â³äíîñíî ìîæëèâîñò³ ÍБУ ãàðàíòóâàòè ñòà-
б³ëüíèé êóðñ ãðèâí³, íå êàæó÷è âæå ïðî òå, щîб 
éîãî зì³öíèòè;

– âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї. Бàзîâà ³íфëÿö³ÿ 
â òðàâí³ 2015 ð. ñïîâ³ëüíèëàñÿ äðóãèé ì³ñÿöü 
ïîñï³ëü – äî 1.9% (46.5% ó ð³÷íîìó âèì³ð³), зà 
âèðàхóâàííÿì ñåзîííîãî ÷èííèêà бóëà íàéíèæ÷îю 
зà îñòàíí³ äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â – 1.5% [9]. Çíèæåííÿ 
³íфëÿö³éíîãî òèñêó бóëî îбóìîâëåíî ñòàб³ë³зàö³єю 
ñèòóàö³ї íà âàëюòíîìó ðèíêó, ÿêà ñóïðîâîäæóâà-
ëàñÿ óêð³ïëåííÿì êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà СШÀ 
ïðîòÿãîì бåðåзíÿ – òðàâíÿ 2015 ð. (ñåðåäíüîзâàæå-
íèé êóðñ íà ì³æбàíê³âñüêîìó ðèíêó зà öåé ïåð³îä 
ðåâàëüâóâàâ íà 15.5%). У ðåзóëüòàò³ ñóòòєâî зìåí-
шèâñÿ âïëèâ â³äêëàäåíèх åфåêò³â ëюòíåâîї äåâàëü-
âàö³ї, òà ñïîñòåð³ãàëîñÿ зíèæåííÿ ö³í íà òîâàðè, 
ÿê³ шâèäêî ðåàãóюòü íà êóðñîâ³ êîëèâàííÿ (àâòî-
ìîб³ë³, îêðåì³ âèäè ïàëèâà, ïîбóòîâîї òåхí³êè òà 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї). ²íäåêñ ö³í âèðîбíèê³â 
ó òðàâí³ зíèзèâñÿ íà 0.4%, зðîñòàííÿ ²ЦÂ ó ð³÷íîìó 
âèì³ð³ ñïîâ³ëüíèëîñÿ äî 42.0% [9]. Íåзâàæàю÷è íà 
íåзíà÷íå ñïîâ³ëüíåííÿ ³íфëÿö³ї, бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ âñå щå ïðèòàìàííèé âèñîêèé ðèзèê ³íфëÿö³ї, 
ÿêèé ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã òà âàðò³ñòü бàíê³âñüêèх àêòèâ³â 
³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó бàíê³â;

– íèзüêà ÿê³ñòü бàíê³âñüêèх àêòèâ³â, âêëю-
÷àю÷è зíà÷íèé îбñÿã ³ ïèòîìó âàãó ïðîñòðî÷åíîї 
зàбîðãîâàíîñò³. Òàê, àêòèâè бàíê³â Уêðàїíè ñòà-
íîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. ñêëàëè 1348.3 ìëðä. ãðí. 
(ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. – 1316.8 ìëðä. ãðí.) [9]. 
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У ïîð³âíÿíí³ ³з êâ³òíåì 2015 ð. зíèзèëèñü íà 
92.1 ìëðä. ãðí., àбî íà 6.4%. Â³äïîâ³äíî, ñòðóê-
òóðà зàãàëüíèх àêòèâ³â íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. є 
òàêîю: âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè – 9.8%; âêëàäåííÿ â 
ö³íí³ ïàïåðè – 10.5%; êðåäèòí³ îïåðàö³ї – 64.7%; 
³íш³ àêòèâè 15%. Â³äбóëîñÿ зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
íàäàíèх êðåäèò³â. Сòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 2015ð. 
êðåäèòè íàäàí³ â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зìåíшè-
ëèñÿ íà 2.8% (з ïî÷àòêó ðîêó – íà 8.1%) – äî 
499.2 ìëðä. ãðí., à êðåäèòè â ³íîзåìí³é âàëюò³ 
ñêîðîòèëèñÿ зà ì³ñÿöü íà 1.5% (з ïî÷àòêó ðîêó – 
íà 8.7%) – äî 27.4 ìëðä. äîë. СШÀ (ó äîëàðîâîìó 
åêâ³âàëåíò³) [9]. Çíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðå-
äèòíîãî ïîðòфåëю бàíê³â Уêðàїíè зóìîâëåíå зðîñ-
òàííÿì ÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â (ñòàíîì íà 
1 òðàâíÿ 2015 ð. – 18.1%, àбî 194.4 ìëðä. ãðí. [9]) 
ó ñóêóïíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â. Уíàñë³äîê зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ íåãàòèâíî êëàñèф³êîâàíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
бàíêè зìóшåí³ бóëè ñòâîðюâàòè зíà÷í³ ðåзåðâè 
зà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè (ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 
2015 ð. – 311.4 ìëðä. ãðí. [9]), щî íåìèíó÷å íåãà-
òèâíî âïëèíóëî íà ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. Â óìîâàх зíèæåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї òà 
зðîñòàííÿ ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ бàíêè ìàюòü âèñî-
êèé êðåäèòíèé ðèзèê, ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ ÿêîãî 
є ë³бåðàëüí³ ï³äхîäè бàíê³â äî îö³íêè ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â, фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â íà 
ïîêðèòòÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â òà â³äñóòí³ñòü зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè з ïðîбëåìíèìè àêòèâàìè;

– зíà÷íå зíèæåííÿ îбñÿãó âèñîêîë³êâ³äíèх 
êîшò³â, зíèæåííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ òà зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ їх ïîðóшåíü. Íåзíà÷íèé îбñÿã âèñî-
êîë³êâ³äíèх êîшò³â ï³äâèщóє ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ìîæå ñòâîðèòè зàãðîзó щîäî ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ 
бàíêàìè ñâîїх зîбîâ'ÿзàíü ïåðåä âêëàäíèêàìè ³ 
êðåäèòîðàìè. Çà I êâàðòàë 2015 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
³ñòîòíå ïîã³ðшåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, щî бóëî ñïðîâîêîâàíå ïåðш зà 
âñå â³äòîêîì äåïîзèò³â (ð³âåíü íåäîâ³ðè äî â³ò÷èз-
íÿíèх бàíê³â зàðàз ïåðåâèщóє 90%) ³ зíèæåííÿì 
ë³êâ³äíîñò³ ðîбî÷èх àêòèâ³â. Сòàíîì íà 1 ÷åðâíÿ 
2015 ð. îбñÿã äåïîзèò³â, зàëó÷åíèх â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³, зб³ëüшèâñÿ íà 0.1% (з ïî÷àòêó ðîêó зìåí-
шèâñÿ íà 4.9%) – äî 348.1 ìëðä. ãðí., à äåïîзèòè 
â ³íîзåìí³é âàëюò³ зà ì³ñÿöü зíèзèëèñÿ íà 3.0% 
(з ïî÷àòêó ðîêó – íà 17.9%) – äî 16.0 ìëðä. äîë. 
СШÀ (ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³) [9]. Íåзâàæàю÷è 
íà ñêîðî÷åííÿ îбñÿãó äåïîзèò³â ïðîòÿãîì ðîêó, 
зîбîâ'ÿзàííÿ бàíê³â Уêðàїíè ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 
2015 ð. зðîñëè íà 7.67% ³ ñêëàëè 1258.5 ìëðä. ãðí. 
(íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. – 1168.8 ìëðä. ãðí.) [9]. Çðîñ-
òàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ íàäàíèх êðåäèò³â äî äåïîзè-
ò³â êë³єíò³â òà зðîñòàííÿ ðîзбàëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â 
³ ïàñèâ³â зà ñòðîêàìè, âèñîê³ êîíöåíòðàö³ї зà àêòèâ-
íèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè, íåзàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, 
âèêîðèñòàííÿ êîðîòêèх ðåñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèх êðåäèò³â, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèзâåëî 
äî äåф³öèòó ë³êâ³äíîñò³ òà зðîñòàííÿ ðèзèê³â;

– ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó. Чèì â³í б³ëü-
шèé, òèì бàíê ñò³éê³шèé ³ òèì б³ëüш³ ðèзèêè 
â³í ãîòîâèé ïðèéíÿòè. Âåëèêèé ðîзì³ð âëàñíîãî 
êàï³òàëó бàíêó ãîâîðèòü ïðî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
бàíêó ³ ïðî íàì³ðè âëàñíèê³â ðîзâèâàòè ãðîшîâî-
êðåäèòíó óñòàíîâó, ³, íàâïàêè, зìåíшåííÿ òàêîãî 
êàï³òàëó ãîâîðèòü ïðî ïëàíè бàíêó ñêîðîòèòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü àбî âòðàòèòè ñòàб³ëüí³ñòü. Òàê, 
ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. êàï³òàë бàíê³â Уêðà-
їíè ñêëàâ 89.8 ìëðä. ãðí., àбî 6.6% ïàñèâ³â бàí-
ê³â (íà ïî÷àòîê ðîêó – 148 ìëðä. ãðí.). Сòàòóòíèé 
êàï³òàë бàíê³â ñêëàâ 197.9 ìëðä. ãðí. Ðåãóëÿòèâ-
íèé êàï³òàë зíèзèâñÿ íà 87.9 ìëðä. ãðí., àбî íà 
46.5% – äî 100.9 ìëðä. ãðí. (íà ïî÷àòîê ðîêó – 
188.9 ìëðä. ãðí.). Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ (àäåêâàò-

íîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó âïàâ íà 7.76 â. ï. – 
äî 7.84% [9];

– íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â бàíê³â òà âèñîê³ 
âèòðàòè. Òàê, äîхîäè бàíê³â ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 
2015 ð. ïîð³âíÿíî з 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ñêîðîòèëèñü íà 
55.7% – äî 93 ìëðä. ãðí., âèòðàòè, â ñâîю ÷åðãó, 
ñêîðîòèëèñü íà 33.2% – äî 175.6 ìëðä. ãðí. Çà ï³ä-
ñóìêàìè I êâàðòàëó 2015 ð. ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè бóâ â³ä’єìíèé, зàãàëü-
íèé збèòîê ñêëàâ 80.9 ìëðä. ãðí. (80% з íèх бóëî 
ñфîðìîâàíî íåïëàòîñïðîìîæíèìè бàíêàìè). Сòà-
íîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. зàãàëüíèé збèòîê ñêëàâ 
82.6 ìëðä. ãðí. [9]. Â³ä’єìíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò бàíê³â ñфîðìóâàâñÿ íàñàìïåðåä зà ðàхóíîê ñóò-
òєâèх îбñÿã³â â³äðàхóâàíü ó ðåзåðâè íà ìîæëèâ³ 
âòðàòè â³ä àêòèâíèх îïåðàö³é (ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âèòðàò â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè ñêëàëè 72.2%), 
зîêðåìà, зà êðåäèòàìè ïîзè÷àëüíèê³â, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿêèх ïîã³ðшèëàñÿ;

– íåäîñêîíàëå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ó òîìó 
÷èñë³: íååфåêòèâíèé ðîзïîä³ë îбîâ'ÿзê³â, ðîзìåæ-
óâàííÿ ïîâíîâàæåíü, îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüîбàí-
ê³âñüêèх ïåðåâ³ðîê òà зíà÷í³ ñïåêóëÿö³ї ³íñàéäåð³â; 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè, ïðîöåíòíèìè, ³íшèìè îïåðàö³éíèìè 
âèòðàòàìè òà ï³äòðèìêè ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³; íåäîòðèìàííÿ 
íîðìàòèâíèх âèìîã ÍБУ òà бàíê³âñüêîãî зàêîíî-
äàâñòâà òà бàãàòî ³íшèх фàêòîð³â ñфîðìóâàëè êðè-
зîâå ïîëå â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³.

Сâîє÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ öèх ðèзèê³â, ïðà-
âèëüíå îö³íюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ íèìè äàëî б зìîãó 
óíèêíóòè àбî зíà÷íî зìåíшèòè íåìèíó÷³ âòðàòè, 
ÿê³ âèíèêëè ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ зà ñó÷àñíèх 
óìîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³. Âèñîê³ ðèзèêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³, ÿê³ ìàюòü ñèñòåìíèé хàðàêòåð, зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü íàêîïè÷åííÿ бàíêàìè äîäàòêîâèх 
îбñÿã³â êàï³òàëó é ðåзåðâ³â òà ñòðèìóюòü â³äíîâ-
ëåííÿ êðåäèòóâàííÿ, зб³ëüшóюòü â³äò³ê äåïîзèò³â, 
ïåðåшêîäæàюòü â³äíîâëåííю äîх³äíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ãàëüìóє âèх³ä бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè ³з êðèзîâîãî ñòàíó.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ÿê ìîб³ëüíèé íàïðÿìîê 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíåí àäåêâàòíî â³äïî-
â³äàòè íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ó бàíê³âñüê³é 
ñфåð³, бóòè ãîòîâèì ïðîòèñòîÿòè êðèз³, àäàïòóâà-
òèñÿ äî зì³íè зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ðèзèê³â àбî 
âèíèêíåííю íîâèх, ñëóãóâàòè ñâîєð³äíèì ìåхàí³з-
ìîì зàхèñòó ³íòåðåñ³â бàíêó òà íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ âèбîðó îïòèìàëüíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Уêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïðèòàìàííèé 
ðÿä ïðîбëåì бàíê³âñüêîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, 
âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ óêðàїíñüêèх бàíê³â ³ ñòâîðåííю â 
êðàїí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Òàêèìè 
ïðîбëåìàìè є:

– â³äñóòí³ñòü ðîзâèíóòîї ³íфðàñòðóêòóðè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó (òîбòî ³íñòèòóò³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè), ÷³òêî íàëà-
ãîäæåíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó òà ðîзïîä³ëó фóíêö³é, îбîâ’ÿзê³â, 
ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ з óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè;

– ïðîбëåìè фîðìàë³зàö³ї ìåòîäîëîã³ї òà òåхíî-
ëîã³é óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè;

– â³äñóòí³ñòü ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüî-
бàíê³âñüêèх íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â щîäî ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó;

– íåíàä³éí³ñòü ìåхàí³зì³â хåäæóâàííÿ ³ ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â, à òàêîæ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ бàí-
ê³âñüêèх ðåзåðâ³â;

– íåîбґðóíòîâàí³ñòü ïîë³òèêè бàíêó â ÷àñòèí³ 
âðàхóâàííÿ ðèзèê³â ïðè ðîзðîбö³ ö³íîâîї òà ãðî-
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шîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, фîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó;

– íåзäàòí³ñòü бàãàòüîх бàíê³â зàбåзïå÷èòè 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äîх³äí³ñòю бàí-
ê³âñüêèх îïåðàö³é òà їх ðèзèêîâ³ñòю, åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè, ïðîöåíòíèìè, 
³íшèìè îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ³, ÿê íàñë³äîê, 
â³äñóòí³ñòü ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äòðèìêè 
ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà äîñòàò-
íüîìó ð³âí³;

– â³äñóòí³ñòü òà íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñëóæб âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó, ÿêèé äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè åфåêòèâ-
í³ñòü òà зàêîíí³ñòü бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, òî÷í³ñòü ³ 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї ðèзèê-ìåíåäæå-
ðàì äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàíêó òà 
òî÷íîãî ³ шâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ – íåзàäîâ³ëüíå 
зàбåзïå÷åííÿ бàíêó îïåðàòèâíîю ³ äîñòàòíüîю 
³íфîðìàö³єю, íîâèìè ìåòîäàìè її îïðàöюâàííÿ, 
щîб ñâîє÷àñíî âæèâàòè íåîбх³äíèх îðãàí³зàö³éíèх 
òà ф³íàíñîâèх зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³, íàä³éíîñò³ êðåäèòíîї óñòàíîâè ï³ä ÷àñ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè;

– â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàëüíîї ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà íàä³éíèé ïðîöåñ 
âèÿâëåííÿ, îö³íêè, êîíòðîëю òà ìîí³òîðèíãó âñ³х 
âèä³â ðèзèêó (з óðàхóâàííÿì їхíüîãî âзàєìíîãî 
âïëèâó), ÿê íà ð³âí³ óñòàíîâè â ö³ëîìó, òàê ³ íà 
ð³âí³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â.

Яê ìè бà÷èìî, â óìîâàх ïîñèëåííÿ ðîë³ òà 
зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó ³ìïëåìåíòàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ï³äхîä³â щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà зàñòîñóâàííÿ 
íàãàëüíèх зàхîä³â äëÿ âèð³шåííÿ äàíèх ïðîбëåì. 
Íèí³шíÿ ñèòóàö³ÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü 
ïðî зàãàëüíå ïîã³ðшåííÿ ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ñêîðî÷åííÿ ìàñшòàб³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ñòàíîì íà 1 òðàâíÿ 2015 ð. â Уêðàїí³ зä³éñíююòü 
ä³ÿëüí³ñòü 145 бàíê³â, 41 бàíê зíàхîäèòüñÿ íà ñòà-
ä³ї ë³êâ³äàö³ї), щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî íåãà-
òèâíèх íàñë³äê³â äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дàí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ñòî-
ÿòü ïåðåä ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì óêðàїíñüêèх бàí-
ê³â, íå є íåïîäîëàííèìè. Âîíè ïîòðåбóюòü ëèшå 
фîðìàë³зàö³ї ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ðîбîòè ÿê íàãëÿ-
äîâèх îðãàí³â, òàê ³ ñàìèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. 
Сó÷àñíèé ðèзèê-ìåíåäæìåíò ïîâèíåí àäåêâàòíî 
â³äïîâ³äàòè íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ó бàíê³â-
ñüê³é ñфåð³, бóòè ãîòîâèì ïðîòèñòîÿòè ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é êðèзàì, àäàïòóâàòèñÿ äî 
ìàéбóòí³х зì³í, ñëóãóâàòè ñâîєð³äíèì ìåхàí³зìîì 
зàхèñòó ÿê ³íòåðåñ³â бàíêó, òàê ³ ³íòåðåñ³â éîãî êë³-
єíò³â. Ò³ëüêè âèñîêèé ïðîфåñ³îíàë³зì ³ íàêîïè÷å-
íèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí äîзâîëÿòü 
ðèзèê-ìåíåäæåðàì âèð³шèòè óñ³ íàãàëüí³ ³ ïåðåä-
бà÷èòè ìàéбóòí³ ïðîбëåìè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñфîðìóâàòè ïîâíîö³ííó бàíê³âñüêó ñèñòåìó, ÿêà 
бóäå зä³éñíюâàòè ñïðèÿííÿ àêòèâíîìó ðèíêîâîìó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíы îбщèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «ðèñê», èññëåäóюòñÿ òåî-
ðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà бàíêîâ. Îбíàðóæåíî, 
÷òî âàæíыì эëåìåíòîì эффåêòèâíîé ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîëæåí ñòàòü èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü 
ðèñêà бàíêà, ó÷èòыâàющåãî âзàèìíîå âëèÿíèå îòäåëüíых ðèñê-ñîбыòèé íà эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè 
бàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèзó ìàêðîðèñêîâ íà óðîâíå фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â öåëîì è âыÿâëåíèå íåäîñòàòêîâ ñèñòåìы ðèñê-ìåíåäæìåíòà бàíêîâñêèх 
ó÷ðåæäåíèé Уêðàèíы íà ìåзîóðîâíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, ðèñêè, èíòåãðàëüíыé ðèñê, ðèñê-ìåíåäæìåíò, фàêòîðы ðèñêà, 
ïðîбëåìы бàíêîâñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà.
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ÑÊËÀÄÎÂ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÑÒÐÀХÎÂÈХ ÊÎМПÀÍ²Й 

Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó ðîзâèíóòèх êðàїíàх 
ñâ³òó òà â Уêðàїí³. Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї бåðóòü äîñèòü àêòèâíó 
ó÷àñòü ó фóíêö³îíóâàíí³ ðèíêó êàï³òàëó, ïðîòå â Уêðàїí³ âîíè ìàéæå íå ïðèéìàюòü ó÷àñò³ â öèх ïðîöåñàх. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхîâèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü, ñòðàòåã³ÿ, ф³íàíñîâèé ðèíîê, 
ö³íí³ ïàïåðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
(СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) ³ äåÿêèх êðà-
їíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ (Êèòàé, ²íä³ÿ), ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї є ë³äåðàìè íåбàíê³âñüêîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ зàâäÿêè àêóìóëюâàííю зíà÷íèх 
îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ íàäàííÿ 
ñòðàхîâèх ïîñëóã. Íà ÷àñòêó ñòðàхîâîãî ñåêòîðà â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó ïðèïàäàє б³ëüшå ïîëî-
âèíè âñ³х ³íâåñòèö³é, íàïðèêëàä, ó Âåëèêîбðèòàí³ї 
öÿ öèфðà ñÿãàє 53%. 

Íåîбх³äí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â äîзâîëåí³ 
зàêîíîäàâñòâîì àêòèâè зóìîâëåíà ñàìîю ñïåöè-
ф³êîю ñòðàхóâàííÿ, àäæå ñòðàхîâèêè зîбîâ’ÿзàí³ 
зä³éñíèòè збåðåæåííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ àêóìó-
ëüîâàíèх êîшò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. 
Дæåðåëàìè ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ñòðàхîâèê³â є 
êîшòè ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â òà їх âëàñíèé êàï³òàë, 
â ñêëàä³ ÿêîãî îñíîâíå ì³ñöå зàéìàюòü ñòàòóòíèé 
êàï³òàë ³ ïðèбóòîê. Çâàæåíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é âèïðàâäîâóє ñåбå, îñîбëèâî 
ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³. Пî÷èíàю÷è з 
2008 ð., бàãàòî бàíê³â ñâ³òó àбî бóëè íàö³îíàë³зî-
âàí³ äåðæàâîю, àбî âзàãàë³ ïðèïèíèëè ñâîє ³ñíó-
âàííÿ, òîä³ ÿê æîäíà з âåëèêèх ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é íå зàзíàëà ñóòòєâèх âòðàò.

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü є âàãîìîю ñêëàäîâîю îïåðàö³é, зä³éñíюâàíèх 
ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè [1]. Ç îäíîãî бîêó, âîíè 
ñàì³ зäàòí³ âèêîíóâàòè фóíêö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
³íâåñòîð³â, ìîб³ë³зóю÷è зíà÷íó ÷àñòèíó ф³íàíñîâèх 
êîшò³â юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б òà ñïðÿìîâó-
ю÷è їх íà ð³зí³ âèäè ³íâåñòèö³é. Ç ³íшîãî бîêó, зà 
äîïîìîãîю â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â òàê³ êîìïàí³ї 
зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ÷åðåз зä³éñíåííÿ ïðîöåäóð ïî ñòðàхó-
âàííю ð³зíèх зîбîâ'ÿзàíü. 

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ñòðàхîâèê³â íà 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî їх ñëàбêèé âïëèâ 

íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â êðàїí³. ²íâåñòèö³éíà 
ñêëàäîâà ó â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхîâèê³â íå є ïð³îðè-
òåòíîю ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. 
Пèòîìà âàãà зàãàëüíèх àêòèâ³â ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é â ÂÂП Уêðàїíè íà ïî÷àòîê 2014 ð. ñòàíîâèëà 
ëèшå 4,6%, òîä³ ÿê â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó 
öåé ïîêàзíèê ñÿãàє 8–12% [2]. Íåäîñòàòí³é ðîзâè-
òîê ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³ îбìåæóє ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà їх ðîëü â ф³íàíñó-
âàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëå-
ìàì фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öüîãî 
ïèòàííÿ зðîбèëè òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Â.Д. Бàзèëå-
âè÷, À.Â. Âàñèëåíêî, ².Ю. Гåðàñèìîâà, С.С. Îñàäåöü, 
Ð. П³êóñ [3], ².Ì. Цóðêàí [1], С. Чåðêàñîâà [2] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ïåâíó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 
òàêîìó àñïåêòó, ÿê ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é êðàїí з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю, щî 
ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ñòðà-
хîâèìè êîìïàí³ÿìè ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó òà 
âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî îбóìîâëююòü ñëàбêó 
åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é Уêðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàхîâèêè є 
³íñòèòóö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ àêóìóëю-
юòü зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òîìó ñòðàхîâèé ñåê-
òîð є äîñèòü âàæëèâèì äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
бóäü-ÿêîї êðàїíè. Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ïðî-
öåñó ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâîї ïîñëóãè â³ä àíàëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó â ³íшèх âèäàх ï³äïðèєìíèöòâà ïîëÿãàє 
â òîìó, щî зâè÷àéíå ï³äïðèєìñòâî ñïî÷àòêó зä³é-
ñíює ïåâí³ âêëàäåííÿ â îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
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Summary
The article discusses the general issues of definition of the economic category essence «risks», examines the 
theoretical and practical aspects of the system functioning of risk management in banks. It is revealed that 
an important element of an effective system of risk management must become an integrated indicator of 
bank risk, which would take into account the mutual influence of individual risk events on the efficiency of 
banking institutions. Special attention is paid to the analysis of macro risks on the level of functioning of the 
banking system of Ukraine in general and the identification of deficiencies in the risk management system 
of banking institutions in Ukraine at the meso-level.
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