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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з íàÿâíîñò³ êàóзàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îñíîâíèìè зàãðîзàìè åфåêòèâíîìó ðîзâè-
òêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³. Дëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї âèÿâëåíèх зàãðîз âèêîðèñòàíî ìàòåìàòè÷íå ìîäå-
ëюâàííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ñòóïåí³ âïëèâó, à òàêîæ âèä³ëåíî ò³ зàãðîзè, ÿê³ íàéñóòòєâ³шå âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, зàãðîзè, ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³é, 
òóðèñòè÷íà ãàëóзü.

Àêòóàëüí³ñòü ³ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóє 
íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó ³ñíóю÷èх ðåзåðâ³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿê³ б ñïðèÿëè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ãàëóзåé ãîñïî-
äàðñòâà, ðåã³îí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Îñîбëèâó 
óâàãó зàñëóãîâóє ãàëóзü òóðèзìó, ÿêà є îäí³єю ³з 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх òà ïðèбóòêîâèх ñфåð íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє àêòèâíà 
ïîë³òèêà äåðæàâè щîäî ï³äòðèìêè òà ðîзбóäîâè 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè, ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îí³â äëÿ ³íîзåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòîð³â 
òà òóðèñò³â. Íå âèíèêàє ñóìí³â³â, щî Уêðàїíà ìàє 
âåëèêèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, ïðîòå êîíñòàòàö³ї 
öüîãî фàêòó íå äîñòàòíüî äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó äàíó ñфåðó. Ç îãëÿäó íà öå, àêòóàëüíèì є 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, зîêðåìà âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх зàãðîз фîð-
ìóâàííю ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 
Îäíèì ³з åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ, 
àíàë³зó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (ÿâèщà, ïðîöåñó) є 
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ³ ìîäåë³.

Òóðèñòè÷íà ãàëóзü ïðîïîíóє íà ðèíêó ïîñëóãè, 
щî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ëюäåé ó â³äïî÷èíêó ³ 
îзäîðîâëåíí³. Ç îäíîãî бîêó, òóðèзì є âàæëèâîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, éîãî 
ðîзâèòîê зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, à з ³íшîãî – ³íâåñòè-
ö³éíèé äèíàì³зì òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ є âàæëèâèì 
ïîшòîâхîì äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ [1]. Ðîзâè-
òîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñïðèÿє íå ëèшå ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, àëå ³ зàбåзïå÷óє íàä-
хîäæåííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â äî бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â [2, ñ. 207]. Сòð³ìêîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè íàéêðàщèì ÷èíîì ìîæóòü ñïðèÿòè зíà-
÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ñïðÿìîâàí³ ó äàíó ãàëóзü. 
Òîìó бàãàòî êðàїí ñâ³òó îð³єíòóюòü ñâîю åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó íà ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè. 

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàêîïè÷åíî зíà÷íèé äîñâ³ä åêî-
íîì³÷íîї ïîë³òèêè ïî â³äíîшåííю äî òóðèñòè÷íèх 
ðåã³îí³â. Пðèêëàäàìè є Ìåêñèêà, Єãèïåò, Òóðå÷-
÷èíà, Гðåö³ÿ, Чåх³ÿ, äå зâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ïðèíîñèòü ì³ëüÿðäí³ ïðèбóòêè êðàїíàì. Пîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, òà ñòâîðåííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â äåðæàâ³ â ö³ëîìó òà ðåã³îíàх зîêðåìà. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³ âèñâ³òëåí³ 

â ðîбîòàх бàãàòüîх â÷åíèх, зîêðåìà: Î. Âàðÿíè-
÷åíêî, Â. Гð³äàñîâ, Ì. Жóê, С. Ìî÷åðíèé, ². Сàзî-
íåöü, Â. Фåäîðîâà. Дîñë³äæåííÿìè ïèòàíü з зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà 
ó ãàëóз³ òóðèзìó, зíàхîäÿòü ñâîє ì³ñöå ó ïðàöÿх: 
Ò. Âàñèëüöåâà, À. Çàї÷êîâñüêîãî, Î. Çàíîñêî, 
С. ²ëëÿшåíêî, Г. Êîзà÷åíêî, Ò. Пîêðîïèâíîãî, 
Ò. Сóхîðóêîâà, С. Шêàðïåòà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. ²ñíóє íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó íàÿâíîñò³ 
êàóзàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ îñíîâíèìè зàãðîзàìè 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ òà їх 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ. Îñíîâíå зàâäàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ ïîëÿãàє â ³äåíòèф³êàö³ї зàãðîз, щî 
íàéñóòòєâ³шå âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ïðèâàбëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ 
Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ïîбóäîâà 
ìîäåë³ ³єðàðх³ї îñíîâíèх зàãðîз ï³äâèщåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðà-
їí³ ìåòîäàìè ñèñòåìíîãî àíàë³зó ³ òåîð³ї ãðàф³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà бåз-
ïåêà â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü åêîíîì³êè зàëó÷àòè òà 
íàéб³ëüш åфåêòèâíî ðîзïîä³ëÿòè é âèêîðèñòîâóâàòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ³íâåñ-
òóâàííÿ, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâè-
òêó òà зà íåîбх³äíîñò³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè [3, ñ. 275]. У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îíó êðàїíè òà â³ä-
ïîâ³äíî òóðèñòè÷íîї ñфåðè, âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè фàêòîðàìè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà íüîãî. Îñîбëèâî âàæëèâèì є âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíó ó òóðèñòè÷íó ñфåðó.

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îíó ³ êðàїíè â ö³ëîìó 
є ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè. Çîêðåìà, âàðòî â³äì³òè Ìåêñèêó, óðÿä 
ÿêîї щå з ê³íöÿ 1960-х ðîê³â, óñâ³äîìèâ зíà÷åííÿ 
òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äëÿ ðîзâèòêó êðàїíè. П³äòðèìêà 
äåðæàâîю ðîзâèòêó òóðèзìó äîзâîëèëî ïåðåòâî-
ðèòè öю êðàїíó íà îäíó ³з íàéб³ëüш â³äâ³äóâàíèх 
â ñâ³ò³. Êð³ì òîãî, íà äàíèé ìîìåíò Ìåêñèêà âхî-
äèòü â ÷èñëî êðàїí, ÿê³ зàëó÷àюòü ïîòóæí³ ф³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè ñàìå зà ðàхóíîê ñó÷àñíîї ³ ïðîäóìàíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ïî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ðåã³-
îí³â êðàїíè. Òàê, ó 2014 ðîö³ Ìåêñèêó â³äâ³äàëè 
29,1 ìëí ³íîзåìö³â, щî íà 20,5% б³ëüшå ïîêàзíèêà 
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ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Пîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì зàф³ê-
ñîâàíî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â â³ä ³íîзåìíîãî òóðèзìó 
íà 16,6%, òà âñòàíîâëåíî àбñîëюòíèé ðåêîðä íàä-
хîäæåíü, щî ñêëàâ 16,25 ìëðä äîë. СШÀ [4]. Сòà-
íîì íà 2014 ð³ê, ÷àñòêà òóðèзìó ó ñòðóêòóð³ ÂÂП 
Ìåêñèêè ñÿãàє бëèзüêî 9% [5], òîä³ ÿê â Уêðàїí³ 
öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü ìåíшå 2% [6].

Ðîзãëÿäàю÷è òóðèñòè÷íèé б³зíåñ з ïîзèö³ї 
ïîòåíö³éíîї âèñîêîðåíòàбåëüíîї ñфåðè ³íâåñòó-
âàííÿ, âàðòî âèзíà÷èòè фàêòîðè òà ðèзèêè ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà її ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
бëèâ³ñòü. À òàêîæ ïðîàíàë³зóâàòè, ÿê³ з íèх ñòâî-
ðююòü íàéб³ëüшèé ðèзèê.

Сåðåä ÷èííèê³â, щî ñòâîðююòü ñóòòєâó зàãðîзó фîð-
ìóâàííю ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè, ïðîïîíóєìî âèä³ëèòè òàê³:

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ìåðåæ³ òà 
îб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, їх íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

- â³äñóòí³ñòü ñêîîðäèíîâàíîї âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàíîї ñèñòåìè ä³é з ïðîâåäåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó êðàїíè íà ñâ³òîâèé ðèíîê;

- íèзüêèé ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ, зóìîâëåíèé 
зàãàëüíîю êâàë³ф³êàö³єю ïðàö³âíèê³â ãàëóз³.

Гîëîâí³ зîâí³шí³ фàêòîðè, щî ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³-
äæó â òóðèñòè÷í³é ñфåð³, âèêëèêàí³ ìëÿâ³ñòю òà 
íåñïîä³âàí³ñòю åêîíîì³÷íèх ðåфîðì. Âèîêðåìèìî 
íåñïðèÿòëèâ³ñòü ³ñíóю÷èх óìîâ äëÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà âзàãàë³ òà òóðèñòè÷íîãî зîêðåìà, íåäîñêîíà-
ë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ [7].

Îñíîâíèìè зàãðîзàìè фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ñфåð³ òóðèзìó, íà íàшó 
äóìêó, є:

- ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü;
- åêîëîã³÷íèé фàêòîð;
- íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ;
- êàäðîâà ïðîбëåìà;
- êîðóïö³ÿ;
- â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðî-

ãðàì;
- íååфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³;
- íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ «ÿê³ñòü-

ö³íà»;
- íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íф-

ðàñòðóêòóðè;
- â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó 

òà òàðèфíèх îбìåæåíü.
Âàæëèâèì зàâäàííÿì â äîñë³äæåíí³ ìè âбà÷à-

єìî ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї äàíèх зàãðîз, àäæå 
öå íàäàñòü зìîãó зðîзóì³òè, íà ÿê³ з ÷èííèê³â âàðòî 
зâåðòàòè óâàãó â ïåðшó ÷åðãó òà з ÿêîãî êðèòåð³ю 
âàðòî ðîзïî÷àòè ïðîâîäèòè ðåфîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà 

ï³äâèщåííÿ òà зì³öíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ ãàëóз³ òóðèзìó. У ðîбîò³ âèêîðèñòàєìî â³äî-
ìèé ìåòîä àíàë³зó ³єðàðх³ї [8; 9] Òîìàñà Сààò³. 

Пðèïóñòèìî, щî ìíîæèíà Z={z
1
,z

2
,…z

n
} ì³ñòèòü 

ó ñîб³ зàãðîзè åфåêòèâíîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ â Уêðàїí³. Дëÿ öüîãî ñфîðìóєìî òàбëèöю з 
ïåðåë³êîì îñíîâíèх зàãðîз òà їх â³äïîâ³äíå ìàòåìà-
òè÷íå ïîзíà÷åííÿ (òàбë. 1). Цèì ñàìèì ìè âñòàíî-
âèëè ï³äìíîæèíó Z

1
={z

1
,z

2
,…z

10
} ìíîæèíè Z(Z

1
⊂Z).

П³äìíîæèíó зàãðîз Z òà ìîæëèâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ íèìè ïîäàíî ó âèãëÿä³ îð³єíòîâàíîãî ãðàфà 
(ðèñ. 1). Гðàф ñêëàäàєòüñÿ з 10-òè âåðшèí – z

³
, 

äëÿ ÿêèх ñòð³ëêàìè âèзíà÷åíî зàëåæíîñò³. Сòð³ëêà 
íàïðàâëåíà â³ä фàêòîðà z

i
, ÿêèé зàëåæèòü â³ä фàê-

òîðà z
j
 (ê³íåöü ñòð³ëêè). Íàïðèêëàä, íåäîñòàòí³é 

ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ñïðè-
÷èíåíèé êàäðîâîю ïðîбëåìîю, щî ó ñâîю ÷åðãó 
є íàñë³äêîì êîðóïö³ї òà â³äñóòí³ñòю äåðæàâíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì.

 
Ðèñ. 1. Ãðàф çàëåæíîñò³ ì³æ îñíîâíèìè çàãðîçàìè 
åфåêòèâíîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ â Óêðàїí³

Íàñòóïíèé êðîê – âèзíà÷àєìî åëåìåíòè б³íàð-
íîї ìàòðèö³ зàëåæíîñò³ B={b

ij
,i,j=1,10} зà òàêèì 

ïðàâèëîì:

bij = �
1, якщо zi залежить від zj;

0, якщо zi не залежить від zj.
 

 

           (1)

Òàêèì ÷èíîì, зàëåæíî â³ä ðåзóëüòàòó б³íàð-
íîãî â³äíîшåííÿ «зàëåæèòü â³ä» åëåìåíòè ìàòðèö³ 
ïðèéìàюòü äâà зíà÷åííÿ 0 ³ 1. У òàбëèö³ 2 ïðåä-
ñòàâëåíî б³íàðíó ìàòðèöю зàëåæíîñò³, â ïåðшîìó 
ðÿäêó ³ â ïåðшîìó ñòîâïö³ ÿêîї ì³ñòèòüñÿ íîìåð 
зàãðîзè, à ó äðóãîìó ðÿäêó ³ â äðóãîìó ñòîâïö³ – 
її íàзâà. Пåðåâ³ðêà ïîêàзóє, щî îòðèìàíà ìàòðèöÿ 
зàäîâîëüíÿє óìîâó òðàíзèòèâíîñò³.

Бóäóєìî ìàòðèöю äîñÿæíîñò³ I + B, äå I – îäè-
íè÷íà ìàòðèöÿ ïîðÿäêó 10. Îòðèìàíà ìàòðèöÿ 
зàäîâîëüíÿє óìîâ³

(I+B)k-1≤(I+B)k=(I+B)k+1,               (2)
äå k – ö³ëå ÷èñëî.
Ç âèзíà÷åíîї ðàí³шå íàìè ìíîæèíè Z

1
 äëÿ êîæ-

íîãî ³з äåñÿòè фàêòîð³â âèä³ëÿєìî äâ³ ï³äìíîæèíè: 
R(z

i
) – ìíîæèíà äîñÿæíîñò³, A(z

i
) – ïîïåðåäíÿ ìíî-

æèíà (ìíîæèíà ïîïåðåäí³х âåðшèí). Âåðшèíà ââà-
æàєòüñÿ äîñÿæíîю âåðшèíà ïðè óìîâ³: âåðшèíà z

j
 

äîñÿãàєòüñÿ з âåðшèíè z
i
, ÿêщî ó ãðàф³ (äèâ. ðèñ. 

1) ³ñíóє шëÿх, ÿêèé ïðèâîäèòü з âåðшèíè z
i
 äî âåð-

шèíè z
j
. Àíàëîã³÷íî âåðшèíà z

i
 є ïîïåðåäíèöåю 

âåðшèíè z
j
, ÿêщî âîíà äîñÿãàє її âåðшèíè. 

Сфîðìîâàí³ ìíîæèíè R(z
i
),A(z

i
) à òàêîæ їх ïåðå-

ð³з R(z
i
)∩A(z

i
) ïðåäñòàâëåí³ ó òàбëèö³ 3.

Ç òèх âåðшèí ãðàфà, äëÿ ÿêèх âèêîíóєòüñÿ 
óìîâà

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê îñíîâíèõ çàãðîç òà їõ êîðîòêå ïîçíà÷åííÿ

Íàéìåíóâàííÿ çàãðîçè Ìàòåìàòè÷íå 
ïîçíà÷åííÿ

Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü z
1

Åêîëîã³÷íèé фàêòîð z
2

Íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ z
3

Êàäðîâà ïðîбëåìà z
4

Êîðóïö³ÿ z
5

Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîãðàì z

6

Íååфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ z
7

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ  
«ÿê³ñòü-ö³íà» z

8

Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè z

9

Â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî 
ðåæèìó òà òàðèфíèх îбìåæåíü z

10
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A(z
i
)=R(z

i
)∩A(z

i
),                   (3)

фîðìóєòüñÿ ïåðшèé (íèæí³é) ð³âåíü ³єðàðх³ї. Ц³ 
âåðшèíè ìîæíà ââàæàòè òàêèìè, ÿê³ є íå äîñÿæ-
íèìè з óñ³х ³íшèх âåðшèí ãðàфà.

Âèä³ëèìî ïåðшèé ð³âåíü (íàéíèæ÷èé з òî÷êè 
зîðó âàæëèâîñò³ âïëèâó íà äîñë³äæóâàíèé îб’єêò) 
³єðàðх³ї зàãðîз. Дëÿ öüîãî ïîбóäóєìî ìàòðèöю 
(òàбë. 3), â³äïîâ³äíî äî âèщå ïîêàзàíîãî àëãîðèòìó.

Òàбëèöÿ 3
²òåðàö³ÿ 1

z_i R(z
i
) A(z

i
) R(z

i
)∩A(z

i
)

1 1 1, 3, 5, 6, 7, 10 1

2 2, 6 2, 9 2

3 1, 3, 4, 6 3, 8 3

4 4, 5, 6 3, 4, 8, 9 4, 5

5 1, 5 4, 5, 6, 7, 9 4, 5

6 1, 5, 6, 10 2, 3, 4, 6, 8, 9 6

7 1, 5, 7 7 7

8 3, 4, 6, 8, 10 8 8

9 2, 4, 5, 6, 9 9 9

10 1, 10 6, 8, 10 10

Виконання умови (3), чітко представлене для загроз: 
z7 – неефективність захисту прав власності; z8 – невідпо-
відність співвідношення «якість-ціна»; z9 – недостатній 
рівень розвитку туристичної інфраструктури. Наступним 
кроком буде видалення з таблиці рядків, які відповідають 
обраним вершинам (z7, z8 та z9), а також видалення цифр 7, 
8 та 9 з усієї таблиці. Результати подані у таблиці 4. Така 
операція дозволяє нам визначити наступний рівень ієрархії. 
Відповідно до умови (3), наступному рівню відповідатим-
уть загрози z2 та z3, тобто загрози екологічного фактору та 
недостатнього інформаційного забезпечення.

Òàбëèöÿ 4
²òåðàö³ÿ 2

z
i

R(z
i
) A(z

i
) R(z

i
)∩A(z

i
)

1 1 1, 3, 5, 6, 10 1

2 2, 6 2 2

3 1, 3, 4, 6 3 3

4 4, 5, 6 3, 4 4

5 1, 5 4, 5, 6 5

6 1, 5, 6, 10 2, 3, 4, 6 6

10 1, 10 6, 10 10

 
 

Рівень 6 Політична нестабільність 

Рівень 5 

Корупція 

Відсутність сприятливого податкового режиму і 
тарифних обмежень 

Рівень 4 Відсутність державних інвестиційних 
програм 

Рівень 3 Кадрова проблема 

Рівень 2 

Екологічний фактор 

Недостатнє інформаційне забезпечення 

Рівень 1 

Неефективність захисту прав власності 

Невідповідність співвідношення «якість-
ціна» 

Недостатній рівень розвитку туристичної 
інфраструктури 

Òàбëèöÿ 2
Á³íàðíà ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ï
î
ë
³ò

è
÷
í
à
 

í
åñ

òà
á³

ë
üí

³ñ
òü

Å
ê
î
ë
î
ã³

÷
í
è
é
 

ф
à
ê
òî

ð

Í
åä

î
ñò

à
òí

º 
³í

ф
î
ð
-

ì
à
ö
³é

í
å 

çà
áå

ç-
ï
å÷

åí
í
ÿ

Ê
à
ä
ð
î
â
à
 ï

ð
î
-

áë
åì

à

Ê
î
ð
óï

ö
³ÿ

Â
³ä

ñó
òí

³ñ
òü

 ä
åð

-
æ

à
â
í
è
õ
 ³
í
â
åñ

òè
-

ö
³é

í
è
õ
 ï

ð
î
ãð

à
ì

Í
åå

ф
åê

òè
â
í
³ñ

òü
 

çà
õ
è
ñò

ó 
ï
ð
à
â
 

â
ë
à
ñí

î
ñò

³

Í
åâ

³ä
ï
î
â
³ä

í
³ñ

òü
 

ñï
³â

â
³ä

í
î
ø

åí
í
ÿ
 

«
ÿ
ê
³ñ

òü
-ö

³í
à
»

Í
åä

î
ñò

à
òí

³é
 

ð
³â

åí
ü 

ð
î
çâ

è
òê

ó 
òó

ð
è
ñò

è
÷
í
î
ї 
³í

ф
-

ð
à
ñò

ð
óê

òó
ð
è

Â
³ä

ñó
òí

³ñ
òü

 ñ
ï
ð
è
-

ÿ
òë

è
â
î
ãî

 ï
î
ä
à
ò-

ê
î
â
î
ãî

 ð
åæ

è
ì

ó 
òà

 ò
à
ð
è
ф

í
è
õ
 

î
áì

åæ
åí

ü

1 Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Åêîëîã³÷íèé фàêòîð 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

3 Íåäîñòàòíє ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0

4 Êàäðîâà ïðîбëåìà 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0

5 Êîðóïö³ÿ 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîãðàì 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1

7 Íååфåêòèâí³ñòü зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0

8 Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîшåííÿ «ÿê³ñòü-
ö³íà» 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1

9 Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0

10 Â³äñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî 
ðåæèìó òà òàðèфíèх îбìåæåíü 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ³ºðàðõ³ї çàãðîç ðîçâèòêó  
òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ Óêðàїíè
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Пðîâ³âшè àíàëîã³÷í³ îïåðàö³ї, âèîêðåìëюєìî 
÷åðãîâèé ð³âåíü ³єðàðх³ї зàãðîз ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé êàäðîâîю ïðîбëå-
ìîю, à ñàìå íèзüêèì ð³âíåì зàãàëüíîї êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ãàëóз³.

Âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó âîëîä³є зàãðîзà, ÿêà 
âèîêðåìëюєòüñÿ íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ ³єðàðх³é – â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì. Цå ó 
÷åðãîâèé ðàз ï³äòâåðäæóє âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó 
äàíîї зàãðîзè íà ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîðà ïîâ’ÿзàíîю з 
òóðèñòè÷íîю ñфåðîю.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, êîðóïö³ÿ òà â³ä-
ñóòí³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó òà òàðèф-
íèх îбìåæåíü âèзíà÷àюòüñÿ ÿê зàãðîзè, щî ìàюòü 
зíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó êðàїíè. Âîíè фîðìóюòü ï’ÿòèé ð³âåíü ³єðàð-
х³ї зàãðîз. Шîñòèé ð³âåíü ³єðàðх³ї íàëåæèòü зàãðîз³ 
«ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü». Цå îзíà÷àє, щî âîíà 
âîëîä³є íàéб³ëüшèì ñòóïåíåì ðèзèêó äëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóзü. Пðîâåäåí³ âèщå ä³ї 
щîäî âèзíà÷åííÿ ³єðàðх³ї фàêòîð³â äîзâîëÿюòü ïîбó-
äóâàòè ìîäåëü ³єðàðх³ї îñíîâíèх зàãðîз åфåêòèâíîìó 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³ (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîбóäîâàíà ³єðàðх³÷íà 
ìîäåëü зàãðîз фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äîзâîëÿє 

ïðîàíàë³зóâàòè äàí³ фàêòîðè з ïîзèö³ї ñòóïåíÿ їх 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îíó, à òàêîæ âèзíà÷èòè ñåðåä íèх íàéб³ëüш 
âèзíà÷àëüí³ òà ïåðшî÷åðãîâ³ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ. Òàê, 
ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, êîðóïö³ÿ, â³äñóòí³ñòü 
ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó òà òàðèфíèх 
îбìåæåíü зàéìàюòü íàéâèщ³ щàбë³ ³єðàðх³ї зàãðîз 
фîðìóâàííю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè. 
Д³ÿëüí³ñòü äåðæàâè є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì, 
щî âïëèâàє íà ïðîöåñè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³.

Л³êâ³äàö³ÿ зàãðîз, щî фîðìóюòü âåðхí³ щàбë³ 
³єðàðх³ї, àâòîìàòè÷íî í³âåëює зàãðîзè, щî ïîñ³äà-
юòü íèæ÷³ ð³âí³. Цüîìó ìîæå ïîñïðèÿòè ñòàб³ë³-
зàö³ÿ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
òóðèзìó. Åфåêòèâíå îïîäàòêóâàííÿ, ñòâîðåííÿ 
â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí, ðåàë³зàö³ÿ íàö³îíàëüíèх 
òà ³íòåðíàö³îíàëüíèх êóëüòóðíèх, íàóêîâèх òà 
îñâ³òí³х ïðîåêò³â – öå є, íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè 
êðîêàìè фîðìóâàííÿ ïðèâàбëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó Уêðàїíè â î÷àх ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 
Íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêèх зàхîä³â зóìîâëåíî 
îñîбëèâ³ñòю òóðèñòè÷íîї ñфåðè, зíà÷èì³ñòü ÿêîї 
óñâ³äîìèëà íèзêà ðîзâèíóòèх êðàїí, åфåêòèâíî 
ðîзâèâàю÷è ñâ³é òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз íàëè÷èÿ êàóзàëüíых ñâÿзåé ìåæäó îñíîâíыìè óãðîзàìè эффåêòèâíîãî ðàзâè-
òèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè â Уêðàèíå. Дëÿ ñèñòåìàòèзàöèè îбíàðóæåííых óãðîз èñïîëüзîâàíî ìàòåìà-
òè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñòåïåíè âëèÿíèÿ, à òàêæå âыäåëåíы òå óãðîзы, êîòîðыå 
ñóщåñòâåííåå âñåãî âëèÿюò íà фîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, óãðîзы, ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ìåòîä àíàëèзà 
èåðàðхèé, ñфåðà òóðèзìà.
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MODELLING HIERARCHY OF THREATS TO ATTRACTIVE INVESTMENT CLIMATE 
IN TOURISM INDUSTRY OF UKRAINE

Summary
The analysis of the presence of causal connections between the major threats to the effective development of 
tourism industry in Ukraine. Mathematical modeling is used for the systematization of the identified threats 
also analyzed the degree of their impact, and highlighted those that have the most significant effect on the 
formation of investment attractiveness of the region.
Keywords: analytic hierarchy process, investment climate, mathematic modeling, tourism, threats.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí ðèíêó 
ïðàö³ â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèìè äèñ-
ïðîïîðö³ÿìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ïåðåх³äíèì òà êðè-
зîâèì ïåð³îäàì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â ïåð³îä 
òðàíñфîðìàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ðèíîê ïðàö³ 
зíàхîäèòüñÿ â íåïðîñò³é ñèòóàö³ї, êîëè зíà÷íà ÷àñ-
òèíà ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ ïåðåбóâàє â ïîшó-
êàх ðîбîòè, ÿêà âñå ÷àñò³шå є óìîâîю âèæèâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ îñíîâ ³ñíóâàííÿ ëюäèíè. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³êè òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè íàÿâí³ 
ð³зíîìàí³òí³ фîðìè бåзðîб³òòÿ òà зðîñòàííÿ éîãî 
зàãàëüíîãî ð³âíÿ. П³äòðèìêà зàéíÿòîñò³ є âàæëè-
âîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà, збåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ éîãî ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. Пîäîëàííÿ êðèзè íà ðèíêó ïðàö³ ñïðèÿ-
òèìå ñîö³àëüí³é зàхèщåíîñò³ ÿê îêðåìîї îñîбè, òàê 
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó â³ä ð³зíîìàí³òíèх íåбåзïåê 
³ âïëèâàòèìå íà ñîö³àëüíó бåзïåêó äåðæàâè. Ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³ òà 
ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè éîãî ðåãóëюâàííÿ, 
щî ðîзðàхîâàí³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, ïîòðåбó-
юòü äîñë³äæåííÿ âíóòð³шí³х ïðîòèð³÷ ó òðóäîâ³é 
ñфåð³, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ìàéбóòíüîї ðîбî÷îї ñèëè. У зâ’ÿзêó з 
öèì àêòóàëüíèì є åìï³ðè÷íèé àíàë³з âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ð³зíèìè ³íäèêàòîðàìè íåзàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
ÿê³ äàюòü зìîãó âèÿâèòè îñîбëèâîñò³ àñèìåòðè÷íîї 
äèíàì³êè îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ïðàö³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
äèñïðîïîðö³ї òà àñèìåòðè÷í³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ âêàзóюòü ïðàö³ 
Ç. Бàðàíèê. Â. Â³òë³íñüêîãî, Â. Âîâêà, Î. Єðìî-
ëåíêà, À. Êîëîòà, Î. Êóïåöü, ². Лóê’ÿíåíêî, Â. Ì³ãè, 
С. Пàí÷èшèíà, Ì. Сêðèïíè÷åíêî, Я. Сòîëÿð÷óê, 
Î. Чåðíÿêà, Â. Фåäîðåíêà òà ³íшèх. Дîñë³äíèêè 
îбґðóíòîâóюòü íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèх, 
³íфîðìàö³éíèх, ñòðóêòóðíèх, ðèíêîâèх, òåðèòî-
ð³àëüíèх ³ ãåíäåðíèх íåâ³äïîâ³äíîñòåé íà ðèíêó 
ïðàö³, ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ ïèòàííÿ ïðîñòîðîâèх äèñ-
ïðîïîðö³é ðîзì³щåííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ðåã³îí³â, 

âèзíà÷àюòü ïîêàзíèêè òà ÷èííèêè фîðìóâàííÿ 
àñèìåòð³ї â öàðèí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí [1]. 
Íàóêîâö³ âñòàíîâëююòü зíà÷íó зàëåæí³ñòü åêîíî-
ì³êè â³ä íåïîñë³äîâíèх ïîë³òè÷íèх ð³шåíü, ñòà-
ð³ííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî 
îбñÿãó ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíè÷îї ñфåðè [2]; îбìå-
æåí³ñòü åфåêòó â³ä ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
³ àñèìåòð³ю ó ðîзì³щåíí³ ïðîäóêòèâíèх ñèë [3]; 
íåäîâèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà íåîïòè-
ìàëüí³ñòü ðîзïîä³ëó зàéíÿòîñò³ [4]; зíà÷íèé ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ, íèзêó ÿê³ñòü ïðîïîíîâàíîї ðîбîòè, ïðî-
бëåìè ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ зàéíÿòîñò³;/ íåà-
äåêâàòí³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãî-
òîâêè фàх³âö³â ñó÷àñíèì ïîòðåбàì âèðîбíèöòâà [5]. 
Â÷åí³ òàêîæ äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè ìîëîä³æíîãî 
ðèíêó ïðàö³, âèâ÷àюòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîї àêòèâ-
íîñò³, ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ìîëîä³ 
â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè [6], à òàêîæ âêàзóюòü íà 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïëèâó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè íà ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó, ðåàëüíó зàðîб³òíó 
ïëàòó òà ÷èñåëüí³ñòü âèâ³ëüíåíèх ó ðåзóëüòàò³ 
ñïàäó ïðàö³âíèê³â [7]. 

Пðîòå, â Уêðàїí³ зàëèшàюòüñÿ ìàëî äîñë³äæå-
íèìè åìï³ðè÷í³ ê³ëüê³ñí³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îñíî-
âíèìè ïîêàзíèêàìè íåзàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є åìï³ðè÷íèé àíàë³з äèíàì³÷íîãî 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ îñíîâíèìè ìàêðîïîêàзíèêàìè 
бåзðîб³òòÿ òà åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ íà 
ðèíêó ïðàö³ â Уêðàїí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíñüê³ íàó-
êîâö³ зàãîñòðююòü óâàãó íà êðèòè÷íîñò³ äåìîãðà-
ф³÷íèх òåíäåíö³é òà їх âïëèâó íà ïåðñïåêòèâè 
ðèíêó ïðàö³ [8]. Â÷åí³ â³äзíà÷àюòü, щî âïðîäîâæ 
îñòàíí³х äåñÿòèð³÷ ó зâ’ÿзêó з íèзüêèì ð³âíåì íàðî-
äæóâàíîñò³, âèñîêîю ñìåðòí³ñòю é åì³ãðàö³єю îñ³б 
ïðàöåзäàòíîãî â³êó â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зêå 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ òà éîãî ñòàð³ííÿ. 
Êð³ì òîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
ïðàö³ ïðèòàìàííèé ð³ñò бåзðîб³òòÿ, ÿêèé хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòю зà ãåíäåðíèì, â³êîâèì 
òà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ö³ 
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