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Summary
Today social media in the marketing system is one of the key tools for communication between the seller and 
the buyer. At the heart of any communication campaign is the strategy, adherence to which guarantees the 
realization of the goals, which were set for the campaign, while keeping costs at a minimum. The foundation 
of the strategy, in turn, are the goals and steps to achieve them, often determined by ignorance of specific 
channel of communication. This article analyzes the existing strategic concepts and forms an universal 
approach to creating a communication campaign strategy in the field of social media.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüí³é ïðîбëåì³ ïðèєäíàííÿ Ðåñïóбë³êè Â³ðìåí³ÿ äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñîюзó. Ìàëà â³äêðèòà åêîíîì³êà Â³ðìåí³ї, щî ³ñíóє âåëèêîю ì³ðîю зà ðàхóíîê åì³ãðàíòñüêîї ä³à-
ñïîðè, îòðèìàëà îзíàêè «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» òà ïîòðåбóє íîâèх íàóêîâî îбãðóíòîâàíèх ï³äхîä³â щîäî 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї. Îñîбëèâèé äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ÿâëÿє îö³íêà âïëèâó ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ â 
ðàìêàх ЄÅС íà ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї. ²äåíòèф³êîâàíî хàðàêòåð ñòàíó ïëàò³æíîãî бàëàíñó êðà-
їíè, щî âêàзóє íà ïîзèö³ю ÷èñòîãî бîðæíèêà, щî ïðèзâîäèòü äî ³ìàíåíòíîãî ïîã³ðшåííÿ ì³æíàðîäíîї 
³íâåñòèö³éíîї ïîзèö³ї êðàїíè. У зâ’ÿзêó з ïðèєäíàííÿì äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîюзó Â³ðìåí³ÿ 
ïî÷íå ïåðåãîâîðè з ÷ëåíàìè Âñåñâ³òíüîї òîðãîâîї îðãàí³зàö³ї ïðî зì³íó ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ó ðàìêàх СÎÒ. 
Íèí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ Â³ðìåí³ї â ðàìêàх СÎÒ íå ïîшèðююòüñÿ íà ³íш³ äåðæàâè – ÷ëåíè ЄÀÅС. ²íòåãðà-
ö³éí³ фàêòîðè íå зìîæóòü ñóòòєâî âèð³âíюâàòè ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї, äëÿ öüîãî íåîбх³äíèé ö³ë³ñ-
íèé ñèñòåìíèé ï³äх³ä щîäî ãëèбèííîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ïëàò³æíèé бàëàíñ, ñòðóêòóðà åêñïîðòó-³ìïîðòó, ãåîïîë³òèêà, 
òðàíñфåðòè, åíåðãåòè÷íà зàëåæí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèєäíàííÿ Ðåñïóбë³êè 
Â³ðìåí³ÿ äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîюзó 
2 ñ³÷íÿ 2015 ð. є íîâèì ³íòåãðàö³éíèì åòàïîì â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí êðàїíè. Цåé ìàêðî-
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ бóäå ìàòè ñóòòєâèé âïëèâ íà 
âñю íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó Â³ðìåí³ї òà íà її ì³æ-
íàðîäíó òîðã³âëю зîêðåìà.

Чàñòêà Â³ðìåí³ї â ðîзïîä³ë³ ìèòíèх ïëàòåæ³â, 
îòðèìàíèх â³ä ââåзåííÿ òîâàð³â íà òåðèòîð³ю ЄÀÅС, 
ñêëàäå 1,13%. Îäíî÷àñíî ÷àñòêà Б³ëîðóñ³ ñêîðî÷ó-
єòüñÿ з 4,7% äî 4,65%; Êàзàхñòàíó – з 7,3% äî 
7,25%, Ðîñ³ї зíèæóєòüñÿ з 88% äî 86,97%.

Ìàëà â³äêðèòà åêîíîì³êà Â³ðìåí³ї, ³ñíóю÷à ó 
âåëèê³é ì³ð³ зà ðàхóíîê åì³ãðàíòñüêîї ä³àñïîðè, 
îòðèìàëà îзíàêè «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» òà ïîòðå-
бóє íîâèх íàóêîâî îбãðóíòîâàíèх ï³äхîä³â щîäî 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї. Îñîбëèâèé äîñë³äíèöüêèé 
³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє îö³íêà âïëèâó ì³æíàðîäíîї òîð-
ã³âë³ â ðàìêàх ЄÅС íà ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Б³ëü-
ш³ñòü äîñë³äíèöüêèх ðîбîò з åêîíîì³êè Â³ðìåí³ї 
ïîð³âíююòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè з ³íшèìè ïîñòðàäÿíñüêèìè êðàїíàìè, 
зîêðåìà з Ðîñ³єю. 

С. Àéâàзÿí, À. Бåðåзíÿöüêèé òà Б. Бðîäñüêèé зà 
äîïîìîãîю åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé âèÿâèëè íàÿâ-
í³ñòü «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» â åêîíîì³ö³ Â³ðìåí³ї. 
Íà â³äì³íó â³ä Ðîñ³ї, äå òàêà åêîíîì³÷íà ïîâåä³íêà 
îбóìîâëåíà åêñïîðòîì âóãëåâîäîðîä³â, ó Â³ðìåí³ї 
öå îбóìîâëåíî òðóäîâîю ì³ãðàö³єю [1].

Г. Бàäàëÿí ïðîäîâæóє äîñë³äæåííÿ â³ðìåíñüêîї 
åêîíîì³êè ÷åðåз ïðèзìó «ãîëëàíäñüêîї хâîðîбè» òà 
àêöåíòóє óâàãó íà óêð³ïëåíí³ êóðñó äðàìà òà ï³äâè-
щåííю ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè [2].

Íà äóìêó Ì. Àëåêñàíäðîâà, âñòóï Â³ðìåí³ї â 
Єâðàз³éñüêèé ñîюз îбåðíåòüñÿ äëÿ Ðîñ³ї щîð³÷-
íèìè бàãàòîì³ëüÿðäíèìè ñóбñèä³ÿìè. Àâòîð íàãî-
ëîшóє, щî зà бàæàííÿì Ðîñ³ї бà÷èòè Â³ðìåí³ю ó 
ñêëàä³ Єâðàз³éñüêîãî ñîюзó êðèюòüñÿ ïîë³òè÷í³ 
ìîòèâè [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì ³з íàÿâí³ñòю â ñó÷àñí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðîб³ò, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ â³ðìåíñüêîї 
åêîíîì³êè, äîñ³ äèñêóñ³éíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
щîäî âïëèâó ïðèєäíàííÿ Â³ðìåí³ї äî Єâðàз³éñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñîюзó.

Ìåòà ñòàòò³. ²äåíòèф³êóâàòè шëÿхè ³íòåãðàö³ї 
Â³ðìåí³ї äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íî ñîюзó òà 
âèÿâèòè âïëèâ íà ñòàí ïëàò³æíîãî бàëàíñó â³ä ïðè-
єäíàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ñëÿ îòðèìàííÿ 
íåзàëåæíîñò³ â ðåзóëüòàò³ ðîзïàäó СÐСÐ Â³ðìåí³ÿ 
з³òêíóëàñÿ з íèзêîю äóæå ñåðéîзíèх âèêëèê³â. 
Îïèíèâшèñü â ñèòóàö³ї òðàíñïîðòíîї ³зîëÿö³ї ÷åðåз 
зàêðèòòÿ òóðåöüêîї òà àзåðбàéäæàíñüêîї êîðäî-
í³â, ðåñïóбë³êà зìóшåíà бóëà шóêàòè íîâ³ шëÿхè 
äëÿ òîðã³âë³ òà åêñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ зì³öíюю÷è 
зâ’ÿзêè з ²ðàíîì. Пåðåä â³ðìåíñüêèì ïîë³òè÷íèì 
êåð³âíèöòâîì ñòîÿëè íå ìåíш ñêëàäí³ зàâäàííÿ 
ïðîâåäåííÿ ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, щî âèìàãàëè зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 
У ö³é ñèòóàö³ї, ñë³äóю÷è ñòðàòåã³ї «ìàëîї äåðæàâè», 
щî ïðàãíå ðîзшèðèòè ñâîї ìîæëèâîñò³ шëÿхîì 
зб³ëüшåííÿ ñâîãî ïîëÿ äëÿ ìàíåâðó, Єðåâàí зðîбèâ 
ñòàâêó íà ïîë³òèêó êîìïëåìåíòàð³зìà, ñóòü ÿêîї 
ïîëÿãàëà ó ï³äòðèìö³ бàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè ðåã³-
îíàëüíèх òà ñâ³òîâèх àêòîð³â, зàëó÷åíèх â ðåã³îí 
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П³âäåííîãî Êàâêàзó. Íà ä³ë³ öå îзíà÷àëî ëàâ³ðó-
âàííÿ ì³æ ðîзшèðåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà 
з Ðîñ³єю ³ ïîãëèбëåííÿì â³äíîñèí ³з Çàхîäîì. Пåðш³ 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ ³ ïðåзèäåíòñòâà Лåâîíà Òåð-
Пåòðîñÿíà – ïîêàзîâèé åòàï зîâí³шíüîïîë³òè÷íîãî 
êîìïëåìåíòàð³зìà Â³ðìåí³ї. У ðîзïàë êàðàбàхñüêîї 
â³éíè, âèêîðèñòîâóю÷è óí³êàëüíó зîâí³шíüîïîë³-
òè÷íó êîí’юíêòóðó, Єðåâàí «îòðèìóâàâ збðîю ³ â³é-
ñüêîâó òåхí³êó â³ä ðîñ³ÿí, ãðîш³ íà ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè – â³ä àìåðèêàíö³â, ïðîäîâîëüñòâî ³ ãóìàí³òàðíà 
äîïîìîãà – â³ä єâðîïåéö³â, à ïàëèâî äëÿ âîюю÷îї 
àðì³ї – з ²ðàíó. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî бàãàòîâåêòîð-
í³ñòü зàëèшàєòüñÿ êåð³âíèì ïðèíöèïîì ó зîâí³шí³é 
ïîë³òèö³ Â³ðìåí³ї ³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. У зâ’ÿзêó 
з öèì âзàєìèíè з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì є âàæëèâèì 
âèì³ðîì â³ðìåíñüêîãî êîìïëåìåíòàð³зìà.

Òèì ÷àñîì äî ëèïíÿ 2013 ðîêó Â³ðìåí³ÿ зàâåð-
шèëà òåхí³÷í³ ïåðåãîâîðè ïðî ï³äïèñàííÿ àñîö³à-
òèâíîї óãîäè òà äîãîâîðó ïðî ãëèбîêó òà âñåîñÿæíó 
зîíó â³ëüíîї òîðã³âë³ з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóëè бóòè ïàðàфîâàí³ íà Â³ëüíюñüêîìó 
ñàì³ò³ ЄС íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà.

Àëå â ì³ðó íàбëèæåííÿ ñàì³òó íà Єðåâàí бóâ 
зàñòîñîâàíèé ñåðéîзíèé òèñê з бîêó Ìîñêâè, ÿêà 
ñïðèéìàëà єâðî³íòåãðàö³ю ÿê зàãðîзó ñâîїì ³íòåð-
åñàì íà П³âäåííîìó Êàâêàз³ ³ íå хîò³ëà âòðà÷àòè 
ñâ³é фîðïîñò íà П³âäåííîìó Êàâêàз³.

Íåзàäîâîëåí³ñòü Ìîñêâè ïðîÿâèëàñÿ ó зб³ëüшåíí³ 
ö³íè íà ðîñ³éñüêèé ãàз äëÿ Â³ðìåí³ї. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî âëàñíèêîì â³ðìåíñüêîї ãàзîâîї ³íфðàñòðóê-
òóðè òà ìîíîïîëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàзó â ðåñïó-
бë³êó є ðîñ³éñüêà åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ «Гàзïðîì». 
Òàê, з 7 ëèïíÿ 2013 ðîêó Â³ðìåí³ÿ ïî÷àëà ïëàòèòè 
270 äîëàð³â зà îäíó òèñÿ÷ó êóбîìåòð³â ðîñ³éñüêîãî 
ãàзó зàì³ñòü êîëèшí³х 180 äîëàð³â [3].

Â³ðìåí³ÿ є íå ò³ëüêè àãðàðíîю, à é ³íäóñòð³àëü-
íîю êðàїíîю. Çîêðåìà, òóò є ðîзâèíåíà (хî÷à â зíà-
÷í³é ì³ð³ ïðèâàòèзîâàíà ³ ïåðåбóâàє â єâðîïåéñüê³é 
âëàñíîñò³) ã³ðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü. Â ö³ëîìó êðàїíà 
íàëåæèòü äî б³äíèх – íà її åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ 
ïîзíà÷èëèñÿ ÿê бàãàòîð³÷í³ êîíфë³êòè з Àзåðбàé-
äæàíîì (ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî Â³ðìåí³ÿ ïåðåбóâàє â 
åêîíîì³÷í³é бëîêàä³ з бîêó íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â), 
òàê ³ âíóòð³шí³ íåãàðàзäè.

У ñфåð³ ïîñëóã Â³ðìåí³ÿ ïðèєäíóєòüñÿ äî äîìîâ-
ëåíîñòåé ÷ëåí³â ЄÀÅС íà зàãàëüíèх ï³äñòàâàх, à ó 
ñфåð³ òîðã³âë³ òîâàðàìè ïåðåäбà÷åíèé ïîñòóïîâèé (äî 
2022 ðîêó) ïåðåх³ä äî єäèíîãî ìèòíîãî òàðèфó ЄÀÅС.

Дî 2022 ðîêó Â³ðìåí³ÿ зìîæå зàñòîñîâóâàòè 
â³äì³íí³ â³ä ñòàâîê ЄÀÅС ìèòí³ збîðè íà ðÿä òîâà-
ð³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ì’ÿñî òà ì’ÿñí³ ïðîäóêòè. 
Дî 2020 ðîêó äëÿ ðåñïóбë³êè бóäå ä³ÿòè îêðåìèé 
òàðèф íà äåÿê³ âèäè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿéöÿ, 
ìåä, äî 2019 ðîêó – íà äåÿê³ âèäè фðóêò³â ³ ãîð³х³â.

Êð³ì òîãî, Â³ðìåí³ÿ бóäå зàñòîñîâóâàòè íóëüîâ³ 
ìèòí³ ñòàâêè íà бåíзèí äî 2018 ðîêó, à ñòàâêè 
єäèíîãî ìèòíîãî òàðèфó ïåðåéäå ó 2020 ðîö³. Çà 
òàêèì æå ïðèíöèïîì бóäå ðåãóëюâàòèñÿ ð³âåíü ìèò 
íà äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³ї îðãàí³÷íîї ³ íåîðãàí³÷íîї 
х³ì³ї, фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, äîбðèâ, фàðбè, 
ïîбóòîâîї х³ì³ї, шê³ðè, âèðîб³â з ïëàñòèêó òà ãóìè 
(ó òîìó ÷èñë³ íà àâòîшèíè).

У зâ’ÿзêó з ïðèєäíàííÿì äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñîюзó Â³ðìåí³ÿ ïî÷íå ïåðåãîâîðè з ÷ëåíàìè 
Âñåñâ³òíüîї òîðãîâîї îðãàí³зàö³ї ïðî зì³íó ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü â ðàìêàх СÎÒ. Íèí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
Â³ðìåí³ї â ðàìêàх СÎÒ íå ïîшèðююòüñÿ íà ³íш³ äåð-
æàâè – ÷ëåíè ЄÀÅС. Єâðàз³éñüêó ³íòåãðàö³ю âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðî-
öåñó, â öåíòð³ ÿêîãî ïîâèííà ñòîÿòè ëюäèíà.

Âàðòî òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî Â³ðìåí³ÿ зíàхî-
äèòüñÿ ó â³éñüêîâîìó ñîюз³ з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю. 
У ì Гюìð³ ðîзòàшîâàíà îäíà з íàéб³ëüшèх â³éñüêî-
âèх бàз Ðîñ³ї зà êîðäîíîì – 102-à. Бëèзüêî ïîëîâèíè 

ñëóæбîâö³â бàзè ñêëàäàюòü â³ðìåíè. Òàêîæ Ðîñ³ÿ 
зàéìàєòüñÿ îзбðîєííÿì â³ðìåíñüêîї àðì³ї.

У бàãàòüîх âèñòóïàх зàзíà÷àëîñÿ, щî â ðîбîò³ 
íàä єâðàз³éñüêèì ïðîåêòîì íåîбх³äíî ïîðÿä з åêî-
íîì³÷íîю òåìàòèêîю âðàхîâóâàòè ³ìïåðàòèâí³ñòü 
âзàєìîä³ї ó ñфåðàх îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè – бåз 
єäèíîãî єâðàз³éñüêîãî îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî òà 
äóхîâíîãî ïðîñòîðó єâðàз³éñüêà ³íòåãðàö³ÿ бóäå 
ïîзбàâëåíà ãàðìîí³éíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³. 

Åêîíîì³êà Â³ðìåí³ї, щî ³ñíóє ó âåëèê³é ì³ð³ зà 
ðàхóíîê åì³ãðàíòñüêîї ä³àñïîðè, âïàëà ó êðèзîâîìó 
2009 ðîö³ íà 15% [4].
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ Â³ðìåí³ї (íîì³íàëüíèé)  
ó ìëí äîë. ÑШÀ [4]

Пðîòÿãîì ïåð³îäó, щî äîñë³äæóєòüñÿ, íàéб³ëüш 
зíà÷èìèì ïàä³ííÿì ÂÂП Â³ðìåí³ї є 2008–2009 ðð., 
щî ïîâ’ÿзàíå ³з íåãàòèâíèì âïëèâîì ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, à òàêîæ ïî÷àòêîì ðåöåñ³ї â 
åêîíîì³ö³ Ðîñ³ї.

Пðîòÿãîì ïåð³îäó, щî äîñë³äæóєòüñÿ, íàéб³ëüш 
зíà÷èìèì ïàä³ííÿì ÂÂП Â³ðìåí³ї є 2008–2009 ðð., 
щî ïîâ’ÿзàíå ³з íåãàòèâíèì âïëèâîì ñâ³òîâîї ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, à òàêîæ ïî÷àòêîì ðåöåñ³ї â 
åêîíîì³ö³ Ðîñ³ї.

Çðîñòàííÿ ÂÂП ó 2014 ðîö³ бóëî îбóìîâëåíî 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì ³ 
ðîзâåäåííÿì ðèбè. Ц³ ãàëóз³ ñêëàëè ó ÂÂП 19,3%; 
ðàзîì âîíè ï³äíÿëè ÂÂП íà 1,5% [4].

У ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíå зðîñòàííÿ зàбåзïå÷èëà 
îбðîбíà ãàëóзü – 7,7%, ïðîòè 7,1% зà 2013 ð³ê. 
Пèòîìà її âàãà ó ÂÂП ñêëàëà 10,1%, âîíà ï³äíÿëà 
ÂÂП íà 0,5%. Âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³зàö³ÿ, ïåðå-
ðîбêà â³äхîä³â зðîñëè íà 6,3%, ïðîòå їх ìàëà ïèòîìà 
âàãà íå âïëèíóâ íà зàãàëüíó êàðòèíó. Çðîñòàííю 
ÂÂП ñïðèÿëà ãàëóзü ïîñëóã. Íàïðèêëàä, ïîñëóãè 
зâ’ÿзêó ïîêàзàëè зðîñòàííÿ ó 10,2%, ïèòîìà âàãà 
ó ÂÂП – 3,8%, âïëèâ íà ÂÂП – 0,4%. Ф³íàíñè òà 
ñòðàхóâàííÿ ï³äâèщèëè ÂÂП íà 0,2%, ãðîìàäñüêå 
хàð÷óâàííÿ òà ïðîæèâàííÿ – íà 0,1% [3].

Íà ÂÂП ñïðàâèëè íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîìèñëîâ³ 
ãàëóз³ – ðàзîì óзÿò³. Г³ðíè÷îðóäíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
åëåêòðèêà ³ ãàз зàðåєñòðóâàëè ñïàäè, â³äïîâ³äíî, íà 
5,8% ³ 15,1%. Їхíÿ ïèòîìà âàãà ó ÂÂП – 7% [3].

Îêðåìî ì³ñöå â íàшîìó äîñë³äæåíí³ зàéìàє 
ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї, ÿêèé є â³äîбðàæåííÿì 
зâ’ÿзêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³з зîâí³шí³ì 
åêîíîì³÷íèì ³ ф³íàíñîâèì ñåðåäîâèщåì.

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
Â³ðìåí³ї є éîãî зàãàëüíå â³ä’єìíå ñàëüäî, щî âêà-
зóє íà òå, щî â³ðìåíñüêà åêîíîì³êà є ÷èñòèì ïîзè-
÷àëüíèêîì. Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî, íà â³äì³íó â³ä 
б³ëüшîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèх òðàíñфîðìàö³éíèх åêî-
íîì³ê, ïëàò³æíèé бàëàíñ Â³ðìåí³ї ìàє зíà÷íå íåãà-
òèâíå ñàëüäî ÿê ïî ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é, 
òàê ³ зà ф³íàíñîâèì ðàхóíêîì. Єäèíèé ðàхóíîê 
ïëàò³æíîãî бàëàíñó Â³ðìåí³ї, ÿêèé ìàє ïîзèòèâíå 
ñàëüäî – ðàхóíîê îïåðàö³é з êàï³òàëîì.

Сàëüäî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî бàëàíñó Â³ðìå-
í³ї ó 2014 ðîö³ бóëî íåãàòèâíèì ³ ñêëàëî 1 òðëí 
198,4 ìëðä äðàì³â.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó 
Â³ðìåí³ї, ìëí äîë. [4]

Çîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé бàëàíñ âèð³ñ â ïîð³â-
íÿíí³ з 2014 ðîêîì íà 1%. У ö³ëîìó з êðàїíàìè 
СÍД â³í ñêîðîòèâñÿ, àëå îб³ã з Ðîñ³єю âèð³ñ íà 
3,2%, ïðè÷îìó зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. У 2014 ðîö³ 
åêñïîðò â Ðîñ³ю ïîð³âíÿíî з 2013 ðîêîì ñêîðîòèâñÿ 
íà 7,7%, à ³ìïîðò зð³ñ íà 6,7%. Ç Б³ëîðóññю îб³ã 
ñêîðîòèâñÿ íà 19%, Êàзàхñòàíîì – íà 6,5% [4].

Сêîðîòèâñÿ íà 4,8% é îб³ã з êðàїíàìè ЄС. 
Ç ³íшèìè êðàїíàìè îб³ã âèð³ñ íà 5,4%. У òîìó ÷èñë³ 
з Òóðå÷÷èíîю – íà 10,2%, з Êèòàєì – íà 29,4%, з 
²ðàêîì – íà 38,5%, з Яïîí³єю – íà 18,3% [4].

Íàéб³ëüшèì ïîñòà÷àëüíèêîì âàëюòè äî Â³ðìå-
í³ї зàëèшàюòüñÿ òðàíñфåðòè â³ä òðóäîâèх òà åòí³÷-
íèх â³ðìåí з³ âñüîãî ñâ³òó (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â 
äî Â³ðìåí³ї, ìëí äîë. [4]

У öüîìó àñïåêò³ âàðòî зàзíà÷èòè, щî Єâðàз³é-
ñüêèé ñîюз – єäèíèé ïðîñò³ð òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
³ âñòóï ó öю ñòðóêòóðó âèã³äíèé äëÿ Â³ðìåí³ї, 
îñê³ëüêè äîзâîëèòü зíèзèòè ïîò³ê òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â, ÿê³ ÷åðåз ïåâíèé ÷àñ ïåðåòâîðююòüñÿ íà ïåðå-
ñåëåíö³â.

Їì íå äîâåäåòüñÿ шóêàòè шëÿх³â äëÿ îòðèìàííÿ 
ãðîìàäÿíñòâà, щîб зíàéòè íîðìàëüíó ñòàб³ëüíó 
ðîбîòó. Íà íàшó äóìêó, îбñÿã ãðîшîâèх ïåðåêàз³â 
бóäå ëèшå зðîñòàòè.

Â óìîâàх ÷ëåíñòâà â ЄÀÅС зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ з 
ÐФ ñòàє êëю÷îâèì фàêòîðîì ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ Â³ðìåí³ї (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà çîâí³øíüîї òîðã³âë³  

Â³ðìåí³ї òà ÐÔ, ìëí äîë.

Ð³ê Òîâàðîîб³ã Åêñïîðò ²ìïîðò Сàëüäî

2011 1114,5 222,7 891,8 -669,1

2012 1339,2 280 1059,2 -779,1

2013 1445,4 334,5 1110,9 -776,4

2014 1402,7 308,4 1094,3 -785,9
Тàбëèця ñèñòåмàòèçîâàíà àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [4]

У 2014 ðîö³ íà ÷àñòêó Ðîñ³ї äîâåëîñÿ 22,3% 
âñüîãî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî îб³ãó Â³ðìåí³ї. 
Ðîñ³ÿ, ÿê ³ ðàí³шå, є îñíîâíèì ïàðòíåðîì Â³ðìåí³ї.

Сàëüäî òîðãîâîãî бàëàíñó ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
äåñÿòè ðîê³â зàëèшàєòüñÿ äëÿ Ðîñ³ї ïîзèòèâíèì.

Çà ðåзóëüòàòàìè 2014 ð. îñíîâó åêñïîðòíèх 
ïîñòàâîê з Â³ðìåí³ї äî Ðîñ³ї ñêëàëè òàê³ òîâàðí³ 
ãðóïè: «Àëêîãîëüí³ ³ бåзàëêîãîëüí³ íàïîї» з ÷àñò-
êîю 50,3% â³ä óñüîãî â³ðìåíñüêîãî åêñïîðòó. Íà 
äðóã³é ïîзèö³ї ðîзòàшîâóєòüñÿ ãðóïà «Пåðëè» з 
ïèòîìîю âàãîю 12,0% â³ä óñüîãî â³ðìåíñüêîãî 
åêñïîðòó, íà òðåò³é – «Фðóêòè» з ïèòîìîю âàãîю 
7,2%. Ц³ òîâàðí³ ïîзèö³ї ñêëàäàюòü 70% âñüîãî 
â³ðìåíñüêîãî åêñïîðòó äî ÐФ [5].

Àíàë³з ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê з Ðîñ³ї äî Ðåñïó-
бë³êè Â³ðìåí³ÿ ó 2014 ðîö³ ïîêàзóє, щî ë³äèðó-
ю÷îю òîâàðíîю ãðóïîю є «Ì³íåðàëüíå ïàëèâî» 
ïîñòàâêè ÿêîї ñêëàëè â 2014 ðîö³ 55,0% â³ä óñüîãî 
â³ðìåíñüêîãî ³ìïîðòó. Íà äðóã³é ïîзèö³ї ðîзòàшî-
âóєòüñÿ ãðóïà «Çëàêè» з ÷àñòêîю 11,0% â³ä зàãàëü-
íîãî â³ðìåíñüêîãî ³ìïîðòó, íà òðåò³é – «Êîòëè, 
îбëàäíàííÿ ³ ìåхàí³÷í³ ïðèñòðîї» з ïèòîìîю âàãîю 
5,5% [5].

Íå ìîæíà òàêîæ íå âðàхîâóâàòè фàêòîð åíåðãî-
íîñ³їâ, â³ä ÿêèх Â³ðìåí³ÿ зàëåæèòü íà 100%. Дëÿ 
êðàїí Єâðàз³éñüêîãî ñîюзó Ðîñ³ÿ ïðîäàâàòèìå åíåð-
ãîíîñ³ї зà âíóòð³шí³ìè ö³íàìè, äëÿ ³íшèх ïî íå 
âíóòð³шí³ì.

Íà íàшó äóìêó, âèщåзàзíà÷åí³ фàêòîðè íå 
зìîæóòü ñóòòєâî âèð³âíюâàòè ïëàò³æíèé бàëàíñ 
Â³ðìåí³ї, äëÿ öüîãî íåîбх³äíèé ö³ë³ñíèé ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä щîäî ãëèбèííîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

У öüîìó зâ’ÿзêó â³äîêðåìëююòüñÿ òàê³ ïðî-
бëåìí³ ïèòàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ЄÅС [6]:

– â³äñóòí³ñòü єäíîñò³ ïîзèö³é êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄÅС щîäî ïðîâåäåííÿ єäèíîї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè;

– ïîë³òèзàö³ÿ ðîбîòè íàäíàö³îíàëüíîãî îðãàíó 
îб’єäíàííÿ – Єâðàз³éñüêîї åêîíîì³÷íîї êîì³ñ³ї;

– íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ îбìåæåíü òà âèëó-
÷åíü ó âзàєìí³é òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè îб’єäíàííÿ. 
Íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè ñфåðàìè є òîðã³âëÿ ïîñëó-
ãàìè, à òàêîæ àëêîãîëüíèìè âèðîбàìè, òюòюíîì, 
фàðìàöåâòè÷íèìè òà ìåäè÷íèìè ïðåïàðàòàìè, 
ãàзîì òà íàфòîю, àâòîìîб³ëÿìè òà ðèбíîю ïðîäóê-
ö³єю. Íàðàз³ â ðàìêàх îб’єäíàííÿ ³ñíóє бëèзüêî 
600 ð³зíèх âèëó÷åíü òà îбìåæåíü;

– збåðåæåííÿ Ðîñ³єю ìîíîïîë³ї ó ðàìêàх ЄÅС 
íà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Êðåìëü ïðîäîâæóє 
âèêîðèñòîâóâàòè åíåðãåòè÷íèé ÷èííèê äëÿ òèñêó 
íà Ì³íñüê òà Àñòàíó, щî íåîäíîðàзîâî âèêëèêàëî 
ãàзîâ³ òà íàфòîâ³ «â³éíè» ì³æ Ðîñ³єю òà Б³ëîðóññю 
з Êàзàхñòàíîì. Êð³ì òîãî, â ðàìêàх îб’єäíàííÿ 
³ñíóюòü ñóòòєâ³ òðóäíîщ³ äëÿ Б³ëîðóñ³ ³з îòðèìàí-
íÿì äîñòóïó äî êàзàхñòàíñüêîї íàфòè, íåзâàæàю÷è 
íà зàö³êàâëåí³ñòü ó öüîìó îф³ö³éíîї Àñòàíè;

– íåãàòèâíà ïðàêòèêà ïðèéíÿòòÿ ðîñ³éñüêîю 
ñòîðîíîю íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî îбìåæ-
óюòü (зà âèãàäàíèìè ï³äñòàâàìè) äîñòóï òîâàð³â òà 
ïîñëóã êðàїí-ó÷àñíèöü ЄÅС äî ñâîãî ðèíêó;

– зб³ëüшåííÿ âíóòð³шí³х ö³í ó Б³ëîðóñ³ òà 
Êàзàхñòàí³ íà òîâàðè шèðîêîãî âæèòêó âíàñë³äîê 
ï³äâèщåííÿ їх âàðòîñò³ äî ðîñ³éñüêîãî ð³âíÿ òà 
÷åðåз ââåäåííÿ б³ëüшèх ââ³зíèх ìèò, ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ñåðåä íàö³î-
íàëüíèх âèðîбíèê³â íà êîðèñòü ðîñ³éñüêîãî б³зíåñó 
òà ïåðåх³ä ï³ä ðîñ³éñüêèé êîíòðîëü êëю÷îâèх ñåê-
òîð³â б³ëîðóñüêîї òà êàзàхñüêîї åêîíîì³êè [6].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â³ðìåí³ÿ ó зíà÷í³é ì³ð³ 
âðàзëèâà äî ðèзèêó ñåðéîзíîãî ñïàäó â Ðîñ³ї, щî 
ìîæå ñïðè÷èíèòè зíà÷íèé òèñê íà ïëàò³æíèé 
бàëàíñ òà ïåðñïåêòèâè ðîñòó Â³ðìåí³ї. У 2015 ð. â 
åêîíîì³ö³ î÷³êóєòüñÿ ïîì³ðíà ðåöåñ³ÿ з ðèзèêîì її 
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ïîñèëåííÿ ó âèïàäêó ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòó-
àö³ї â Ðîñ³ї òà â³ðîã³äíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
зîâí³шí³ äèñбàëàíñè òà ïîäàëüшîãî äåâàëüâàö³é-
íîãî òèñêó.

У 2015 ð. î÷³êóєòüñÿ ïîäàëüшå зб³ëüшåííÿ äåф³-
öèòó ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é ó ðåзóëüòàò³ ð³з-
êîãî зíèæåííÿ ïåðåðàхóâàíü êîшò³â ãðîìàäÿíàìè, 
щî ïðàöююòü зàêîðäîíîì, òà ïîïèòó íà åêñïîðò з 
бîêó Ðîñ³ї. Âïëèâ зíèæåííÿ íàфòîâèх ö³í íà ³ìïîðò 
бóäå â зíà÷í³é ì³ð³ ïåðåêðèâàòèñü зì³öíåííÿì 
äîëàðó òà зíèæåííÿì ì³æíàðîäíèх ö³í íà êëю÷îâ³ 
ñòàòò³ åêñïîðòó Â³ðìåí³ї. Åêñïîðò ïðîäóêö³ї ã³ðíè-
÷îäîбóâíîї ãàëóз³, îñîбëèâî ì³ä³, зàбåзïå÷óє ìàéæå 
ïîëîâèíó åêñïîðòó òîâàð³â з Â³ðìåí³ї.

Âñòóï äî Єâðàз³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñîюзó ìîæíà 
íàзâàòè ³ñòîðè÷íèì äëÿ Â³ðìåí³ї. У 2013 ðîö³ ñàìå 
ïîë³òè÷í³ ïîä³ї зóìîâëюâàëè åêîíîì³÷íó ïîâ³ñòêó. 
Â³äбóëèñÿ ïðåзèäåíòñüê³ âèбîðè ³ ïîäàëüшå óхâà-
ëåííÿ ð³шåííÿ ïðî ïðèєäíàííÿ Â³ðìåí³ї äî Ìèòíîãî 
ñîюзó ñòàëè ÷èííèêàìè, щî âèзíà÷èëè äîâãîñòðîêî-
âèé зîâí³шíüîïîë³òè÷íèé ³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèé 
êóðñ. Цå ïðèзâåëî äî б³ëüш ò³ñíîї зàëåæíîñò³ åêîíî-
ì³êè Â³ðìåí³ї â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Ðîñ³ї.

Дëÿ ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з Ðîñ³єю, 
â³ðìåíñüêîìó óðÿäó бóëî б äîö³ëüíî ïîñëàбèòè 
зîâí³шí³ ðèзèêè, ïîñëàбèòè íàïðóæåííÿ з Àзåð-
бàéäæàíîì òà ïîêðàщèòè â³äíîñèí з ³íшèìè ñóñ³ä-
í³ìè êðàїíàìè.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àêòóàëüíîé ïðîбëåìå ïðèñîåäèíåíèÿ Ðåñïóбëèêè Àðìåíèÿ â Åâðàзèéñêèé 
эêîíîìè÷åñêèé ñîюз. Ìàëàÿ îòêðыòàÿ эêîíîìèêà Àðìåíèè, ñóщåñòâóющàÿ â бîëüшîé ñòåïåíè зà ñ÷åò 
эìèãðàíòñêîé äèàñïîðы, ïîëó÷èëà ïðèзíàêè «ãîëëàíäñêîé бîëåзíè» è òðåбóåò íîâых íàó÷íî îбîñíîâàííых 
ïîäхîäîâ ïî èñïðàâëåíèю ñèòóàöèè. Îñîбыé èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà âëèÿíèÿ 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè â ðàìêàх ÅЭС íà ïëàòåæíыé бàëàíñ Àðìåíèè. Иäåíòèфèöèðîâàí хàðàêòåð 
ñîñòîÿíèÿ ïëàòåæíîãî бàëàíñà ñòðàíы, ÷òî óêàзыâàåò íà ïîзèöèю ÷èñòîãî äîëæíèêà, ïðèâîäèò ê èììà-
íåíòíîìó óхóäшåíèю ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîзèöèè ñòðàíы. Â ñâÿзè ñ ïðèñîåäèíåíèåì ê 
Åâðàзèéñêîìó эêîíîìè÷åñêîìó ñîюзó Àðìåíèÿ íà÷íåò ïåðåãîâîðы ñ ÷ëåíàìè Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãà-
íèзàöèè îб èзìåíåíèè ñâîèх îбÿзàòåëüñòâ â ðàìêàх ÂÒÎ. Íыíåшíèå îбÿзàòåëüñòâà Àðìåíèè â ðàìêàх 
ÂÒÎ íå ðàñïðîñòðàíÿюòñÿ íà äðóãèå ãîñóäàðñòâà – ÷ëåíы ÅÀЭС. Иíòåãðàöèîííыå фàêòîðы íå ñìîãóò 
ñóщåñòâåííî âыðàâíèâàòü ïëàòåæíыé бàëàíñ Àðìåíèè, äëÿ эòîãî íåîбхîäèì öåëîñòíыé ñèñòåìíыé ïîä-
хîä ê ãëóбèííîìó ðåфîðìèðîâàíèю ñèñòåìы íàöèîíàëüíîãî хîзÿéñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ïëàòåæíыé бàëàíñ, ñòðóêòóðà эêñïîðòà-èìïîðòà, ãåîïîëè-
òèêà, òðàíñфåðòы, эíåðãåòè÷åñêàÿ зàâèñèìîñòü.

Tunian A. T.
V. N. Karazin Kharkiv National University

BALANCE OF PAYMENTS OF ARMENIA WITHIN THE EURASIAN ECONOMIC UNION

Summary
The article devoted to the issue of Armenia’s accession to the Eurasian Economic Union. A small open 
economy of Armenia, existing largely by immigrant diaspora, received signs of «Dutch disease» and 
requires new approaches to remedy the situation. Of particular interest is the research impact assessment of 
international trade within the EEC on Armenia’s balance of payments. Identified the nature of the balance of 
payments of the country, which indicates the net debtor position, which leads to deterioration of the inherent 
international investment position of the country. In connection with joining the Eurasian Economic Union 
of Armenia starts negotiations with members of the World Trade Organization on changing its obligations 
under the WTO. Current liabilities Armenia within the WTO do not apply to other Member States YEAES. 
Integration factors will not substantially equalize the balance of payments of Armenia, this requires a holistic 
system approach for deep reform of the system of national economy.
Keywords: international trade, balance of payments, structure of exports and imports, geopolitics, transfers 
energy dependence.


