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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó÷àñíîìó óïðàâë³íí³ 
òðàíñïîðòíîю ñфåðîю. Пðîâåäåíî àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ Уêðàїíè òà ïðåä-
ñòàâëåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíîю ñфåðîю. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíà ñфåðà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, òðàí-
ñïîðòíèé êëàñòåð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ îäíèì з íàé-
ãîëîâí³шèх зàâäàíü щîäî ñòèìóëюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè є ðîзðîбêà ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, àäåê-
âàòíîї ÿê óêðàїíñüêèì òðàäèö³ÿì, òàê ³ ñó÷àñíèì 
ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю òàêîї ìîäåë³ є íàóêîâî-³ííîâàö³éíà ñфåðà, 
зàâäÿêè ÿê³é êðàїíè – ñâ³òîâ³ ë³äåðè ñòâîðèëè 
ñâîї ñó÷àñí³ äèíàì³÷í³ é ìîб³ëüí³ åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ ñèñòåìè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè òà її зðîñòàííÿ, 
ñòàíîâëåííÿ Уêðàїíè ÿê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї äåð-
æàâè ïðîãîëîшóєòüñÿ îñíîâíèì ïðèíöèïîì äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè. 

Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè є òðàíñïîðòíà ñфåðà, ÿêà ìàє ñêëàäíó 
бàãàòîфàêòîðíó ñòðóêòóðó фóíêö³îíóâàííÿ. Дëÿ 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàх ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà äèâåðñèф³êàö³ї ì³æ-
íàðîäíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â зíà÷åííÿ òðàí-
ñïîðòíîãî êëàñòåðó ñòàє äåäàë³ б³ëüш âàæëèâèì 
òà зíà÷óщèì, àäæå â óìîâàх ñüîãîäåííÿ éîãî 
ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè зðîñòàííÿ є ó äâà ðàзè б³ëüш³ 
зà àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè â ³íшèх ñфåðàх åêîíî-
ì³êè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî 
â òðàíñïîðòí³é ñфåð³ ïåðåòâîðèëîñÿ â ñêëàäíó 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ó ðàìêàх ÿêîї 
àêòèâíî ä³юòü óðÿäè é òðàíñïîðòí³ àäì³í³ñòðàö³ї, 
ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîìïàí³ї é òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ îðãàí³зà-
ö³ї, щî ïðåäñòàâëÿюòü ð³зí³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óãðóïóâàííÿ, щî ³ñíóюòü ó 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Íà æàëü, íà ïðàêòèö³ öåé ïðèíöèï ³ííîâàö³é-
íîñò³ ðåàë³зóєòüñÿ íåïîñë³äîâíî. Пðîöåñ ïðîâå-
äåííÿ äåðæàâíîї ðåфîðìè â òðàíñïîðòí³é ñфåð³ â 
êîíòåêñò³ ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðóхàєòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Єäèíà 
ïðè÷èíà ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíèх 
зàхîä³â – öå â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³.

Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ó òðàíñïîðò-
í³é ñфåð³ íå âèêîíóє ñâîїх ãîëîâíèх фóíêö³é, ÿê 
ïåðåäбà÷àëîñÿ. Фóíêö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ñфåðîю ðîзêèäàí³ ïî äåê³ëüêîх öåí-
òðàëüíèх îðãàíàх âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ ïåð³î-
äè÷íî зì³íююòüñÿ. Сàìå ö³ îбñòàâèíè ³ îбóìîâëю-
юòü àêòóàëüí³ñòü ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òðàíñïîðòíîї ñфåðè.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
òðàíñïîðòíîю ñфåðîю, щî зä³éñíюєòüñÿ â Уêðàїí³, 
зàëèшàєòüñÿ її ñëàбêà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ê³íöåâèé 
åêîíîì³÷íèé (êîìåðö³éíèé) ðåзóëüòàò. Íàâ³òü ò³ 
íåäîñòàòí³ êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ, äîñèòü ÷àñòî 
ðîзïîðîшóюòüñÿ, íå óòâîðюю÷è ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîãî ï³äґðóíòÿ ñòèìóë³â òà íåîбх³äíèх îðãà-

í³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх óìîâ åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó òà éîãî âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó [1, ñ. 6]. 

Âñå öå âèìàãàє зä³éñíåííÿ â äåðæàâ³ àêòèâíîї 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³é íà âñ³х åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó òðàí-
ñïîðòíîãî êëàñòåðà – â³ä ïîÿâè íîâîї íàóêîâîї ³äåї 
äî її ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíî ä³ю÷îї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî зàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñòâî-
ðююòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, є íå ò³ëüêè 
ó âñ³х ðîзâèíåíèх êðàїíàх, àëå ³ â ÊÍÐ, Òàїëàíä³, 
С³íãàïóð³, Òàéâàí³, íàâ³òü â Íîâ³é Çåëàíä³ї é íà 
Ф³ë³ïï³íàх. Ц³ зàêîíè зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå зíà-
÷íèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Бóëî 
ïðîâåäåíî зíà÷íå ðåфîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè òðàíñïîðòíîї ñфåðè â êðàї-
íàх, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ [2, ñ. 56].

Â Уêðàїí³ æ з ÷àñó ïðîãîëîшåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
ìàéæå âñ³ ïðåзèäåíòè òà óðÿäè ïðîãîëîшóâàëè 
³ííîâàö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, 
ïðîòå, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ, ïðè-
éíÿòòÿ íèзêè зàêîí³â з öüîãî ïèòàííÿ, ê³ëüê³ñòü 
ïðîбëåì íå зìåíшóâàëàñü, à, íàâïàêè, зб³ëüшóâà-
ëàñü. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî â Уêðàїí³ фàêòè÷íî 
íå бóëî єäèíîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, ÿêèé бè ìàâ ðåàëüíèé âïëèâ íà ïðîöåñ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðåфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ з òèì, щî öåé ïðîöåñ ëèшå ïðîãîëî-
шóâàâñÿ, àëå íå ðåàë³зîâóâàâñÿ, òîìó щî íå äóæå 
бóâ ïîòð³бíèé ïîïåðåäí³ì óðÿäàì, à ïîíàä óñå òèì 
ñèëàì, ÿê³ âïëèâàëè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. ²ííî-
âàö³éíèé шëÿх òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó ïðîãîëî-
шóâàâñÿ, êîшòè íà éîãî ðåàë³зàö³ю âèä³ëÿëèñÿ, 
àëå ðóхàëèñÿ зîâñ³ì ó ³íшîìó íàïðÿì³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷å-
íèх òà ñïåö³àë³ñò³â, зîêðåìà, Â.Б. Àâåðüÿíîâà, 
Â.Д. Бàêóìåíêî, Ì.Ì. Б³ëèíñüêoї, Î.Ì. ²âàíèöü-
êîї, Ð.À. Êàëюæíîãî, Ò.Î. Лóê³íîї, П.². Íàäî-
ë³шíüîãî, Í.Ð. Íèæíèê, Î.Ю. Îбîëåíñüêîãî, 
Â.Ì. Îëóéêî, O.Ì. Сóхîäîë³, Â.Â. Цâєòêîâà òà ³í.

Пðîбëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ñфåðè шèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³. Çîêðåìà, öèìè äîñë³äæåííÿìè зàéìà-
ëèñü Ю.Ì. Бàæàë, ².Â. Бàêóшåâè÷, Â.Ì. Гåєöü, 
Б.Â. Гðèíüîâ, Â.Я. Гóìåíюê, Â.Î. Гóñєâ, 
Ì.². Дîë³шí³é, Д. Êåìïбåëë, Ì.À. Êîзîð³з, 
Ì.Д. Êîíäðàòüєâ, Î.Î. Лàïêî, Б.À. Ìàëèöüêèé, 
Å. Ðîäæåðñ, Â.П. Сîëîâéîâ, Ì.². Òóãàí-Бàðà-
íîâñüêèé, Й. Шóìïåòåð, Ì.Г. Чóìà÷åíêî òà ³í. 
У ïðàöÿх öèх â÷åíèх ðîзãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ ñòâî-
ðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, фîðìóâàííÿ ³íфðà-
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ñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ ïðàâîâîї бàзè ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é з öèх ïèòàíü, âèìà-
ãàюòü âèзíà÷åííÿ, óòî÷íåííÿ òà àêöåíòóâàííÿ 
îñíîâí³ ïèòàííÿ ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó 
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì êëàñòåðîì, ÿê³ âèíè-
êàюòü ïðè ïåðåхîä³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó, шëÿхè 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïèòàíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ Уêðàїíè òà ðîзðîбö³ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî îðãàí³-
зàö³éíèх ìåхàí³зì³â ïåðåхîäó äî ³ííîâàö³éíîãî 
òèïó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîю ñфåðîю. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ íàóêîâîї ðîбîòè âèзíà÷åíî, 
щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè àêòó-
àëüíèì зàâäàííÿì є ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä äî ³ííîâà-
ö³éíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì êëàñòåðîì 
òà ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³ї ³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Дåðæàâà ìàє àêòèâ³зóâàòè 
ñâîю ðîëü ó âèð³шåíí³ зàâäàíü ³íòåíñèф³êàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñфåðè, її 
ï³äïðèєìñòâ òà óñòàíîâ. Дåðæàâíà ï³äòðèìêà 
³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðòíîãî б³зíåñó ìàє зàбåзïå-
÷óâàòèñü äâîìà фîðìàìè – ïðÿìèì òà íåïðÿìèì 
ðåãóëюâàííÿì. Пðÿìà ï³äòðèìêà âêëю÷àє: ф³íàí-
ñóâàííÿ з бюäæåòó, íàäàííÿ ãðàíò³â ³ ï³ëüãîâèх 
êðåäèò³â, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â з ³ííîâàö³éíèìè 
òðàíñïîðòíèìè ф³ðìàìè íà ðîзðîбêó íîâîї òðàí-
ñïîðòíîї òåхí³êè, òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòâîðåííÿ 
óìîâ з ìåòîю зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî òà ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó äëÿ îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Êð³ì ïðÿìîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òðàíñïîðòíîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, âàæëèâå ì³ñöå ìàє зàñòîñóâàííÿ 
÷èñëåííèх ìåòîä³â îïîñåðåäêîâàíîї ä³ї, зà äîïîìî-
ãîю ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ ñïðèÿòëèâèé ³ííîâàö³éíèé 
òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â òðàíñïîðòí³é ñфåð³, 
à ñàìå: ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, àìîðòèзàö³éíà, ö³íîâà 
ïîë³òèêà òîщî [3, ñ. 6]. Пîë³òèêà ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî òðàíñïîðò-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ íà âñ³х 
ð³âíÿх: äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó. 

Âñòàíîâëåíî, щî ñóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ ïðèâà-
бëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òðàíñïîðòíîãî 
êëàñòåðó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ìàє ÷èííå зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè. Àíàë³з 
ñâ³ä÷èòü, щî ³ñíóю÷å ³ííîâàö³éíå зàêîíîäàâñòâî 
íîðìóє ëèшå ïîòåíö³éíî î÷³êóâàí³ ðèíêîâî â³ä-
ðåãóëüîâàí³ ïðîöåñè òà íå ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíîї 
åâîëюö³ї óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ òðàíñïîðòíèх ³ííî-
âàö³éíèх ñòðóêòóð â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà îбëàñò³ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Âèðàæåíà «ðàìî÷í³ñòü» â 
хàðàêòåð³ зàêîí³â, ïîâ’ÿзàíèх з ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðè ðó÷íîìó äåðæàâíîìó 
óïðàâë³íí³ äàє äóæå бàãàòî ïðîñòîðó äëÿ âïëèâó 
ï³äзàêîííèх àêò³â. 

Òîìó äëÿ íåéòðàë³зàö³ї âñüîãî öüîãî íåîбх³äí³ 
ïåâí³ зì³íè â ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîю 
ñфåðîю òà фóíêö³ÿх öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè. Уòî÷íåííÿ äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â 
зà äîïîìîãîю âíåñåííÿ зì³í òà ðîзðîбêè äîäàòêî-
âèх ñòàòåé ³ ïîëîæåíü äîзâîëèòü óäîñêîíàëèòè 
³ñíóю÷å зàêîíîäàâñòâî, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðó, 
ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх 
³íâåñòèö³é äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó òðàíñïîðò-

í³é ñфåð³ òà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òðàíñïîðòíèх 
âèðîбíèöòâ з ìåòîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã, 
ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â їх âèãîòîâëåííÿ 
òà âèхîäó Уêðàїíè íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè.

Àíàë³з ë³òåðàòóðè, òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä îïòèì³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é 
ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ äîзâîëèâ ïðîàíàë³зóâàòè 
ñó÷àñíèé ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, âèзíà÷èòè їх îðãàí³зàö³éí³ ïðîбëåìè ïðè 
ïåðåхîä³ äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ òðàí-
ñïîðòíèì êëàñòåðîì òà шëÿхè їх ïîäîëàííÿ. 

Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äæåíü äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ïîìèëîê â 
ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
³ ö³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ñòàëè îñíîâîю äëÿ 
ðîзðîбêè Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíîї ñфåðè Уêðàїíè òà íîâîї Êîíöåïö³ї ðåфîð-
ìóâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì 
êëàñòåðîì. 

Êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëèñü зà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â ïåðåäîâèх êðàїíàх ñâ³òó, ñâ³ä-
÷èòü ïðî зíà÷íå ïîñèëåííÿ óâàãè êåð³âíèöòâà öèх 
êðàїí äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ òðàíñïîðòíîю ñфåðîю, зðîñòàííÿ ðåãóëюю-
÷îї ðîë³ âèêîíàâ÷èх ³ зàêîíîäàâ÷èх îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Êóðñ íà ïîñèëåííÿ äåðæàâíî-ìîíîïîë³ñòè÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ âèзíà÷àâñÿ ïðàãíåííÿì âèêîðèñòàòè 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї ñфåðè 
äëÿ âèð³шåííÿ êðèòè÷íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì ³ зîâí³шíüîïîë³òè÷íèх зàäà÷.

Âïëèâ äåðæàâè íà äîñë³äæåííÿ â ïåðåäîâèх 
êðàїíàх ñâ³òó íà îêðåìèх íàïðÿìêàх ³ ðàí³шå 
бóâ äîñòàòíüî åфåêòèâíèì. Пðîòå ñèñòåìà íàó-
êîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò ðàí³шå íå êîíòðîëюâàëàñü òàê, ÿê зàðàз, 
êîëè óïðàâë³ííÿ ñфåðîю íàóêè íàбóëî хàðàêòåðó 
îðãàí³зîâàíîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì ïðÿìîãî é íåïðÿ-
ìîãî ф³íàíñóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ëàбîðàòîð³é, äåðæàâà ñòàëà б³ëüш àêòèâíî 
âòðó÷àòèñÿ â ïðîöåñè âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â òà 
îбñÿã³â äîñë³äíèх ðîб³ò, âæèâàòè зàхîä³â щîäî 
ïîë³ïшåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè íàóêîâèх êàäð³â. 
Д³ÿëüí³ñòü óðÿä³â ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó ñòàëà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîю, íàбóëà фîðìè íàóêîâîї ïîë³-
òèêè, îñíîâîю ÿêîї ñòàëè зàâäàííÿ ìîб³ë³зàö³ї 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
ðÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âñ³х íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, à òàêîæ ïåðåх³ä 
äî ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèх ðåñóðñ³â, 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ â³ä ñòâîðåíîãî 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â³äбóëàñÿ ïåðå-
îð³єíòàö³ÿ зóñèëü äåðæàâè з â³éñüêîâèх ³ êîñì³÷-
íèх ïðîãðàì íà ³íш³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü. 

Êð³ì öüîãî, з ìåòîю ðåàë³зàö³ї âèщåâêàзàíèх 
зàâäàíü âèð³шóâàëèñÿ ïèòàííÿ öåíòðàë³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ òà êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèöüêèх 
îðãàí³зàö³é шëÿхîì ñòâîðåííÿ íîâèх â³äîìñòâ ³ 
îб’єäíàííÿ ðîзêèäàíèх ïî âñ³х â³äîìñòâàх ïðîãðàì, 
ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ ñï³ëüíèх зàäà÷.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà êîðïîðàö³é ïåðåäîâèх êðàїí ñâ³òó íàä-
зâè÷àéíî âèñîêà – âîíè ñòâîðююòü б³ëüш ÿê 70% 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї [4, ñ. 12].

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü äâîх 
ñàìîñò³éíèх ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíîї ñфåðè з òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîãî ìåхà-
í³зìó éîãî зä³éñíåííÿ – àòëàíòè÷íà (îñíîâí³ ïðåä-
ñòàâíèêè – СШÀ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ ³ Àâñòðàë³ÿ) ³ 
єâðàз³éñüêà (б³ëüш³ñòü òåхíîëîã³÷íî ðîзâèíåíèх 
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êðàїí êîíòèíåíòàëüíîї Єâðîïè à òàêîæ Яïîí³ÿ). 
Ц³ ìîäåë³, â ñâîю ÷åðãó, íåñóòü â ñîб³ òðàäèö³ї, 
щî ñфîðìóâàëèñÿ â хîä³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ зà 
äåê³ëüêà îñòàíí³х ñòîë³òü [5, ñ. 5].

Îñîбëèâ³ñòü ïåðшîї ìîäåë³ ïîëÿãàє â àêòèâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ íåïðÿìèх ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñë³äóє з äîì³íàíòè 
âåäó÷îї ö³ííîñò³ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ 
³íñòèòóö³îíàëüíîї äåêîíöåíòðîâàíîñò³ äåðæàâíîї 
âëàäè. Пðè öüîìó äåðæàâà âèñòóïàє ëèшå зàñíî-
âíèêîì ïðàâèë ãðè ³ êîíòðîëåðîì їх äîòðèìàííÿ. 
Шèðîêîìàñшòàбí³ ïðîöåñè àêö³îíóâàííÿ â ïîєä-
íàíí³ з ë³äåðñòâîì â ñòâîðåíí³ òåхíîëîã³÷íî ïåðå-
äîâèх òðàíñïîðòíèх âèðîбíèöòâ щå з ïî÷àòêó 
ñòîë³òòÿ ïðèзâåëè äî бóðхëèâîãî ðîзâèòêó ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â ³ ïîðîäèëè òðàäèö³ю їх âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê äæåðåëà ³ííîâàö³éíèх êîшò³â. 

Дðóãà ìîäåëü ñïèðàєòüñÿ íà äîñâ³ä êîìïëåê-
ñíîї ïðèñóòíîñò³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³, щî ïåðåä-
бà÷àє, â òîìó ÷èñë³, ³ éîãî бåзïîñåðåäíю åêîíî-
ì³÷íó àêòèâí³ñòü, ïðè÷îìó ÿê â зàïîзè÷åíí³, òàê ³ 
â ñàìîñò³éíîìó ðîзâèòêó íàóêîєìíèх âèðîбíèöòâ 
(îñîбëèâî ÿñêðàâ³ ïðèêëàäè: Í³ìå÷÷èíà, СÐСÐ, 
Фðàíö³ÿ â ñåðåäèí³ XX ñò.) [6, ñ. 31].

Â ñèñòåì³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðò-
íîї ñфåðè öå ïðèзâåëî äî ñòâîðåííÿ ñêëàäíîãî 
ìåхàí³зìó ïðîхîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ.  
Ç ³íшîãî бîêó, âàæê³ ïîãîäæóâàëüí³ îбñòàâèíè зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ хî÷ ³ äàâàëè ïåâí³ 
ф³íàíñîâî-îðãàí³зàö³éí³ ãàðàíò³ї, зíèæóâàëè ñхèëü-
í³ñòü її ñóб’єêò³â äî ðèзèêîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³. Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàííÿ íàä³é-
íîñò³ ïðèзâåëî äî â³äíîñíîї âòðàòè ãíó÷êîñò³. Цÿ 
ïðîбëåìà хàðàêòåðíà äëÿ Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè òà 
Âåëèêîбðèòàí³ї, ÿêà зíàхîäèòüñÿ â òèïîëîã³÷íî ïðî-
ì³æíîìó ïîëîæåíí³. Пðîòå òèïîâ³ ìåæ³ â ö³é êðàїí³ 
збåð³ãàюòüñÿ: îòðèìóє ðîзâèòîê ðèíîê ö³ííèх ïàïå-
ð³â ìàëèх ³ ñåðåäí³х êîìïàí³é, щî зàзâè÷àé íå êîòè-
ðóюòüñÿ íà фîíäîâèх ðèíêàх [7, ñ. 25]. 

Уðàхóâàííÿ ãåíåзèñó ìîäåë³ ïðè âèбîð³ ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ðåãóëюâàííÿ òðàíñïîðòíîї ñфåðè є äóæå 
âàæëèâèì з òî÷êè зîðó ðåàë³зàö³ї ³íñòðóìåíòàð³ю 
ïðè ³íшèх ïîä³бíèх óìîâàх. 

Àíàë³з íàâåäåíèх ïóбë³êàö³é äîзâîëèâ зðîбèòè 
ïðèïóщåííÿ, щî ïðè ðîзðîбö³ ïðèíöèï³â äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ ³ âèбîð³ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè íàñòóïí³ ÷îòèðè êðèòåð³ї:

- ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó; 
- âïëèâ íà ³íфðàñòðóêòóðó òðàíñïîðòíîї ñфåðè;
- åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàбàх òðàíñïîðòíîї ãàëóз³;
- ðîëü ãàëóз³ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó.
Òðàíñïîðòíà ãàëóзü зíà÷íî ñïðèÿє ðîзâèòêó 

åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè ³ ìàє æèòòєâî 
âàæëèâå зíà÷åííÿ.

Ðåàëüíèé ñòàí íàшîї åêîíîì³êè îб’єêòèâíî 
â³äîбðàæàє âêðàé íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Ð³зêî зíèзèâñÿ òåхí³÷íèé ð³âåíü 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïîêàзíèêè ñòâî-
ðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèх íàéâàæëèâ³шèх òåх-
í³÷íèх äîñÿãíåíü, ÿê âèíàхîäè, äîëÿ ðîзðîбîê, 
щî ïåðåâèщóюòü ñâ³òîâèé ð³âåíü, зìåíшèëàñü â 
äåê³ëüêà ðàз³â.

Çíà÷í³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ óñï³хè äåÿêèх зàðó-
б³æíèх êðàїí ñòàëè ìîæëèâèìè íå ò³ëüêè зàâäÿêè 
³íäèâ³äóàëüí³é ³í³ö³àòèâ³. Âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàє 
ö³ëåñïðÿìîâàíèé äåðæàâíèé âïëèâ íà ñфåðó ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, âêëю÷àю÷è ïðàâîâå 
ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â. Цå ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íà Çàхîä³ ÿê âàæëèâèé ³íñòðóìåíò ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, ÿê êëю÷îâèé фàêòîð зàбåзïå÷åííÿ 
бëàãîóñòðîю íàñåëåííÿ [8, ñ. 12].

У б³ëüшîñò³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїí ìàë³ 
é ñåðåäí³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè îòðèìóюòü ï³äòðèìêó 
íà ð³âí³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â Уêðàїí³ 
òàêà ï³äòðèìêà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», 
àëå îñíîâí³ éîãî ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ñòèìóë³â, íå âèêîíóюòüñÿ.

Ðàзîì з öèì ñë³ä â³äì³òèòè, щî íå äèâëÿ÷èñü 
íà î÷åâèäíó ïðîãðåñèâí³ñòü, бóäü-ÿêèé âèä ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåбóє äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
³ ñòèìóëюâàííÿ [9, ñ. 93].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ âèñîêèх òåхíîëîã³é ³ 
íàäàííÿ íîâèх ïîñëóã ó òðàíñïîðòí³é ñфåð³ ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ïîâèíí³ âèзíà÷àòè ³íòå-
ëåêòóàëüí³, íàóêîì³ñòê³ ãàëóз³ з âèêîðèñòàííÿì 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîї ïðàö³. 

Ç öüîãî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ðèíîê 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé фîðìóєòüñÿ 
зàðàз â Уêðàїí³, ÿê ³ â ³íшèх êðàїíàх СÍД òà äåð-
æàâàх Сх³äíîї Єâðîïè, ìàє ðÿä îñîбëèâîñòåé (ïðî-
бëåì), íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх є:

- ð³зêå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîïî-
зèö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè;

- íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñïîæèâà-
÷³â, щî ìàюòü ïîòðåбè â íîâ³é òåхí³ö³;

- íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шí³х ðèíêàх 
з бîêó зàх³äíèх ф³ðì – âèðîбíèê³â òà ïîñòà÷àëü-
íèê³â íîâîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³é;

- ïðàãíåííÿ зàх³äíèх зàìîâíèê³â бåз ³ñòîòíèх 
³íâåñòèö³é âèêîðèñòàòè íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè âèðîб-
íè÷îї ñфåðè (íàñàìïåðåä ïî òåхíîëîã³ÿх ïîäâ³é-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ).

Îб’єêòèâíî ðèíîê ³ííîâàö³éíèх ïðîïîзèö³é ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³ зàâæäè бóâ б³ëüш íàñè÷åíèé, 
í³æ ðèíîê їх ïîïèòó. Яêщî âðàхóâàòè âèщåзãà-
äàí³ ÷èííèêè òà îбìåæåíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ðèíêó, òî ñòàíå ÿñíî, щî âñå öå щå б³ëüш 
ïåðåшêîäæàє êîìåðö³éí³é ðåàë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ðàìêàх òðàäèö³éíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð.

У òàê³é ñèòóàö³ї îñîбëèâó óâàãó ïîòð³бíî ïðèä³-
ëÿòè ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òðàíñïîðò-
íèх ñòðóêòóð ³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. Íà æàëü, 
íåñòàб³ëüí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà íîðìà-
òèâíîї бàзè íàêëàäàє íà öåé ïðîöåñ íå ò³ëüêè åêî-
íîì³÷í³, àëå é ïîë³òè÷í³ îбìåæåííÿ.

Âèñíîâêè. Çàзíà÷åí³ фàêòîðè, à òàêîæ â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх фóíêö³é ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ñфåðè, íåðîзâèíåí³ñòü 
³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íå äîзâîëÿюòü 
íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ зä³éñíèòè àíàë³з ðèíêó, 
âèбðàòè é зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèìè êîшòàìè 
îñíîâí³ íàïðÿìè òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó з äîïóñ-
òèìîю ì³ðîю ðèзèêó.

Âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè зàö³êàâëåí³ â ³ìïîðò³ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é з êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíî-
ì³êîю, îñê³ëüêè ðîзðîбêà òàêèх òåхíîëîã³é âëàñ-
íèìè ñèëàìè є äóæå äîðîãîю. У òîé æå ÷àñ íàó-
êîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë òðàíñïîðòíîї ñфåðè є 
äóæå âèñîêèì. Àëå íåîбх³äíî êîð³ííèì îбðàзîì 
ïåðåãëÿíóòè ñâîю íàóêîâî- òåхí³÷íó, îðãàí³зà-
ö³éíó, êàäðîâó ³ ðèíêîâó ïîë³òèêó. У ö³é ñèòóàö³ї 
íåîбх³äíî:

- âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é â äåðæàâè, щî ðåфîðìóюòüñÿ, òåхí³÷íèé ñòàí 
ÿêèх ñïðèéíÿòëèâèé äî òåхíîëîã³é «ñåðåäíüîãî» 
ð³âíÿ, îñîбëèâî ÿêщî ö³ òåхíîëîã³ї âèìàãàюòü 
ñóïðîâîäæåííÿ îбëàäíàííÿì ³ ìàòåð³àëàìè íåîб-
х³äíîї ÿêîñò³ ³ ïî êîíêóðåíòîзäàòíèх ö³íàх;

- âñ³ëÿêî ñïðèÿòè ñòâîðåííю åфåêòèâíî ä³ю-
÷îãî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî íàóêîєìíîãî б³зíåñó ó 
òðàíñïîðòí³é ñфåð³.
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Дîñë³äæåíî ïðîбëåìè ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї, íîâîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëю-
ö³ї ³ íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї. Ç’ÿñîâàíî ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â íåî³íäóñòð³àë³зàö³ї òà âèîêðåìëåíî її ðîëü â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³. Пîбóäîâàíî ìîäåëü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â êîíòåêñò³ íåî³íäóñòð³àëüíèх ïðîöåñ³â 
íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³ю ñöåíàðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ «³íäóñòð³-
àëüíîї ñâ³äîìîñò³» ÿê ñêëàäîâîї íåî³íäóñòð³àëüíîї ïîë³òèêè åêîíîì³êè Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ ãàëóз³, ³íäóñòð³àëüíà ñâ³äîì³ñòü, íåî³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ, 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ïðîìèñëîâ³ñòü, ñöåíàðíå ïðîãíîзóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàëüíà åêîíîì³÷íà 
êðèзà 2007–2008 ðð., ÿêà ñêîëèхíóëà âåñü ñâ³ò, 
íå îìèíóëà é åêîíîì³êó Уêðàїíè. Б³ëüш òîãî, 
âîíà зìóñèëà зàìèñëèòèñÿ â÷åíèх ³ ïîë³òèê³â íàä 
êîíöåïö³єю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 

åêîíîì³êè. Íà ïî÷àòêó ХХ² ñò., зîêðåìà ó 2003–
2004 ðð., â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ зíà÷í³ òåìïè 
зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà – 12,5% òà 
15,8% â³äïîâ³äíî äî âêàзàíèх ðîê³â. Àëå ó 2008 ð. 
ñïàä ïðîìèñëîâîñò³ ñÿãíóâ 3,1%, ó 2009 ð. â³í âæå 
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