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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÀПÊ Â³ííèöüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåíî ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó. Ðîзðîбëåíî íàïðÿìè àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåхàí³зì, ñòðàòåã³ÿ, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ³ííîâàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ 
ïåðåðîбíîї ãàëóз³ ÀПÊ íåìîæëèâèé бåз ðîзðîбêè 
÷³òêîї ñòðàòåã³ї, ÿêà âêëю÷àòèìå îñíîâí³ ìåòîäè òà 
ñïîñîбè ³íòåãðàö³ї äàíîї ãàëóз³ åêîíîì³êè îбëàñò³ 
â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Íèí³ â îбëàñò³ íà 
ñòàä³ї âïðîâàäæåííÿ фóíêö³îíóє «Сòðàòåã³ÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó Â³ííèöüêîї 
îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [1]. Пðîòå â í³é íå 
ïîâíîю ì³ðîю ïåðåäбà÷åíî ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ïåðåðîбêîю àãðîïðîäóêö³ї. Ðîзâèòîê 
ñàìå ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè ìîæå ñòàòè ëîêî-
ìîòèâîì зðîñòàííÿ åêîíîì³êè îбëàñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìîю ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â ðîзâè-
òêó ÀПÊ зàéìàëèñÿ À.Г. Ìàзóð, ².Â. Ìàðòóñåíêî, 
Î.Ì. Ц³хàíîâñüêà, ².Â. Êóшí³ð, ².Г. Êàäèðóñ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ â³äñóòí³ ÷³òê³ ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї ïî зàëó÷åííю â ïåðåðîбíó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ÀПÊ îбëàñò³ ³íâåñòèö³é òà ðîзðîбêè 
íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíó-
юòü ïðîбëåìè ó зàбåзïå÷åíí³ äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
âèñîêîÿê³ñíîю ñ³ëüãîñïïðîäóêö³єю, ïîñòà÷àííÿ 
ÿêîї ìîæíà ðîзâèíóòè зà ðàхóíîê ñòèìóëюâàííÿ 
êîîïåðàö³ї íà ñåë³ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ñàìèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
ðîзðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³ї ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ ÀПÊ Â³ííèöü-
êîї îбëàñò³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фóíêö³îíóâàííÿ 
ÀПÊ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðå-
îð³єíòàö³ї íà íîâ³ ðèíêó збóòó ïîòðåбóє êðîê³â 
щîäî ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, îð³єíòîâàíîї íà âèïóñê 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîю ïðîìèñëîâ³ñòю. 
У òîé ÷àñ êîëè âèðîбíèêè àëêîãîëüíèх íàïîїâ 
äîñèòü àêòèâíî îñâîїëè зàðóб³æíèé ðèíîê, ³íш³ 
ï³äãàëóз³ äàíîї ïðîìèñëîâîñò³ â б³ëüшîñò³ íå 
ìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

П³äïðèєìñòâà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ 
зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóюòü зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї 
òà ïîзбàâëåí³ âèñîêîÿê³ñíîї ñèðîâèíè äëÿ âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї. Дëÿ ³íòåãðàö³ї äàíèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòð³бí³ 
íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³ї.

Â îбëàñò³ ïðàöююòü 500 âåëèêèх ³ ñåðåäí³х ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, б³ëüшà ïîëîâèíà îñíîâíîãî 
êîëà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї ÿêèх зäåб³ëüшîãî ðîзïîä³ëåí³ ïî òàêèх ãàëó-
зÿх: хàð÷îâà (57,4%), åëåêòðîåíåðãåòèêà (22,5%), 
ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ìåòàëîîбðîбêà (2,9%), х³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (4,9%) òà ³íш³ [1, ñ. 7].

Пèòîìà âàãà îбëàñò³ ó зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є 
ïðîâ³äíîю (òàбë. 1). У зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèðîб-
íèöòâà ÂÂП ÷àñòêà îбëàñò³ êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх 
2,2-2,4%. Íàñàìïåðåä öå ñïðè÷èíåíî àãðàðíîю 
îð³єíòàö³єю ðåã³îíó, б³ëüш³ñòü ïðîäóêö³ї щî ðåà-
ë³зóєòüñÿ ìàє ñèðîâèííå ñïðÿìóâàííÿ.

Çðîñòàííÿ îбñÿã³â âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó ìîæíà äîñÿãòè зà ðàхóíîê ïåðåîð³єíòà-
ö³ї àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà шëÿхîì ïîãëèбëåííÿ 

РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

Òàбëèöÿ 1
Ïèòîìà âàãà Â³ííèöüêîї îáëàñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðàїíè

Ïîêàçíèêè
×àñòêà îáëàñò³, %

2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.

Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх) 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4 –1

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 1,8 1,7 1,6 1,6 1,9 –2

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 6,4 6,5 6,4 6,5 7,1 7,9

Îбñÿã âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò 2,0 2,2 2,3 2,4 2,3 2,3

Îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë3 1,8 2,5 2,7

Îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã 1,1 1,0 0,9 0,9 1,0 1,2

Îбñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 0,7

Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó 2,0 2,0 2,1 2,1 2,0 2,3

1 Дàí³ зà 2014 ð³ê ó 2016 ðîö³
2 Дàí³ зà 2014 ð³ê бóäóòü îïðèëюäíåí³ ï³ñëÿ íàäхîäæåííÿ з ДССУ
3 Пîêàзíèê â³äñóòí³é â äåðæàâí³é ñòàòèñòè÷í³é зâ³òíîñò³ з 2012 ðîêó
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ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â з 
ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ÀПÊ îбëàñò³, à 
òàêîæ зб³ëüшåííÿ їх ³íâåñòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî «Сòðàòåã³ї збàëàíñîâàíîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó» ïîòðåбà â ³íâåñòèö³ÿх ó хàð÷îâó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ñòàíîâèòü бëèзüêî 1 ìëðä ãðí (òàбë. 2) 
[1, ñ. 93].

Òàбëèöÿ 2
Ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³

Íàçâà ãàëóç³ Ïîòðåáà 
â ³íâåñòèö³ÿõ, òèñ. ãðí

Ìàшèíîбóäóâàííÿ 47 450,0

Òðàíñïîðò 14 500,0

Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 1 009 101,1

Дîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1 433 770,0

Âèðîбíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ åëåê-
òðîåíåðã³ї 2 167 000,0

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 2 320,0

Фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 40 700,0

Âèðîбíèöòâî бóäìàòåð³àë³â, 
ãóìîâèх òà ïëàñòìàñîâèх âèðîб³â 1 639 250,0

Ìåòàëîîбðîбêà 500,0

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зàïëàíîâàíèé îбñÿã 
³íâåñòèö³é, ó äàí³é ñòðàòåã³ї ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ 
зàïëàíîâàí³ ïðîåêòè â ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ 
ÀПÊ [òàбë. 3].

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ îбñÿãè ³íâåñòèö³é â Òðîñ-
òÿíåöüêîìó ðàéîí³ íà бóä³âíèöòâî ïòàхîфàбðèêè, 
äîö³ëüíî ðîзшèðèòè ñфåðè ³íâåñòóâàííÿ. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ ó 
ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ îбëàñò³ âàðòî âèзíà-
÷èòè íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ âèðîбíèöòâà. Îбëàñòü 
зàéìàє ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї â äåðæàâ³ з âèðîбíèöòâà 
ñîíÿшíèêîâîї îë³ї, ìîëîêà òà öóêðó (òàбë. 4).

Îбñÿãè âèðîбíèöòâà äàíèх âèä³â ïðîäóêö³ї â 
äèíàì³÷íîìó ïåð³îä³ ìàюòü ÷³òêó òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ, б³ëüшå 7% зàãàëüíîäåðæàâíîãî âèðîб-
íèöòâà îë³ї, бëèзüêî òðåòèíè âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
òà ïîíàä 1/5 âèðîбíèöòâà öóêðó.

Пðîòå îêð³ì âèщåзàзíà÷åíèх ïåðåðîбíèх ãàëó-
зåé âàðòî зàóâàæèòè, щî â óìîâàх ãëîбàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх зì³í äîö³ëüíî ïðîâîäèòè âñåб³÷íèé 
ðîзâèòîê ÿê îêðåìèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, òàê ³ їх 
ï³äãàëóзåé.

Òàê, ï³äïðèєìñòâàìè ì’ÿñîïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
îбëàñò³ óïðîäîâæ 2011–2013 ðîê³â зб³ëüшåíî 

âèðîбíèöòâî ì’ÿñà ñâ³éñüêîї ïòèö³ (ñâ³æîãî òà 
îхîëîäæåíîãî) ó 2,3 ðàзè, êîâбàñíèх âèðîб³â – íà 
11,6%. Åфåêòèâíî ³ ïðèбóòêîâî ïðàöюâàëè òàê³ 
âèðîбíèêè, ÿê ПÀÒ «Бàðñüêèé ïòàхîêîìб³íàò», 
ПП «Гàéñèíì’ÿñîêîìб³íàò», ÒÎÂ «Л³òèíñüêèé 
ì’ÿñîêîìб³íàò», ПÀÒ «Пòàхîêîìб³íàò «Бåðшàä-
ñüêèé», ÒÎÂ «Òóëü÷èíì’ÿñî», ÒÎÂ «Â³ííèöüêà 
ïòàхîфàбðèêà» ì. Лàäèæèí [2, ñ. 130].

Пðîòå â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó, ïðåäñòàâëåíîãî ó 
«Сòðàòåã³ї збàëàíñîâàíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
Â³ííèöüêîї îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» ³ñíóє 
íèзêà ÿê ñèëüíèх ñòîð³í, òàê ñëàбêèх ñòîð³í ó 
ðîзâèòêó îбëàñò³ (òàбë. 5).

Íà äóìêó ².Â. Êóшí³ð, íèí³ äëÿ ðîзâèòêó ÀПÊ 
ïåðшî÷åðãîâèìè зàâäàííÿìè ìàюòü ñòàòè òðè 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïðîбëåìè: åíåðãåòè÷íà íåзàëåæ-
í³ñòü ãàëóз³, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà 
éîãî ³íòåíñèф³êàö³ÿ [3, ñ. 135].

Òàбëèöÿ 4
×àñòêà Â³ííèöüêîї îáëàñò³ ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³ї

Âèðîбíèöòâî îë³ї ñîíÿшíèêîâîї íåðàф³íîâàíîї òà її фðàêö³é, êð³ì фðàêö³é,  
з³ зì³íåíèì х³ì³÷íèì ñêëàäîì зà ðåã³îíàìè, (òèñ. ò)

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Уêðàїíà 1381,0 1863,0 2771,8 2990,4 3177,2 3803,6 3402,8

Â³ííèöüêà 37,7 65,4 106,8 108,8 139,4 168,3 244,0

Чàñòêà îбëàñò³,% 2,7 3,5 3,9 3,6 4,4 4,4 7,2

Âèðîбíèöòâî ìîëîêà ð³äêîãî îбðîбëåíîãî (ïàñòåðèзîâàíîãî, ñòåðèë³зîâàíîãî, ãîìîãåí³зîâàíîãî,  
òîïëåíîãî, ïåïòèзîâàíîãî) зà ðåã³îíàìè

Уêðàїíà 863,6 808,1 769,6 801,4 890,1 909,7 961,3

Â³ííèöüêà 291,2 265,9 235,3 259,9 291,1 319,2 304,3

Чàñòêà îбëàñò³,% 33,7 32,9 30,6 32,4 32,7 35,1 31,7

Âèðîбíèöòâî öóêðó б³ëîãî êðèñòàë³÷íîãî, (òèñ. ò)

Уêðàїíà, ó òîìó ÷èñë³ 
îбëàñò³ 2139,1 1571,2 1274,8 1804,7 2586,4 2143,4 1263,4

Â³ííèöüêà 277,8 283,3 204,8 296,0 439,2 338,3 299,1

Чàñòêà îбëàñò³,% 13,0 18,0 16,1 16,4 17,0 15,8 23,7

Çàãàëüíà ÷àñòêà îбëàñò³,% 16,5 18,1 16,8 17,5 18,0 18,4 20,8

Òàбëèöÿ 3
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â  

äî 2020 ðîêó, ñïðÿìîâàíèõ  
íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì â àãðîïðîìèñëîâîìó 

êîìïëåêñ³ Â³ííèöüêîї îáëàñò³
№  
ï/ï

Íàéìåíóâàííÿ òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ 
îá’ºêòà

Ïðîåêòíà 
ïîòóæí³ñòü

Бàðñüêèé ðàéîí

1 ÒÎÂ «Àãðîêîìïëåêñ Бàðñüêèé»  
ñ. Òåðåшêè бóä³âíèöòâî фðóêòîñхîâèщà 5000 òîíí

Жмåðèíñüêèé ðàéîí

2 ФГ «Àäîí³ñ» ñ. Дåìèä³âêà бóä³âíè-
öòâî фðóêòîñхîâèщà 300 òîíí

Кðèжîï³ëüñüêèé ðàéîí

3
ПðÀÒ ПÊ «Пîä³ëëÿ» ñìò Êðèæîï³ëü 
ПÀÒ «Êðèæîï³ëüñüêèé öóêðîâèé 
зàâîä» ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà

-

Лèïîâåцüêèé ðàéîí

4 ÒÎÂ «Ðàïñîä³ÿ» ñ. Сòðóòèíêà ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ îâî÷åñхîâèщà 3 000 òîíí

Л³òèíñüêèé ðàéîí

5 ФГ «Çãàð ГД» ñ. Б³ëîз³ðêà бóä³âíè-
öòâî îâî÷åñхîâèщà 1500 òîíí

Мîãèë³â-Пîä³ëüñüêèé ðàéîí

6
ÒÎÂ «Уêð-Åñêàð» ñìò Âåíäè÷àíè 
бóä³âíèöòâî ïðèì³щåííÿ äëÿ âèðî-
щóâàííÿ ³íäè÷àòèíè

13 200 òîíí 
â ð³ê

Тðîñòяíåцüêèé ðàéîí

7
Пòàхîфàбðèêà «Â³ííèöüêèé бðîé-
ëåð» ПðÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîðî-
äóêò» ì. Лàäèæèí

400 000 òîíí 
ì’ÿñà 
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Òàêîæ ïðè âèбîð³ êîíêóðåíòíèх 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ, íà äóìêó 
².Г. Êàäèðóñ òà Л.Ì. Êóðбàöüêîї, 
äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòîâó-
ю÷è äåê³ëüêà ìåòîä³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
âèзíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³ї íà 
ðèíêó. Дî òàêèх ìåòîä³â ìîæíà â³äíå-
ñòè: SWOT-àíàë³з, SPASE-àíàë³з, òåî-
ð³ю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Ì. Пîðòåðà, 
ìåòîä ðàíã³â òà ³íш³ ìåòîäè, щî äîзâî-
ëÿюòü ïðîàíàë³зóâàòè зîâí³шíє ³ âíó-
òð³шíє ñåðåäîâèщå òà ñфîðìóâàòè ñèñ-
òåìó ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü [4, ñ. 5].

Ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ Â³ííèöüêîї îбëàñò³ 
âèìàãàє äåòàëüíîãî îïèñó ïåðåхîäó 
â³ä íèí³шíüîãî äî ìàéбóòíüîãî ñòàíó. 
Бàзîâèì ³íäèêàòîðîì òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ â ÀПÊ îбëàñò³ є 
éîãî ÷àñòêà, ÿêà ñêëàäàє б³ëüшå 60% 
ó зàãàëüíîìó âíóòð³шíüîìó ïðèбóòêó 
îбëàñò³. Çâàæàю÷è, щî ïåðåðîбíà 
ãàëóзü є ïð³îðèòåòíîю, ð³÷í³ òåìïè 
зðîñòàííÿ â í³é ïîâèíí³ ñÿãàòè 8-10%. 
Цå äîзâîëèòü щîð³÷íî зìåíшóâàòè òåх-
íîëîã³÷íèé ðîзðèâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ðåã³îíó â³ä êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó. Лîã³êà äîñÿãíåííÿ зàïðîïîíî-
âàíèх òåìï³â ðîзâèòêó ðîзðîбëåíà зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó Дåëüф³ ³ ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêó 1.

Òàбëèöÿ 5
Ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè Â³ííèöüêîї îáëàñò³

Âíóòð³øí³ фàêòîðè

Ñèëüí³ ñòîðîíè (S): Ñëàáê³ ñòîðîíè (W):

1. Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, òðàíзèòíèé ïîòåíö³àë
2. Ðîзâèíóòå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ òà ³íфðàñòðóêòóðà 
зàë³зíè÷íîãî, àâòîìîб³ëüíîãî, àâ³àö³éíîãî òà òðóбîïðîâ³ä-
íîãî òðàíñïîðòó
3. Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ðîзâ³äàíèх зàïàñ³â ì³íåðàëüíî-ñèðî-
âèííèх ðåñóðñ³â
4. Пîòóæíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ òà åêñïîðò-
íèé ïîòåíö³àë àãðàðíîї ïðîäóêö³ї
5. Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, ïåðåðîбíîї, хàð÷îâîї, åíåðãîãåíåðóю÷îї, бóä³-
âåëüíîї, х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ òà â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó
6. Íàÿâí³ñòü ðîäю÷èх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîòóæíèх îб’єêò³â-зàбðóäíюâà÷³â äîâê³ëëÿ òà зîí 
åêîëîã³÷íîãî ëèхà
7. Шâèäê³ òåìïè ïåðåîð³єíòàö³ї зîâí³шí³х ³íòåãðàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â åêîíîì³êè îбëàñò³ з Ðîñ³ї òà СÍД íà êðàїíè ЄС òà 
íà ³íш³ íîâ³ ðèíêè
8. Íàÿâí³ñòü äèâåðñèф³êîâàíîї ðåñóðñíîї бàзè äëÿ ðîзâè-
òêó åíåðãåòèêè
9. Пîзèòèâíèé äîñâ³ä зàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї 
äîïîìîãè ó ðåã³îí
10. Çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîї ñфåðè
11. Сòâîðåí³ Цåíòðè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã â 
êîæíîìó ì³ñò³ îбëàñíîãî зíà÷åííÿ òà ðàéîííîìó öåíòð³
12. Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â
13. Íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîї îñâ³òíüîї ìåðåæ³ ÂÍÇ òà íàóêîâî-
òåхí³÷íîї бàзè äëÿ ïåðåï³äãîòîâêè ðîбî÷îї ñèëè â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåб åêîíîì³êè ðåã³îíó
14. Àêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї âëàäè â ïîєäíàíí³ ³з âзà-
єìîä³єю ì³æ âëàäîю òà ïðåäñòàâíèêàìè ³íшèх ñóб’єêò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó (б³зíåñ, íàóêîâà åë³òà, ³íñòèòóòè 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà) ó фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â, ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³îíó òà ó ñфåð³ зàêîíîòâî-
ðåííÿ
15. Дîñòàòí³ñòü ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè

1. Íåбåзïåêà зàãîñòðåííÿ ñèòóàö³ї íà òåðèòîð³ї Пðèäí³-
ñòðîâñüêî-Ìîëäîâñüêîї ä³ëÿíêè äåðæàâíîãî êîðäîíó
2. Êîðóïö³ÿ, щî ñïðè÷èíÿє íååфåêòèâíå òà íåïðîзîðå 
âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â
3. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é
4. Çíà÷íèé ñòóï³íü ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî зíîñó îñíî-
âíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ ïðè íåäîñòàòí³х îб’єìàх ³íâåñòè-
ö³é ó їх îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ю
5. Íèзüêà åíåðãîåфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè
6. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîãëèбëåíîї ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, äîì³íóâàííÿ ñèðîâèííîї ñêëàäîâîї ó 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³
7. Çíà÷íå îð³єíòóâàííÿ åêñïîðòó íà Ðîñ³éñüêó Фåäåðàö³ю
8. Íèзüêèé ð³âåíü ïðèâàбëèâîñò³ ïðîæèâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ äëÿ ìîëîä³ ÷åðåз íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê, à ïîäå-
êóäè äåïðåñèâíèé ñòàí ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³
9. Íàéб³ëüшà â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
÷àñòèíà ÿêèх є äîòàö³éíèìè
10. Íåäîñòàòíÿ äèíàì³êà зðîñòàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
б³зíåñó
11. Ðåєñòðàö³ÿ ³ ñïëàòà ïîäàòê³â ïîòóæíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè-åêñïîðòåðàìè зà ìåæàìè îбëàñò³
12. Íåñфîðìîâàíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, â³ä-
ñóòí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó
13. Íèзüêèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè ïîð³âíÿíî ³з ñåðåäíüî-
óêðàїíñüêèì 
14. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîфåñ³éíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ðîбî÷îї 
ñèëè ïîòðåбàì ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíîãî 
ðîзâèòêó ïðîфòåхîñâ³òè
15. Â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³ї ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòî-
âèìè òà ïðîìèñëîâèìè â³äхîäàìè
16. Íèзüêèé â³äñîòîê òåðèòîð³é òà îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïî-
â³äíîãî фîíäó, зàãðîзà âòðàòè ëàíäшàфòíîãî òà б³îëîã³÷-
íîãî ð³зíîìàí³òòÿ

Ðèñ. 1. Çì³ñò Ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ Â³ííèöüêîї îáëàñò³

 

Кооперація з с.г. 
виробниками 

Покомпонентний зміст механізму Стратегії інноваційно-
інвестиційного розвитку  підприємств переробної промисловості АПК 

  
Світові 

глобалізаційні 
процеси 

Вибір пріоритетних підгалузей розвитку 

Базовий стан 
підприємств  

Проблеми виходу 
на ринок   

Можливості 
залучення 
інвестицій   

Наявні та доступні ресурси 
(фінансові та ін.)   
Бюджетні дотації 

Збільшення обсягів 
інноваційної продукції    

Розвиток інфраструктури 

Кредитні ресурси  

Міжнародна допомога  

Переорієнтація на ринки ЄС 

Перехід на 
інноваційні 
технології 

   

Сучасне 
підприємництво    

Перехід на 
світові 

стандарти якості 
   

Розвиток 
енергозбереження    

Нові умови розвитку  

Фінансова підтримка 
та механізм 

регулювання 
розвитку  

виробництва  

Стратегічні цілі розвитку підприємств переробної 
промисловості АПК  



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 3

74

Îêðåìèìè ³íñòðóìåíòàìè ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї 
Сòðàòåã³ї ìàюòü бóòè:

1. Ðîзðîбêà òà зàòâåðäæåííÿ ïðîãðàì ïð³îðè-
òåòíîãî ðîзâèòêó îêðåìèх âèðîбíèöòâ, ÿê³ ñïðî-
ìîæí³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх ïðîäóêö³ю (ãîð³ë÷àíà, îë³éíîæèðîâà 
ìîëî÷íà).

2. Сï³âðîб³òíèöòâî ó ф³íàíñóâàíí³ ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâèх ïðîåêò³â з бîêó äåðæàâè, ï³äïðèєìñòâ 
òà ³íâåñòîð³â.

3. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, îðãàí³зàö³éíå, ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íå, ³íфîðìàö³éíå, êàäðîâå íà íàó-
êîâî-ïðîåêòíå зàбåзïå÷åííÿ Сòðàòåã³ї.

4. Âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà зàïðîâàäæåííÿ 
ìîí³òîðèíãó ðåàë³зàö³ї зàхîä³â Сòðàòåã³ї, ïðîãðàì 
³ óãîä ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíîãî àãðàðíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³.

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ äàюòü ñïðèÿòëèâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ä³é àâòîíîìíèх òîðã³âåëüíèх ïðåфå-
ðåíö³é ïðè ïîñòàâêàх ïðîäóêö³ї äî êðàїí – ÷ëåí³â 
ЄС, ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöòâà (òåхíîïàðêè, б³зíåñ-öåíòðè, ³íêóбàòîðè 
òîщî), ðîзâèòêó íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, ó òîìó 
÷èñë³ ²Ò-òåхíîëîã³é òà íàбëèæåííÿ ð³âí³â ñòàí-
äàðò³â Уêðàїíè äî ñòàíäàðò³â ЄС [1, ñ. 44].

Îòæå, äëÿ âò³ëåííÿ ó æèòòÿ ñòðàòåã³ї ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ãàëóз³ ÀПÊ îбëàñò³ 
äîö³ëüíî:

– ïðîâåäåííÿ шèðîêîãî êîìïëåêñó зàхîä³â ïî 
îðãàí³зàö³éí³é ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ (ïî÷è-
íàю÷è â³ä îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é);

– ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ñàíàö³éíèх зàхîä³â 
íà ï³äïðèєìñòâàх ïåðåðîбíèх ãàëóзåé ÀПÊ, ÿê³ є 
збèòêîâèìè;

– зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè зàхîä³â 
ïî ñòèìóëюâàííю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
íà ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³;

– ïðàêòèêóâàòè зàñòîñóâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ шèðîêèé ñïåêòð ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü є фîðìóю÷îю 
ãàëóззю åêîíîì³êè Â³ííèöüêîї îбëàñò³;

– ñòðóêòóðîóòâîðюю÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³ є îë³éíîæèðîâà, ìîëî÷íà òà öóêðîâà;

– ïîäàëüшèé ðîзâèòîê äîñë³äæóâàíîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îбëàñò³ íå ìîæëèâèé бåз ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó ãàëóз³;

– ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ìàюòü 
ñòàòè ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
íà ãëîбàë³зîâàí³ ðèíêè ïðîäîâîëüñòâà, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèïóñêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ïîãëèбëåííÿ ñï³âï-
ðàö³ з ì³æíàðîäíèìè ³íâåñòèö³éíèìè фîíäàìè.

Êîìïëåêñ äàíèх зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðàщèòè ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè ï³äïðèєìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÀПÊ, 
зíèзèòè ÷àñòêó збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, зàëó÷èòè 
âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ â îбëàñòü, зб³ëüшèòè îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщèòè ïîêàзíèê 
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ðàзðàбîòêè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ 
ïåðåðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ Âèííèöêîé îбëàñòè. Иññëåäîâàíы ñèëüíыå è ñëàбыå ñòîðîíы ðàз-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ðàзðàбîòàíы íàïðàâëåíèÿ àêòèâèзàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ïèщåâîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåхàíèзì, ñòðàòåãèÿ, ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, ãëîбàëèзàöèÿ, èííîâàöèè.
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STRATEGIC DIRECTIONS OF AGRIBUSINESS PROCESSING ENTERPRISES  
OF VINNYTSIA REGION UNDER GLOBALIZATION

Summary
The theoretical basis for development of innovative investment strategies of AIC processing enterprises of 
Vinnytsia region was considered. The strengths and weaknesses of the enterprises of the agricultural sector 
were studied. The areas of revitalization of the food industry enterprises were developed.
Keywords: mechanism, strategy, restructuring, globalization, innovation.


