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Дîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз âèä³ëåííÿ îñíîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Пðîàíàë³зîâàíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè. Ðîзðàхîâàíî ïîêàзíèêè, щî äåìîíñòðóюòü ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, хàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ïîâ’ÿзàí³ ³з шâèäêèìè зì³íàìè 
íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх, ó òåхíîëîã³ÿх, â îñâ³ò³ 

òîщî. Гëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ïîñò³éíî зä³éñíює 
òèñê íà ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
щî ïðîïîíóюòüñÿ ñïîæèâà÷àì. У зâ’ÿзêó з öèì 
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зðîñëà ³ íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè б³ëüш ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ðåзóëü-
òàò³â, àí³æ ëèшå зðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó. 
Âèíèêëà ïîòðåбà ïåðåãëÿäó îð³єíòèð³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ. Сüîãîäí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ îð³єíòàö³ÿ 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñïðèÿє äîñÿã-
íåííю óñï³хó ÿê íà ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, 
à òàêîæ ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿì îêðåìèх ñêëàäîâèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зàéìà-
ëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Â.Г. Бàëàí, Î.Г. Бð³í-
öåâà [7], Î.À. Гð³шíîâà [7–9], Â.Ì. Гðèíüîâà, 
Ò.С. Êëåбàíîâà, Г. Ì³íöбåðã, Î.Â. Ðàєâíєâà, 
Í.Â. Ушåíêî, Г.Г. Сàâ³íà òà ³í. Ðîзðîбêè â÷å-
íèх â³äð³зíÿюòüñÿ ñïåêòðîì äîñë³äæåííÿ ïðî-
бëåì òà àâòîðñüêèìè ï³äхîäàìè äî ðîзóì³ííÿ 
îêðåìèх àñïåêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè зðîбèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê: 
С.Â. Âîéòêî [11], ².Î. Гàëèöÿ [6], Б.Ì. Дàíèëè-
шèí [10], Ю.Â. Ê³íäзåðñüêèé [6], Î.Î. Òðîфè-
ìåíêî [11], Ì.Ì. Яêóбîâñüêèé [6] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå íåäîñë³äæåíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè Уêðàїíè äëÿ ïîäàëüшîãî їх 
âèêîðèñòàííÿ ïðè åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
íà ï³äïðèєìñòâàх åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
з ìåòîю ïîшóêó ìîæëèâîñòåé ïîäàëüшîãî ï³äâè-
щåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зàëèшàєòüñÿ äîì³íàíòîю 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí. Їх óñï³шíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з óìîâàìè òà зì³íàìè 
ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Îäíèì ³з фàêòîð³â, 
ñïðèéíÿòòÿ ÿêîãî зì³íèëîñü ³з äðóãîðÿäíîãî íà 
íåîбх³äíèé åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ñòàâ 
ñîö³àëüíèé àñïåêò ðîзâèòêó. Ç ÷àñîì éîãî âïëèâ 
зðîñòàє òà ðîзãàëóæóєòüñÿ íà óñ³ ð³âí³ åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Òåïåð ðîзâèòîê ì³êðîåêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ âèìàãàє ïåðåãëÿäó êðèòåð³їâ ³з ïîäàëüшèì 
âèзíà÷åííÿì êîíêðåòíèх åфåêòèâíèх зàхîä³â 
óïðàâë³ííÿ. Дîêîð³íí³ зì³íè ïðèзâåëè äî зàñòî-
ñóâàííÿ êàòåãîð³ї «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê» äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî, â ñâîю ÷åðãó, äîзâî-
ëèòü óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà óìîâ 
ïðàö³, îòðèìàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, òåхí³÷-
íèх, òåхíîëîã³÷íèх, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîзâèòêó, åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîщî. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü 
àâòîðà [14] зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê бåзïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ – ïîзèòèâ-
íèх ÿê³ñíèх зì³í, íîâîââåäåíü ó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, ïðîäóêö³ї, ïîñëóãàх, óïðàâë³íí³ îðãàí³-
зàö³єю ïðè åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх 
ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèé íà зðîñòàííÿ ³íòåðåñ³â òà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîëåêòèâó òà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, â òîìó 
÷èñë³ â Уêðàїí³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ïîòð³бíî äîñë³äæóâàòè òà ïîêðàщóâàòè ó íàé-
б³ëüш àäàïòîâàíèх äî зì³í ñåêòîðàх åêîíîì³êè. 
Íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïðîâåäåííÿ 

зì³í ó òåхíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³, зà³íòåðåñîâà-
í³ñòü б³ëüшîї ÷àñòèíè ñòåéêхîëäåð³â ó ðîзâèòêó, 
äîñòóïí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, íàÿâí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³, íàéãîëî-
âí³шå, íàãàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïîêðàщåííÿ âèзíà-
÷àюòü ïåðшî÷åðãîâèì åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð.

Åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð êðàїíè – åêîíîì³÷íà 
зàïîðóêà äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, åëåìåíò 
íàëåæíîãî âðÿäóâàííÿ, íàä³éíèé бàзèñ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîї åêîíîì³êè òà íåâ³ä’єìíà 
÷àñòèíà єâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ïðîñòîðó. 
Âòðàòà ÷àñòèíè åíåðãåòè÷íèх àêòèâ³â ÷åðåз àíåê-
ñ³ю Êðèìó òà ïîшêîäæåííÿ îб’єêò³â åíåðãåòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè âíàñë³äîê âîєííèх ïîä³é íà 
ñхîä³ Уêðàїíè є äîäàòêîâèìè îбòÿæóю÷èìè ÷èí-
íèêàìè â ïèòàíí³ åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ êðàїíè [1]. 
Òîìó íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ åíåðãåòè÷íîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè ñòàюòü: ïîшóê шëÿх³â åфåêòèâ-
íîãî äîâãîñòðîêîâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â òà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ; 
êîðèãóâàííÿ óïðàâë³ííÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñ-
íèì óìîâàì фóíêö³îíóâàííÿ òà ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì òîщî.

Пåðш í³æ ïðîàíàë³зóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè, âèзíà÷èìîñÿ ³з îñíîâíèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ зàãàëîì. Íà íàш ïîãëÿä [14], äî òàêèх íàëå-
æàòü:

– ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ï³ä-
ïðèєìñòâà з³ ñòåéêхîäåðàìè;

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ – óäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, ïîêðàщåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè;

– зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè 
ïåðñîíàëó;

– ï³äâèщåííÿ åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó 
âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü;

– åêîíîì³÷íèé ð³ñò ó ïîєäíàíí³ ³з îíîâëåí-
íÿì àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, íàðîщåííÿì 
îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (â ò. ÷. ëюäñüêîãî, 
³íòåëåêòóàëüíîãî, ñîö³àëüíîãî) òà зàäîâîëåííÿì 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òîщî.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïèòàíü äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé òà ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
äîзâîëèâ âèä³ëèòè ïåâí³ òåíäåíö³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãàëóз³. Дîñë³äæåííÿ åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè äàëî зìîãó âèä³ëèòè 
îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó:

1. Гåíåðóю÷³ êîìïàí³ї є ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïåðåâàæíî äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³. 
Âîíè â³äïîâ³äàюòü зà бåзïåðåб³éíå òà бåзàâàð³éíå 
фóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîìåðåæ. Л³í³ї ïåðåäà÷ 
âèñîêîї ïîòóæíîñò³ íàëåæàòü äåðæàâ³ òà âèñòóïà-
юòü ÿê ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ íà ïåðåäà÷ó åëåêòðî-
åíåðã³ї. 

2. Îïòîâà òîðã³âëÿ åëåêòðîåíåðã³єю â³äíîñèòüñÿ 
äî фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â äåðæàâíîãî ï³äïðè-
єìñòâà «Åíåðãîðèíîê».

3.  Ìîíòàæí³ ï³äïðèєìñòâà, зäåб³ëüшîãî ïðè-
âàòíîї фîðìè âëàñíîñò³, íàìàãàюòüñÿ ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü зàñòàð³ëèх ìåðåæ шëÿхîì ì³í³ì³зà-
ö³ї âòðàò ïðè ïåðåòâîðåíí³ åëåêòðîåíåðã³ї.

4. Îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî ðåãóëюâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà åëåêòðîåíåðãåòè÷íîìó 
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ðèíêó зîñåðåäæåí³ â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї 
ðåãóëюâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Уêðàїíè (ÍÊÐÅ).

5. Çà ðîзïîä³ë åëåêòðîåíåðã³ї â³äïîâ³äàюòü 
îбëåíåðãî, âñòàíîâëюю÷è òàðèфè зà íîðìàìè 
ÍÊÐÅ.

Дëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ñó÷àñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íàìè îбðàíî 10 
фóíêö³îíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà òàêèìè 
êðèòåð³ÿìè:

1. Îбðàíà ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè. Êîæíå з íèх îб’єäíóє ïðîåêòí³ ³íñòèòóòè, 
³íæèí³ðèíãîâ³ öåíòðè, бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ îðãà-
í³зàö³ї. Дàí³ ï³äïðèєìñòâà ïîñòàâëÿюòü òåхíîëî-
ã³÷íå îбëàäíàííÿ ³ îхîïëююòü âåñü ñïåêòð ïîñëóã – 
â³ä ïðîâåäåííÿ ïîшóê³â зàìîâíèêà, ïðîåêòóâàííÿ, 
ïîñòà÷àííÿ îбëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â, âèêîíàííÿ 
бóä³âåëüíî-ìîíòàæíèх ³ ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèх 
ðîб³ò äî âïðîâàäæåííÿ îб’єêò³â â åêñïëóàòàö³ю òà 
ïîäàëüшîãî їх ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

2. П³äïðèєìñòâà îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàí³ â 
Уêðàїí³, ä³юòü â³äêðèòî òà ïðîзîðî, íàäàю÷è óñю 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю [4; 15] зã³äíî âèìîã зàêî-
íîäàâñòâà.

3. Îбðàí³ ï³äïðèєìñòâà зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
ïîêàзóâàëè îòðèìàíèé ÷èñòèé ïðèбóòîê, íàìà-
ãàëèñü íàðîщóâàòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà (ïðî щî 
ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà äàí³ íà 
îф³ö³éíèх ñàéòàх ï³äïðèєìñòâ).

4. Дîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà зàÿâëÿюòü ïðî 
ñïðîбè ÷àñòêîâîãî зàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї òà ïëàíè íà їх ïîäàëüшå ïîâíî-
ö³ííå âïðîâàäæåííÿ.

Дî ïåðåë³êó òàêèх ï³äïðèєìñòâ óâ³éшëè: 
Êîðïîðàö³ÿ «СÎЮÇ» (ì. Хàðê³â, ì. Îäåñà);  
ПÀÒ «Пiâäåíüзàхiäåëåêòðîìåðåæбóä» (ì. Лüâ³â); 
ÂÀÒ «ЛüâiâÎðãðåñ» (ì. Лüâ³â); ПÀÒ «ПÒÊ² 
«УÊÐÊÐÀÍÅÍÅÐГÎ» (ì. Хàðê³â); ПðÀÒ «СÂС-
Дí³ïðî» (ì. Êèїâ); ПÀÒ «ПÅÊ» (ì. Â³ííèöÿ); 
ПðÀÒ «ÒÅХÅÍÅÐГÎ (ì. Лüâ³â); ПÀÒ «ПIÂДÅÍ- 
ÒÅПЛÎÅÍÅÐГÎÌÎÍÒÀЖ» (ì. Êèїâ); ÒÎÂ «ÅÍÅÐ-
ГÎÐÅСУÐСИ» (ì. Дí³ïðîïåòðîâñüê); ПÀÒ «ÅЛÅÊ-
ÒÐÎП²ÂДÅÍÌÎÍÒÀЖ-10» (ì. Çàïîð³ææÿ).

Âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó Уêðàїíè є ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó âзàєìîâ³ä-

íîñèíàх ï³äïðèєìñòâà з³ ñòåéêхîëäåðàìè. Дàíó 
òåíäåíö³ю ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè зà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó ðîзðàхîâàíîãî íàìè ³íäåêñó êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà äîñë³äæóâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ó 2010–2014 ðð. (ðèñ. 1). Дàíèé ïîêàз-
íèê ìîæå íàбóâàòè зíà÷åíü â ìåæàх â³ä 0 äî 1 – 
÷èì б³ëüшå îòðèìàíå зíà÷åííÿ, òèì âèщèé ð³âåíü 
â³äêðèòîñò³, ïðîзîðîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âåäåííÿ 
б³зíåñó. Çàãàëîì ïî Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî â³äêðèòî зàÿâëÿюòü ïðî ñâîю êîðïîðàòèâíó 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü (зã³äíî âñòàíîâëåíèх 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â), ëåäâå äîñÿãàє 100. 

Íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè â åíåðãåòè÷íîìó 
ñåêòîð³ ïîêàзàëè ПÀÒ «ÅЛÅÊÒÐÎП²ÂДÅÍ-
ÌÎÍÒÀЖ-10» ³з зíà÷åííÿì ³íäåêñó 0,558;  
ПÀÒ «ПIÂДÅÍÒÅПЛÎÅÍÅÐГÎÌÎÍÒÀЖ» – 
0,489; «ÅÍÅÐГÎÐÅСУÐСИ» – 0,485 òà «СÂС-
Дí³ïðî» – 0,472. Íàéã³ðш³ ðåзóëüòàòè âèÿâèëèñÿ 
ó «Уêðêðàíåíåðãî» – 0,168. 

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
є òå, щî ïåðåâàæíî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü íîñèòü äîñèòü фîðìàëüíèé хàðàêòåð 
³ îбìåæóєòüñÿ ëèшå ïåâíèìè íåîбх³äíèìè àòðè-
бóòàìè. Цåé фàêò â³äîбðàзèâñÿ ³ íà ðåзóëüòàòàх 
ðîзðàхîâàíîãî ³íäåêñó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ щå äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ. 
Òàê, Êîðïîðàö³ÿ «СÎЮÇ» зìåíшóє â³äêðèò³ñòü 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ 
íàäàíîї ³íфîðìàö³ї ïî îñíîâíèì íàïðÿìàì ÊСÂ.  
² â ðåзóëüòàò³ â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ ³íäåêñó 
ÊСÂ з 0,3325 ó 2010 ð. äî 0,2432 ó 2014 ð. 

Дëÿ ПÀÒ «Пiâäåíüзàхiäåëåêòðîìåðåæбóä» 
хàðàêòåðíå ñåðåäíє зíà÷åííÿ ð³âíÿ ÊСÂ (ïðè-
бëèзíî 0,281). П³äïðèєìñòâî íàìàãàєòüñÿ зàбåз-
ïå÷óâàòè íîðìàëüí³ (íå шê³äëèâ³ äëÿ зäîðîâ’ÿ) 
óìîâè ïðàö³. Пðîòå äëÿ зàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб ïðàö³âíèê³â öüîãî зàìàëî. Íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ íåìàє íàëåæíîãî ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â; ìîæëèâîñò³ ï³äâèщóâàòè ñâîї êâàë³ф³êàö³éí³ 
íàâè÷êè, âì³ííÿ òà зä³бíîñò³; ìîæëèâîñò³ ïîêðà-
щèòè ñâ³é ñòàí зäîðîâ’ÿ зà ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâà, 
щî ³ бóëî ï³äòâåðäæåíî äèíàì³êîю зíà÷åíü óñ³х 
ïîïåðåäí³х ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Êåð³âíèêàì «ÒÅХÅÍÅÐГÎ», «ПÅÊ» òà 
«ЛüâiâÎðãðåñ» ïîòð³бíî зâåðíóòè б³ëüшå óâàãè 
íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âзàєìîä³ю ³з ñòåéêхîë-

äåðàìè, ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, åòè÷íó ïîâå-
ä³íêó, óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ³з 
ñïîæèâà÷àìè. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ï³äïðè-
єìñòâà åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó 
Уêðàїíè íàìàãàюòüñÿ ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íèé êë³ìàò äëÿ зðó÷íîї ðîбîòè 
êîæíîãî äíÿ òà âïðîâàäæóюòü 
зàñàäè åфåêòèâíîї êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè.

Ðàзîì з òèì зà íàÿâíîñò³ âåëè-
êèх îбñÿã³â ðîбîòè з ³ííîâàö³-
ÿìè ó äàíîìó ñåêòîð³, ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó ïîêè щî íå ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â äîñòàòí³é ì³ð³. Íà ðèñ. 2 
íàâåäåíî ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â 
ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ó 
2010–2014 ðð. Дàíèé ïîêàзíèê 
íàбóâàє зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 100% – 
÷èì б³ëüшå зíà÷åííÿ, òèì êðàщèé 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
êîëåêòèâó.
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Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ïðîфå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх åíåðãåòè÷íîãî 
ñåêòîðó Уêðàїíè зà 2010–2014 ðð. ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè: ï³äïðèєìñòâà íàìàãàëèñÿ ï³äâè-
щèòè ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñâîїх ïðàö³âíèê³â, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, 
щî ïðîхîäèâ íàâ÷àííÿ â ñåðåäíüîìó ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2010 ð. Пðîòå îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè íå 
є äîñòàòí³ìè äëÿ åфåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó.

Íàéб³ëüшå ïðî ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñâîãî ïåð-
ñîíàëó òóðбóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâî «Лüâ³âÎðãðåñ» – 
äèíàì³êà ïîêàзíèêà хàðàêòåðèзóâàëàñü зðîñòàю-
÷îю òåíäåíö³єю (â³ä 14,6% ó 2010 ð. äî 19,01% 
ó 2014 ð.). Çíèæåííÿ ïîêàзíèêà ó 2011–2012 ðð. 
бóëî зóìîâëåíå зìåíшåííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-
íàëó, щî ï³äâèщóâàâ ñâ³é êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü.

Çà ðåзóëüòàòàìè äèíàì³êè ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â íàéêðàщó ïîë³òèêó ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó ñåðåä óñ³х îб’єêò³â äîñë³äæåííÿ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè «Уêðêðàíåíåðãî» (зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
зðîñëî з 3,8% ó 2010 ð. äî 7,7% ó 2014 ð.) òà 
«ПÅÊ» (зб³ëüшåííÿ â³äñîòêó ïåðñîíàëó, щî ïðîé-
шîâ íàâ÷àííÿ, з 4,44% ó 2010 ð. äî 14,44% ó 
2014 ð.). 

Íà ïðîòèâàãó äàíèì îб’єêòàì äîñë³äæåííÿ, 
÷îòèðè з äåñÿòè àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàюòüñÿ ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó ëèшå ïî ì³ð³ íàéб³ëüшîї íåîбх³äíîñò³, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü зìåíшåííÿ 
ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 
Òàêèì ÷èíîì, â ñåðåäíüîìó ïî 
äàí³é âèб³ðö³ ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî з 2010 
ïî 2014 ð. ð³âåíü ïðîфåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè зíà-
хîäèòüñÿ íà ð³âí³ 6,72%. Дàíèé 
ðåзóëüòàò äîñèòü íèзüêèé ïðè 
â³äíîñíî шâèäêîìó ðîзâèòêó òà 
óäîñêîíàëåíí³ ðîбîòè â ãàëóз³. 
Пðàãíåííÿ äî ðîзâèòêó åíåðãå-
òè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè зàãàëîì 
ïîâèííî бàзóâàòèñü íà ðåзóëüòà-
òèâí³ш³é ïîë³òèö³ ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó ãàëóз³.

Âàæëèâèì фàêòîðîì, щî ñòðè-
ìóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, є 
íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî зàêî-
íîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ. Çàñòàð³ë³ 
íîðìè, åêîíîì³÷íî íå îбґðóíòî-
âàí³ òàðèфè, â³äñóòí³ñòü êðèòå-
ð³їâ òà ïðîöåäóð âèäà÷³ äîзâîë³â 
íà ä³ÿëüí³ñòü ó äàí³é ñфåð³ íåãà-
òèâíî âïëèâàюòü íà íàðîщåííÿ 
îбñÿãó êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ  
(ó ò. ÷. ëюäñüêîãî, ³íòåëåêòó-
àëüíîãî, ñîö³àëüíîãî). Дëÿ ïîäî-
ëàííÿ äàíîї зàãðîзè ðîзâèòêó 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
ïîòð³бíà óí³ф³êàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
зàêîíîäàâñòâà ³з íîðìàìè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó, щî äîзâîëèòü 
ï³äïðèєìñòâàì â ìàéбóòíüîìó 
âèéòè íà єâðîïåéñüê³ ðèíêè òà 
ñïðèÿòèìå àäàïòàö³ї âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñòàí-
äàðò³â ³ íîðì ЄС.

Çã³äíî з âèзíà÷åíèìè êðèòåð³-
ÿìè ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó [12, ñ. 4], Уêðàїíà äî 2018 ð. 

зîбîâ’ÿзàíà âïðîâàäèòè íà ð³âí³ äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè òàê³ äèðåêòèâè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó:

1. Âïðîâàäæåííÿ â ãàëóз³ ñïðèÿííÿ ðîзâè-
òêó â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї: Дèðåêòèâà 
2001/77/EС, Дèðåêòèâà 2003/30/EC, Дèðåêòèâà 
2009/28/EC.

2. Âïðîâàäæåííÿ â ãàëóз³ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
òà åíåðãîзбåðåæåííÿ: Дèðåêòèâà 2006/32/ÅС, 
Дèðåêòèâà 2010/30/ÅU, Дèðåêòèâà 2010/31/ÅU.

3. Âïðîâàäæåííÿ â ãàëóз³ îхîðîíè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà: Дèðåêòèâà 85/337/EEC, Дèðåê-
òèâà 1999/32/EC, Дèðåêòèâà 2001/80/EC, Дèðåê-
òèâà 79/409/EÅС.

Âïðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх äèðåêòèâ äîзâîëèòü 
ïîêðàщèòè ðîзðîбëåíó «Åíåðãåòè÷íó ñòðàòåã³ю 
Уêðàїíè äî 2035 ðîêó» ðåêîìåíäàö³ÿìè ì³æíàðîä-
íèх òà íàö³îíàëüíèх åêñïåðò³â, зб³ëüшèòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â 
ö³ëîìó.

Îäíàê âèзíà÷åííÿ äåðæàâîю íàïðÿì³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó âæå ñïðèÿє ï³äâèщåííю åêîëîã³÷íîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ñåðåäí³ 
зíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèêà â³äïî-
â³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ åêîëîã³÷íèì ñòàí-
äàðòàì ÿêîñò³ ó åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè ó 
2010–2014 ðð. Дàíèé ïîêàзíèê íàбóâàє зíà÷åíü 
â³ä 0 äî 100% ³ ïîêàзóє â³äñîòîê ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
âïðîâàäæåíèх íà â³äïîâ³äíîìó ï³äïðèєìñòâ³. 
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Уêðàїíà, ÿê ïåðåäбà÷åíî Уãîäîю ïðî âñòóï 
äî Єâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà, 
ïîâèííà ðåфîðìóâàòè åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð â³ä-
ïîâ³äíî äî åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â ЄС. Дëÿ âèêî-
íàííÿ âñòàíîâëåíèх ñòàíäàðòàìè íîðì ïîòð³бíî 
ïåðш зà âñå ìîäåðí³зóâàòè åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð, 
зðîбèâшè éîãî б³ëüш бåзïå÷íèì òà â³äíîâëюâà-
íèì, òà ïðèä³ëèòè óâàãó ïèòàííю óòèë³зàö³ї â³äхî-
ä³â (òàêèх ÿê ïîï³ë, ä³îêñèä ñ³ðêè òà îêñèä àзîòó). 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â 
ïîêàзíèêà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ÿêîñò³ ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ñåðåäíüîãàëóзåâèé 
ðåзóëüòàò зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 30%. Òàê³ äàí³ 
ïîòðåбóюòü íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ з бîêó êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèєìñòâ òà äåðæàâè зàãàëîì – ì³æ-
íàðîäí³ ïàðòíåðè ï³äòðèìàюòü âñòóï Уêðàїíè äî 
Єâðîïåéñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà ëèшå 
зà íàÿâíîñò³ ÷³òêèх ä³é òà êîíêðåòíèх ïðîïîзèö³é 
щîäî âèêîíàííÿ óñ³х âèзíà÷åíèх Уãîäîю óìîâ.

Âñå б³ëüшå ³íâåñòîð³â зâåðòàюòü óâàãó íà ïðî-
åêòè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â Уêðàїí³, щî ìàюòü 
î÷åâèäíèé зâ’ÿзîê ³з ñòðàòåã³єю òà ì³ñ³єю îðãàí³-
зàö³ї, íàïðàâëåíèìè íà â³äïîâ³äàëüíå â³äíîшåííÿ 
äî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà – íà âèêîðèñòàííÿ 
â³äíîâëюâàëüíèх ðåñóðñ³â åíåðã³ї.

Âèñîê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ðèíêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ï³äòâåðäæó-
юòüñÿ щîð³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ì³æíàðîäíèх 
êîìïàí³é. Òàê, зà äàíèìè äîñë³äæåííÿ KPMG, 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè íàïðÿìàìè â³äíîâëю-
âàëüíîї åíåðãåòèêè åêñïåðòè ââàæàюòü âèðîб-
íèöòâî åíåðã³ї з б³îìàñè òà â³äхîä³â (72%), зâà-
æàю÷è íà ðîзâèíåí³ñòü ñèðîâèííîї бàзè äëÿ ö³єї 
ï³äãàëóз³, ñîíÿ÷íó åíåðãåòèêó (59%) òà â³òðîå-
íåðãåòèêó (56%) [2, ñ. 8]. Ðîзâèòîê â³äíîâëюâàëü-
íîї åíåðãåòèêè ñïðèÿòèìå ïîäîëàííю зàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó íåâ³äíîâëюâàëüíèх åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â.

Пðîòå äîñèòü íèзüêèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé 
ïîòåíö³àë б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè-
зâîäèòü äî ñïîâ³ëüíåííÿ óñ³х ïðîöåñ³â, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó ãàëóз³. Òîìó, ïîòð³бíî êîìïëåêñíî 
зàéìàòèñü ïîшóêîì шëÿх³â ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷îãî 
îбëàäíàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. 

Âñòàíîâëåí³ ñòàíäàðòè âèðîбíèöòâà òà збóòó 
íà ðèíêó åëåêòðîåíåðãåòèêè Уêðàїíè, зà äàíèìè 
äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ЄС [12, ñ. 4], ñòàíîì 
íà ê³íåöü 2012 ð. íà 54,2% â³äïîâ³äàюòü ð³âíю 
ЄС. Пðîâ³âшè ñïîñòåðåæåííÿ, òàê³ îðãàí³зàö³ї, ÿê 
«Íàö³îíàëüíèé åêîëîã³÷íèé öåíòð Уêðàїíè» [3] òà 
«Д³êñ³ Гðóï» [5], ï³äòâåðäèëè, щî òàêèé ð³âåíü 
íåäîñòàòí³é äëÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè 
â ìàéбóòíüîìó. Цå ïðèзâåäå äî íåîбґðóíòîâà-
íîãî зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðãåòèêè äëÿ 
ñïîæèâà÷³â, зíîñó òåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ, ïîã³ð-
шåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó òîщî.

Íà ñüîãîäí³ âñå б³ëüшå шëÿх³â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó â Уêðà-

їí³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîшóê ð³зíîìàí³òíèх âàð³àíò³â 
зàì³íè íåâ³äíîâëюâàëüíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â. 
Дëÿ öüîãî â ìåæàх îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ åíåð-
ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ñòâîðююòüñÿ ³ííî-
âàö³éí³ ï³äðîзä³ëè, îñíîâíèì зàâäàííÿì ÿêèх є 
âèðîбíèöòâî òà ñàìîñò³éíå ïðîñóâàííÿ íà ðèí-
êàх íîâèх âèðîб³â òà òåхíîëîã³é, ïðèñòîñóâàííÿ 
ф³ðìè äî зàïèò³â êîæíîãî îêðåìîãî ñïîæèâà÷à. 
Íàëàãîäæåíà ðîбîòà, òàêèì ÷èíîì, ñïðÿìîâàíà 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü, ïîñò³éíå ï³ä-
âèщåííÿ òâîð÷îї òà âèðîбíè÷îї â³ääà÷³ ïåðñîíàëó 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó.

Âèñíîâêè. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà – öå бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ïîñò³é-
íîãî óäîñêîíàëåííÿ – ïîзèòèâíèх ÿê³ñíèх зì³í, 
íîâîââåäåíü ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, ïðîäóêö³ї, 
ïîñëóãàх, óïðàâë³íí³ îðãàí³зàö³єю ïðè åфåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ф³íàíñîâèх, òðóäî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх, ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâà-
íèé íà зðîñòàííÿ ³íòåðåñ³â òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
êîëåêòèâó òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó äëÿ збåðåæåííÿ 
òà ïðèìíîæåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîòð³бíî 
íàãîëîшóâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ.

Пðîâåäåíå íàìè äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåê-
òîðó Уêðàїíè ïîêàзàëî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó âзà-
єìîâ³äíîñèíàх ï³äïðèєìñòâà з³ ñòåéêхîëäåðàìè. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðñîíàëó, ïîêðà-
щåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè. Пðîòå íèзüêèé 
ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà íå â³äïîâ³äí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ñòðè-
ìóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà, ðîзâèòîê â³äíîâëюâàëüíîї åíåðãå-
òèêè òà ïîã³ðшóюòü åêîëîã³÷íèé ñòàí Уêðàїíè â 
ö³ëîìó.

Сóòòєâîю ìîæëèâ³ñòю шâèäêîãî â³äíîâëåííÿ 
äëÿ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ï³ñëÿ зàòÿæíîї êðèзè 
ìîæå ñòàòè ³íòåãðàö³ÿ з ЄС, щî ñïðèÿòèìå àäàïòà-
ö³ї ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà ³ äèñòðèбóö³ї äî íîðì 
ЄС. Цå â³äîбðàзèòüñÿ ³ íà зðîñòàíí³ åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî íà ñüîãîäí³ íàä-
зâè÷àéíî íåîбх³äíå.

Дàíå äîñë³äæåííÿ є ïðîäîâæåííÿì íèзêè ðîбîò 
àâòîðà, ïðèñâÿ÷åíèх óïðàâë³ííю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Ìàòåð³-
àëè ö³єї ðîбîòè є îñíîâîю äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, ñåðåä ÿêèх ïåðñïåêòèâíèìè, íà äóìêó 
àâòîðà, є ðîзðîбêà ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ, îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè òà 
âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâí³ñòю їх 
ä³ÿëüíîñò³.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåз îïðåä-
åëåíèå îñíîâíых хàðàêòåðèñòèê. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
эíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. Ðàññ÷èòàíы ïîêàзàòåëè, êîòîðыå äåìîíñòðèðóюò óðîâåíü ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé эíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Уêðàèíы. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ðàзâèòèå, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, хàðàêòåðèñòèêè ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, эíåðãåòè÷åñêèé ñåêòîð.
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MODERN CHARACTERISTICS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  
OF ENTERPRISES OF ENERGY SECTOR IN UKRAINE

Summary
The theoretical aspects of socio-economic development of enterprises were investigated through the provision 
of basic characteristics. The article highlights the features of the enterprises functioning in Ukraine’s energy 
sector. The indicators, that have been calculated, showed the level of socio-economic development of the 
enterprises of the energy sector of Ukraine.
Keywords: enterprise, development, socio-economic development, characteristics of socio-economic 
development of an enterprise, energy sector.


