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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÖÅÍÎÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ  
È ПÎÈÑÊ ПÓÒÅЙ ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÅÃÎ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Пðè фîðìèðîâàíèè öåí íà òîâàðы íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ âîзìîæíîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíы 
ïîêóïàòåëåé è âîзìîæíîñòü èзìåíåíèÿ öåíы â зàâèñèìîñòè îò хàðàêòåðèñòèêè ñïðîñà. Пî эòèì ïðè-
÷èíàì àíàëèз ñïðîñà è фàêòîðîâ, êîòîðыå åãî îïðåäåëÿюò, íåîбхîäèìî ïðîâîäèòü â ðàìêàх öåíîâîãî 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó òàêèå äàííыå ÿâëÿюòñÿ âàæíîé ÷àñòüю фîðìèðîâàíèÿ öåí íà ïðîäóê-
öèю ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü фîðìèðîâàíèÿ öåí, îïðåäåëåíы эòàïы àíàëèзà, îñíîâàí-
íîãî íà äàííых èññëåäîâàíèÿ ñïðîñà, ïðåäëîæåíî èñïîëüзîâàíèå íà ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèÿх 
ñòðóêòóðы àíàëèзà ïîòðåбèòåëüñêîãî ñïðîñà. Àíàëèз бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ñîâðåìåííых ìåòîäîâ è ñòðàòåãèé öåíîîбðàзîâàíèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåíà, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ñïðîñ, ïîòðåбèòåëè, ïðîèзâîäèòåëè, эффåêòèâíîñòü. 
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FEATURES OF MODERN PRICING AND FINDING WAYS TO IMPROVE ITS EFFICIENCY

Summary
Formating the prices on goods it is necessary to research possible reaction of customers and ability to change 
this price depending on the characteristics of the consumers’ demand. Due to these reasons the demand and 
factors analysis, which determine it, it is necessary to be carried out within the price positioning, as these 
data is an important component of price formation on the products of the company. The essence of price 
formation, the stages of analysis based on survey of data demand are determined, structure analysis of 
consumer demand is proposed to be used at the machine-building enterprises. The determined analysis will 
improve the efficiency of modern methods and pricing strategies.
Keywords: price, price policy, demand, consumer, producers, efficiency.
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Пðåäëîæåííыé â ñòàòüå ìåхàíèзì ñòàбèëèзàöèè äåëîâых îòíîшåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè 
îñíîâыâàåòñÿ íà óïðàâëåíèè êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî èх àíàëèзó, 
êîòîðыé îñóщåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíîãî åå ó÷àñòíèêà, íî è ãðóïïы ó÷àñòíèêîâ, à òàêæå â 
öåëîì ïî ñåòè, ò. å. ñòðóêòóðíî óñòîé÷èâîìó â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìíîæåñòâó 
ó÷àñòíèêîâ ñîãëàшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бèзíåñ, äåëîâыå îòíîшåíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü, êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî, 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, óïðàâëåíèå, àíàëèз.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â ðыíî÷íых èññëåäî-
âàíèÿх, ïðîâîäèìых ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ, 
ãëàâåíñòâóющåå ìåñòî îòâîäèòñÿ âñåñòîðîííåìó 
àíàëèзó êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ è îöåíêå 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пî ìíåíèю Ì.П. Âîéíà-
ðåíêî [2], ïåðìàíåíòíыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìó-
щåñòâà èìåюò îòíîшåíèå ê ëюбîé îðãàíèзàöèè 
÷åðåз ãëîбàëüíыå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, â 
êîòîðых ó÷èòыâàюòñÿ âñå âîзìîæíыå äåéñòâèÿ 
êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ ðыíî÷íых òðàíñàêöèé. 
Пðè эòîì îбñóæäåíèю ïîäëåæàò ñïåöèфè÷åñêèå 
óñëîâèÿ òåððèòîðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ è äîñòóïíыé 
ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë, à òàêæå ñïîñîбы ñîхðàíå-

íèÿ è óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïîзèöèé ó÷àñòíè-
êîâ äëÿ èх äàëüíåéшåãî ïðèñóòñòâèÿ íà âíóòðåí-
íåì è âíåшíèх ðыíêàх. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 
íàñòîÿщåå âðåìÿ âëèÿíèå òåððèòîðèàëüíîãî фàê-
òîðà íà äåëîâыå îòíîшåíèÿ ìåæäó ñóбъåêòàìè 
хîзÿéñòâîâàíèÿ èìååò âñå ìåíüшåå зíà÷åíèå. 
Àêöåíò ñìåщàåòñÿ íà фîðìèðîâàíèå ìåхàíèзìîâ 
èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèé è 
êîîïåðàöèè ñ öåëüю ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííых 
è ðåñóðñîñбåðåãàющèх ïðîåêòîâ.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Êîíöåïòóàëüíыå àñïåêòы è îñîбåííîñòè 
óïðàâëåíèÿ ñåòåâыìè îðãàíèзàöèÿìè â эêîíîìèêå 
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è бèзíåñå, à òàêæå ìåòîäы фîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîé 
ìåæфèðìåííîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàëèñü â 
ðàбîòàх À.Í. Àñàóë è åãî ñîàâòîðîâ [1], Ì.Г. Сâå-
òóíüêîâà [6], Î.À. Òðåòüÿêà è Ì.Í. Ðóìÿíöå-
âîé [12]. Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîèзâîäñòâåííыå 
òåхíîëîãèè è ñïåöèфèêà ïîòðåбëåíèÿ êîíå÷íîãî 
ïðîäóêòà ïîäòàëêèâàюò ñïåöèàëèñòîâ ê íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñåòåâых îðãàíèзàöèé â êîíêðåòíых îòðàñëÿх è 
ìåæîòðàñëåâых êîìïëåêñàх, à òàêæå èзó÷åíèю 
è âñåñòîðîííåìó àíàëèзó êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ è îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèх ñåòåé.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Ðàзâèòèå ñåòåâîé ñòðóêòóðы è ìåæфèð-
ìåííых îòíîшåíèé âызыâàåò ïîòðåбíîñòü â ñîâåð-
шåíñòâîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî бàзèñà óïðàâëåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх 
ñåòåé, ïîñêîëüêó ìíîãèå èз ñóщåñòâóющèх ðàз-
ðàбîòîê íå ó÷èòыâàюò îñîбåííîñòè ñåòåâых îбðà-
зîâàíèé â эêîíîìèêå è íàïðàâëåíы íà ðåшåíèå 
êîíêðåòíîé óзêîñïåöèàëèзèðîâàííîé зàäà÷è, êàê 
ïðàâèëî, â îбëàñòè ìàðêåòèíãà è äèñòðèбóöèè.

Öåëü ñòàòüè ñîñòîèò â îбîñíîâàíèè ïðèíöèïîâ 
è ìåòîäîâ àíàëèзà êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, èñхîäÿ èз îñîбåííî-
ñòåé êîíêóðåíòíîãî è èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ 
êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ эòîé ñåòè è êëю÷åâых 
фàêòîðîâ âåäåíèÿ èìè бèзíåñà, â ðåзóëüòàòå ïðè-
ìåíåíèÿ êîòîðых îïðåäåëÿюòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ñîхðàíåíèю è ïîâышåíèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ïðîäóêöèè. Дëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè âàæíî 
óòî÷íåíèå ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü» 
ââèäó ñóщåñòâîâàíèÿ ðàзíых åãî òðàêòîâîê, à 
òàêæå ïîíèìàíèå ìåñòà è ðîëè óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè â ìåхàíèзìå ñòàбèëè-
зàöèè äåëîâых îòíîшåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñåòè. Пîñëåäíåå îбóñëàâëèâàåò ïîòðåбíîñòü â фîð-
ìàëèзîâàííîì ïðåäñòàâëåíèè äàííîãî ìåхàíèзìà 
è âыäåëåíèè òåх åãî бëîêîâ, êîòîðыå îòâå÷àюò зà 
ãëàâíыå зàäà÷è óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíыìè ïðå-
èìóщåñòâàìè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Â äîñòèæåíèè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
îбъåêòîì óïðàâëåíèÿ âыñòóïàюò òðàíñфîðìàöèè 
зíàíèé è èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå. Íà ïðàêòèêå 
èñïîëüзîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх зíàíèé òðåбóåò 
èзìåðåíèÿ ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòíîãî è èííîâà-
öèîííîãî ðàзâèòèÿ [11].

Ðàñïðîñòðàíåíèå ñåòåâых òåхíîëîãèé â ïðî-
öåññå ìåæфèðìåííîé êîîïåðàöèè íà âñåх ñëîÿх 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, îò ìèêðî- äî ìàêðî-
óðîâíÿ, ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèю òåðìèíà «ñåòå-
âàÿ эêîíîìèêà». Пîìèìî êîîïåðàöèè ñóбъåêòîâ 
хîзÿéñòâîâàíèÿ, ïîâыñèëàñü âàæíîñòü ïîääåðæêè 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ эêî-
íîìè÷åñêèх зíàíèé.

À.Í. Àñàóë è ñîàâòîðы [1] óòâåðæäàюò, ÷òî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè ïðåäñòàâëÿюò ñîбîé 
ïðîñòåéшóю фîðìó ìèêðîñåòè, êîòîðàÿ ñîñòîèò èз 
фèðì, îбъåäèíåííых â ãðóïïó, æåëàющèх äîñòè÷ü 
íàèбîëüшåé эêîíîìè÷íîñòè è ïîëó÷èòü ñèíåðãå-
òè÷åñêèé эффåêò îò ñî÷åòàíèÿ êîíêóðåíòíых ïðå-
èìóщåñòâ ïîñðåäñòâîì ðåàëèзàöèè ñîâìåñòíых 
ïðîåêòîâ. Â ñèëó êîìбèíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìîâ 
ñïåöèàëèзàöèè è êîîïåðàöèè ïîÿâëÿюòñÿ äîïîë-
íèòåëüíыå âîзìîæíîñòè äëÿ óëó÷шåíèÿ ðåзóëüòà-
òîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî äàííîå óòâåðæäåíèå ñëåäóåò äîïîëíèòü 
îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé, óêàзàííîé Ì.Г. Сâåòóíü-
êîâыì [6]. Пðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè ðåàëèзóюò 
эêîíîìè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå íåзàâèñèìых ñóбъ-

åêòîâ íà îñíîâå ñîöèàëüíых ìåхàíèзìîâ. Òàêèå 
ìåхàíèзìы, ïî ìíåíèю Ì. Пîðòåðà [4], îïðåäå-
ëÿюò фåíîìåí ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé êëàñòå-
ðèзàöèè. Â òî æå âðåìÿ ãðàíèöы ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñåòè ÿâëÿюòñÿ «ðàзìыòыìè», ïîñêîëüêó 
êàæäàÿ фèðìà â ñèëó ñîбñòâåííых èíòåðåñîâ è 
íàìåðåíèé, äèффåðåíöèàöèè è äèâåðñèфèêà-
öèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò âхîäèòü â ñîñòàâ 
íåñêîëüêèх ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñåòåé. Êîãäà 
èíòåðåñы è íàìåðåíèÿ фèðì èìåюò íåêîòîðóю 
îбщíîñòü è ïî ðåзóëüòàòàì îбñóæäåíèÿ âèäíà 
öåííîñòü ïîòåíöèàëüíых ñäåëîê, фèðìы ñêëîíы 
ê íàëàæèâàíèю бîëåå òåñíых äåëîâых îòíîшå-
íèé. Ìåñòî фèðìы â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, 
êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ îбъåìîì è êà÷åñòâîì 
ìàòåðèàëüíых, фèíàíñîâых, ÷åëîâå÷åñêèх, èíòåë-
ëåêòóàëüíых è äðóãèх ðåñóðñîâ. Îäíàêî â óñëî-
âèÿх èзìåí÷èâîñòè ðыíî÷íîé ñðåäы è âîзðîñшåé 
âàæíîñòè èííîâàöèé íàëè÷èå äàííых ðåñóðñîâ 
(ðåзåðâîâ) ÿâëÿåòñÿ íåîбхîäèìыì, íî íå äîñòàòî÷-
íыì óñëîâèåì îбðåòåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñåòè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ. 
Пîэòîìó ïðåòåíäîâàòü íà ëèäèðóющóю ïîзèöèю 
ìîæåò фèðìà ñ бîëüшèì èííîâàöèîííыì ïîòåí-
öèàëîì. Чåì бëèæå фèðìà ê «öåíòðó» ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñåòè, òåì бîëüшå âîзìîæíîñòåé 
ó íåå âëèÿòü íà ñòðóêòóðó è ïðîöåññы â äàííîé 
ñåòè. Сëåäîâàòåëüíî, íàðÿäó ñ èíòåãðèðîâàííыì 
âзàèìîäåéñòâèåì ïîâышàåòñÿ ðîëü «ñåòåâîé» êîí-
êóðåíöèè, à ìåхàíèзìы ñòàбèëèзàöèè äåëîâых 
îòíîшåíèé ìîãóò âыñòðàèâàòüñÿ ïî òèïó èåðàðхè-
÷åñêèх èëè ñåòåâых ñòðóêòóð [7].

Òàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ìíîæåñòâî юðèäè÷åñêèх è 
фèзè÷åñêèх ëèö (ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèзàöèé), êîòîðыå íà îñíîâå ñîöè-
àëüíых ìåхàíèзìîâ óñòàíàâëèâàюò ìåæäó ñîбîé 
êîíòàêòы, äîãîâàðèâàюòñÿ î фîðìàх è óñëîâèÿх 
âзàèìîäåéñòâèÿ äëÿ ðåàëèзàöèè ñâîèх èäåé, íàìå-
ðåíèé è öåëåé, äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðå-
èìóщåñòâ, ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííых èзäåðæåê è 
ïîëó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêèх âыãîä â óñëîâèÿх ðèñêà 
è íåîïðåäåëåííîñòè âíåшíåé ñðåäы.

Ìåхàíèзì ñòàбèëèзàöèè äåëîâых îòíîшåíèé 
â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè íà îñíîâå óïðàâëå-
íèÿ êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè ñхåìàòè÷íî 
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1. Êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщå-
ñòâà ñ÷èòàюòñÿ òàêîâыìè â ñëó÷àå, åñëè фèðìà 
ðåàëèзóåò ñòðàòåãèю ñîзäàíèÿ öåííîñòè, èñïîëü-
зóÿ ïîëåзíыå, íåïîâòîðèìыå, ðåäêèå è íåзàìåíè-
ìыå ðåñóðñы, â òîì ÷èñëå зíàíèÿ è òåхíîëîãèè, 
ïðè эòîì äðóãèå фèðìы íå ìîãóò äóбëèðîâàòü åå è 
ïîëó÷àòü àíàëîãè÷íóю âыãîäó [9].

Дàííàÿ ñòðàòåãèÿ зàâèñèò îò ñëîæèâшåéñÿ 
â фèðìå ïîëèòèêè êîíêóðåíòíîé бîðüбы. Îäíè 
фèðìы ïыòàюòñÿ ïîëó÷èòü ïðåâîñхîäñòâî ïîñðåä-
ñòâîì ïîñòîÿííîãî ïîèñêà íîâых ðыíêîâ è íîâîé 
ïðîäóêöèè. Дðóãèå бîëüшå âíèìàíèÿ óäåëÿюò 
âîïðîñàì êà÷åñòâà. Òðåòüè ñêîíöåíòðèðîâàíы íà 
óäåðæàíèè ðыíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ зà ñ÷åò бîëåå íèз-
êîé ñòîèìîñòè ïðîèзâîäñòâà è äîñòàâêè ïðîäóêöèè. 
Â [5] âыäåëÿюòñÿ фèðìы, êîòîðыå ñòðåìÿòñÿ îбåзî-
ïàñèòü ñåбÿ îò ðыíî÷íых фàêòîðîâ ïóòåì ïîëèòè-
÷åñêîãî ëîббèðîâàíèÿ ñâîèх èíòåðåñîâ è ïîëó÷åíèÿ 
«ïðèâèëåãèé» ïðè ïîääåðæêå ìåñòíых âëàñòåé. 
Пðè îòñóòñòâèè äðóãèх ïðåèìóщåñòâ è ïðîãðàìì 
ðàзâèòèÿ òàêèå фèðìы ðèñêóюò ïîëíîé ïîòåðåé 
ðыíêà è ïðåêðàщåíèåì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå 
ìåíåå, ñâÿзè ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè фèðì è îðãà-
íèзàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî è íåêîììåð÷åñêîãî 
ñåêòîðîâ îêàзыâàюò íàèбîëüшåå âîзäåéñòâèå íà 
èíâåñòîðîâ, ÷åì эêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîбðàзíîñòü è 
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îæèäàåìàÿ ïðèбыëü, à òàêæå ñïîñîбñòâóюò ñïëî÷å-
íèю ñîöèàëüíых èíñòèòóòîâ [3]. 

Чòîбы ïîíÿòü âëèÿíèå ðàзíîðîäíых ðåñóðñîâ 
íà êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, ïðèìåíÿюòñÿ 
ìåòîäы îбðàбîòêè эêñïåðòíых ñóæäåíèé, êîòîðыå 
ïîзâîëÿюò ñèíòåзèðîâàòü êîëè÷åñòâåííыå è êà÷å-
ñòâåííыå èзìåðèòåëè â êîìïðîìèññíыå è ëåãêî 
èíòåðïðåòèðóåìыå îöåíêè. Бîëåå òîãî, íåîбхîäèìы 
ìåòîäы àãðåãèðîâàíèÿ òàêèх îöåíîê äî óðîâíÿ 
фèðìы öåëèêîì è äî óðîâíÿ ìåæфèðìåííîé ñåòè 

èëè åå ÷àñòè. Òàê, S&R-ìîäåëü (The sense and 
respond model) èñïîëüзóåòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ, îöåíè-
âàíèÿ, ñðàâíåíèÿ è îïòèìèзàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ íà íèæíåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòüю ñ öåëüю âыïîëíåíèÿ òðåбîâàíèé âíóòðåííèх 
è âíåшíèх зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí â êîíòåêñòå 
óëó÷шåíèÿ ñòðàòåãèè íà âåðхíåì óðîâíå [10].

Пðîèзâîäñòâåííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ PC ñòðàòåãèè 
ñîзäàíèÿ ïîòðåбèòåëüñêîé öåííîñòè SV, íàïðàâ-
ëåííîé íà ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè CN 

 
 Îбîзíà÷åíèÿ:  – ïîñëåäîâàòåëüíîñòü;  – èíфîðìàöèîííыå ñâÿзè; ПС – ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñåòü; КП – êîíêóðåíòíыå ïðåèìó-

щåñòâà; КС – êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.

Ðèñ. 1. Ìåõàíèçì ñòàáèëèçàöèè äåëîâыõ îòíîøåíèé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè  
íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè
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êîíå÷íых òîâàðîâ (ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïы ïðåä-
ïðèÿòèé), îïèñыâàåòñÿ фóíêöèåé H, àðãóìåíòàìè 
êîòîðîé âыñòóïàюò òàêèå êàòåãîðèè, êàê: êà÷å-
ñòâî U, зàòðàòы W, ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà 
âыïîëíåíèÿ зàêàзîâ P (öèêëà ïîñòàâêè), ïðîèз-
âîäñòâåííàÿ ãèбêîñòü Z [10]:

 

 

( ) 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

)  

 

 

 

.
Иñхîäÿ èз ñòðóêòóðíых îñîбåííîñòåé ïðåäïðè-

íèìàòåëüñêîé ñåòè, åå âàðèàбåëüíîñòè è «ðàзìы-
òых» ãðàíèö, èзìåíåíèé ðыíî÷íîé êîíъюíêòóðы, 
âàðüèðîâàíèÿ фàêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè è ñèëы èх 
âîзäåéñòâèÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòâà íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ (CAO), 
íî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè (CAEN) îãðàíè-
÷åíы âî âðåìåíè:  

 

( ) 
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. 

Иíыìè ñëîâàìè, îíè хàðàêòåðèзóюòñÿ æèзíåí-
íыì öèêëîì ñî ñòàäèÿìè зàðîæäåíèÿ, óñêîðåíèÿ 
ðîñòà, зàìåäëåíèÿ ðîñòà, зðåëîñòè è ñïàäà [8].

Дàëåå, ïðåäïîëîæèì, ÷òî -å êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóщåñòâî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè CAENk 
ÿâëÿåòñÿ фóíêöèåé G ïàðàìåòðîâ qp,j äåÿòåëüíîñòè 
åå P ó÷àñòíèêîâ 
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, ãäå 
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 – èíäåêñ 
ïàðàìåòðà:
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.

Сðåäè эòèх ïàðàìåòðîâ 
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. âыäåëÿюòñÿ 
òå, êîòîðыå îòíîñÿòñÿ ê êîíêóðåíòíыì ïðåèìó-
щåñòâàì ó÷àñòíèêîâ 
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, ãäå 

 

 

( ) 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

)  

 

 

 

. 
Âåëè÷èíы 
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 òàêæå îïðåäåëÿюòñÿ íà îñíîâå 
îбðàбîòêè îöåíî÷íых хàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíî-
ñòè -ãî ïðåäïðèÿòèÿ 
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 (ìíîæåñòâî X) ñ ó÷åòîì 
фàêòîðîâ F è ñòàäèé D æèзíåííîãî öèêëà åãî êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ:
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,

ãäå T – фàêòîð âðåìåíè.
Фóíêöèÿ G зàäàåò îòíîшåíèÿ ìåæäó îäèíà-

êîâыìè èëè ïîäîбíыìè ïàðàìåòðàìè äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷àñòíèêîâ. Åñëè p-é ó÷àñòíèê îбëàäàåò i-ì 
êîíêóðåíòíыì ïðåèìóщåñòâîì (
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)  

 

 

 

), à (p+1)-é 
ó÷àñòíèê èìååò зíà÷èòåëüíî хóäшåå зíà÷åíèå β 
ïîäîбíîãî ïàðàìåòðà i’ òàêîå, ÷òî íèâåëèðóåò êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî äëÿ âñåé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñåòè:
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Пðè 
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 äîïóñêàåòñÿ âîзìîæíîñòü ñîхðà-
íåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòüю ñâîåãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà CAENk.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ðàññìîòðåòü ñëåäó-
ющèå ñèòóàöèè. Íèзêàÿ ñòîèìîñòü èзãîòîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè ó -ãî ó÷àñòíèêà, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â 
ïðîèзâîäñòâåííыé ïðîöåññ (p+1)-ãî ó÷àñòíèêà, íå 
ïðèâåäåò ê öåíîâîìó êîíêóðåíòíîìó ïðåèìóщå-
ñòâó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, â ñëó÷àå ñóщå-
ñòâåííîãî ïîâышåíèÿ ñòîèìîñòè ïîñëåäóющèì 
ó÷àñòíèêîì (p+1). Â èòîãå öåíà êîíå÷íîãî òîâàðà 
бóäåò óñòóïàòü öåíå êîíêóðåíòíîãî òîâàðà èëè 
òîâàðà-àíàëîãà (зàìåíèòåëÿ), ïðåâышàòü ñðåäíå-
îòðàñëåâóю öåíó èëè бóäåò íåïðèåìëåìîé äëÿ 
ïîòðåбèòåëåé. Àíàëîãè÷íî, åñëè â «âåðòèêàëü-
íîé» ñòðóêòóðå îäíî èз ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èâàåò 
öèêë âыïîëíåíèÿ зàêàзà èëè öèêë ïîñòàâêè äî 
ðàзìåðà бîëüшåãî, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, èëè ïðå-
âышàющåãî òðåбóåìîå êîíå÷íыìè ïîòðåбèòå-
ëÿìè зíà÷åíèå, òî эòà ñòðóêòóðà ëèшåíà òàêîãî 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà, êàê быñòðîå 
âыïîëíåíèå зàêàзîâ. Дàëåå îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå 
îòñóòñòâèÿ óêàзàííîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщå-
ñòâà (
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)  

 

 

 

) íà êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî 

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè 
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)  

 

 

 

. Îäíàêî â 
«ãîðèзîíòàëüíîé» ñòðóêòóðå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñåòè êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî «быñòðîå 
âыïîëíåíèå зàêàзîâ» ìîæåò íå àííóëèðîâàòüñÿ 
ïðè ñâåðхíîðìàòèâíîì ñðîêå ðåàëèзàöèè зàêàзîâ 
p-ì ïðåäïðèÿòèåì. 

Çàìåòèì, ÷òî ïîòåðÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñåòüю -ãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà èз-зà äåé-
ñòâèé êîíêóðèðóющèх ïðåäïðèÿòèé (äðóãîé ñåòè) 
íå îзíà÷àåò íåзàìåäëèòåëüíóю ïîòåðю p-ì ó÷àñòíè-
êîì ñîбñòâåííîãî i-ãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщåñòâà:
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)  

 

 

 

.

Òîãäà -å êîíêóðåíòíîå ïðåèìóщåñòâî p-ãî 
ó÷àñòíèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èз 
эëåìåíòîâ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñåòè. Àíàëèз äàííîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïðåèìóщåñòâà (
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)  

 

 

 ) ñ òî÷êè зðåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè 
íàïðàâëåí â ïåðâóю î÷åðåäü íà òî, ÷òîбы ïîíÿòü, 
öåëåñîîбðàзíî ëè åãî óñèëåíèå è (èëè) òðàíñфîð-
ìèðîâàíèå â íîâîå äëÿ íåå ïðåèìóщåñòâî. 

Уïîìÿíóòыé àíàëèз îñóщåñòâëÿåòñÿ òåìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèзàöèÿìè, êîòîðыå зàíè-
ìàюò ìåñòî «ëèäåðà» èëè «öåíòðà». Пðåäïðè-
ÿòèå æå, îбëàäàющåå òàêèì êîíêóðåíòíыì ïðå-
èìóщåñòâîì, íî êîòîðîå íå îòíîñèòñÿ ê «öåíòðó» 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè, зàèíòåðåñîâàíî â åãî 
ñîхðàíåíèè è, ñêîðåå âñåãî, бóäåò ïðîòèâèòüñÿ 
èäåå «ïîòåíöèàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóщå-
ñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè». 

Дîñòèæåíèå êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ îñíîâы-
âàåòñÿ íà èíòåíñèфèêàöèè ïðîèзâîäñòâåííых ïðî-
åêòîâ, ñâÿзàííых ñ ïîâышåíèåì êà÷åñòâà è ãèбêî-
ñòè, ñíèæåíèåì ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, îбщèх зàòðàò 
è âðåìåíè îбñëóæèâàíèÿ êîíòðàãåíòîâ, à òàêæå 
èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ, íàöåëåííых íà ðàñшèðå-
íèå äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèàëèзàöèю ñ èñïîëüзîâàíèåì 
íîâåéшèх òåхíîëîãèé è ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ñåòè îñíîâыâàюòñÿ íà ñîöèàëüíых ìåхàíèзìàх è 
ñâÿзÿх ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è îðãàíèзà-
öèÿìè ðàзíых ñåêòîðîâ îбщåñòâà, îïðåäåëÿюòñÿ 
íàìåðåíèÿìè è èíòåðåñàìè ëèö, ïðèíèìàющèх 
ðåшåíèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëîì èх ïðåäïðèÿòèé 
è îðãàíèзàöèé (êàïèòàëîì, зíàíèÿìè, òåхíîëîãè-
ÿìè è äðóãèìè ðåñóðñàìè). Изìåíåíèÿ âî âíóòðåí-
íåé ñðåäå фèðì è èх îêðóæåíèè èìåюò âàðèàбåëü-
íóю фîðìó âзàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïîäðàзóìåâàåò 
ïåðåфîðìàòèðîâàíèå îòíîшåíèé è äîãîâîðåííî-
ñòåé, ðåêîíфèãóðèðîâàíèå ñòðóêòóðы ñåòè, ïåðå-
хîä îò ìîíî- ê ïîëèöåíòðè÷åñêèì îбðàзîâàíèÿì 
è îбðàòíî, óñòàíîâëåíèå ìåхàíèзìîâ èåðàðхè÷å-
ñêîãî êîíòðîëÿ è ïàðòíåðñòâà. Ê òîìó æå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè îбëàäàюò «ðàзìыòыìè» 
ãðàíèöàìè, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíè-
зàöèè â хîäå äèâåðñèфèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè 
ìîãóò быòü ó÷àñòíèêàìè íåñêîëüêèх ñåòåâых è 
êîðïîðàòèâíых îбðàзîâàíèé.

Â âыñòðàèâàíèè è óëó÷шåíèè äåëîâых îòíî-
шåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
ñåòè è äîñòèæåíèè äîãîâîðåííîñòåé â âîïðîñàх ðàз-
âèòèÿ è ïîâñåäíåâíîãî âåäåíèÿ бèзíåñà бîëüшóю 
зíà÷èìîñòü èìååò àíàëèз êîíêóðåíòíых ïðåèìó-
щåñòâ â ðàзðåзå êàæäîãî èз íèх è îбîбщåííî äëÿ 
âñåé èëè íåêîòîðîé ñîñòàâëÿющåé äàííîé ñåòè. 
Àíàëèз êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ òåñíî ñâÿзàí ñ 
àíàëèзîì æèзíåííîãî öèêëà òîâàðà, ïðåäïðèÿòèÿ 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè è èх êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè, à òàêæå ñ èзìåðåíèåì êëю÷åâых фàêòî-
ðîâ äåÿòåëüíîñòè è îöåíèâàíèåì эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïî òåì æå èåðàðхè÷åñêèì ñðåзàì.
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Ðåçþìå
Çàïðîïîíîâàíèé ó ñòàòò³ ìåхàí³зì ñòàб³ë³зàö³ї ä³ëîâèх â³äíîñèí ó ï³äïðèєìíèöüê³é ìåðåæ³ ґðóíòóєòüñÿ 
íà óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëåíî їх àíàë³зó, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ íå 
ò³ëüêè äëÿ îêðåìîãî її ó÷àñíèêà, à é ãðóïè ó÷àñíèê³â, à òàêîæ â ö³ëîìó ïî ìåðåæ³, òîбòî ñòðóêòóðíî 
ñòàëîìó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó ñóêóïíîñò³ ó÷àñíèê³â óãîä.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ, ä³ëîâ³ â³äíîñèíè, ï³äïðèєìíèöüêà ìåðåæà, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, àíàë³з.

Khadzhynova O. V. 
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ANALYSIS OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF ENTREPRENEURIAL NETWORK

Summary
The mechanism of stabilization of business relationships in entrepreneurial networks based on the competitive 
advantages management is suggested in the article. Special attention is paid to their analysis, which is carried 
out not for the individual members alone, but the group of participants, as well as for the whole network, i.e. 
structurally stable group of participants during a long time period, interacting under agreements.
Keywords: business, business relations, entrepreneurial network, competitive advantage, competitiveness, 
management, analysis.


