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Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з âíåñêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè â åêîíîì³êó Уêðàїíè òà її íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â (Пîëüщ³, Чåñüêîї Ðåñïóбë³êè, Уãîðщèíè). 
Узàãàëüíåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ñфåðè òóðèзìó â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³ї. Âèä³ëåíî îñíîâí³ 
ïðîбëåìè òà íàïðÿìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї єâðî³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Íàâåäåíî шëÿхè ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñÿãíåííÿ ðåàëüíîї, 
ä³ю÷îї äåìîêðàò³ї, ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíîãî ðèí-
êîâîãî ãîñïîäàðñòâà, зì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ íåìîæëèâî бåз 
³íòåãðàö³ї êðàїíè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Цå 
ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ зðîñòàííÿì â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà êîíêóðåíö³ї з бîêó ï³äïðèєìñòâ Єâðîïè. 
Гîñïîäàðñüê³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîâèíí³ 
åфåêòèâíî ñêîðèñòàòèñÿ âñ³ìà ïîòåíö³éíèìè ïåðå-
âàãàìè ³ äîñÿãíåííÿìè â³ëüíîãî äîñòóïó íà єâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè, щîб ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ âòðàòè 
³ ðèзèêè.

Òðèâàëèé ïåð³îä єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðàãíåíü 
Уêðàїí³ îòðèìàâ ñâîє ï³äòâåðäæåííÿ ï³äïèñàííÿì 
27 ÷åðâíÿ 2014 ð. Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðà-
їíîю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
Єâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì з àòîìíîї åíåðã³ї 
òà їхí³ìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, з ³íшîї ñòîðîíè. 
Íà âèêîíàííÿ âèìîã Уãîäè Уêðàїíà ìàє òðè ðîêè. 
Цåé ÷àñ ïîòð³бåí äëÿ íàбëèæåííÿ äî зàêîíîäàâ-
ñòâà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зàêîí³â òà ³íшèх íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â Уêðàїíè, зîêðåìà òèх, щî 
ñòîñóюòüñÿ êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 

Î÷³êóєòüñÿ, щî ³ìïëåìåíòàö³ÿ ïîëîæåíü ãëàâè 
16 «Òóðèзì», ðîзä³ëó V «Åêîíîì³÷íå òà ãàëóзåâå 
ñï³âðîб³òíèöòâî» Уãîäè ï³äâèщèòü êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó Уêðàїíè òà 
ïîêðàщèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, à òàêîæ ñïðè-
ÿòèìå ïðîñóâàííю òà ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó, ³íфðàñòðóêòóðè, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â òà 
³íñòèòóö³éíèх ñòðóêòóð [5].

Пåðш зà âñå Уêðàїí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè òåхí³÷-
íèé ðåãëàìåíò «Пðî îðãàí³зîâàí³ òóðèñòè÷í³ ïîäî-
ðîæ³, â³äïî÷èíîê з ïîâíèì êîìïëåêñîì ïîñëóã òà 
êîìïëåêñí³ òóðíå» â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè Ðàäè 
â³ä 13.06.1990 ð. № 90/314/ЄÅС òà íàö³îíàëüí³ ñòàí-
äàðòè ÿê äîêàзîâó бàзó äî öüîãî òåхí³÷íîãî ðåãëà-
ìåíòó. Пî-äðóãå, ãàðàíòóâàòè äîòðèìàííÿ ö³ëåé 
Дèðåêòèâè, ÿêèìè ïåðåäбà÷åíî íåîбх³äí³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, âñòàíîâëåííÿ 
зàãàëüíèх ïðàâèë щîäî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî êîìïëåêñó òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóã, зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, ñòâîðåííÿ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ 
òóðèñòè÷íèх îïåðàòîð³â òà òóðèñòè÷íèх àãåíò³â 
íàäàâàòè зíà÷í³ äîêàзè їх íàä³éíîñò³ [5].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó, 
ïåðñïåêòèâ òà íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè â óìîâàх єâðî³íòåãðà-
ö³ї äóæå àêòóàëüíî ³ âàæëèâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³-
äæåííю òóðèзìó, ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї òóðèñòè÷-
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íîї ñфåðè, âïëèâó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó íà ðîзâè-
òîê êðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх 
àâòîð³â, ÿê: Àíòîíюê Í. [1], Бóäàíîâà Î. [2], 
Âîñêðåñåíñüêèé Â. [3], Гðàбîâåíñüêà С. [4], 
Дÿäå÷êî Л. [6], Êàðà÷èíà Í. [7], Êèфÿê Â. [8], Ìåä-
â³äü Л. [9], Пàíäåðåöüêèé Î. [10], Ðóäåíêî Â. [11], 
Сëèâåíêî Â. [12], Сîêîë Ò. [13], Сòåöüêî Í. [15]. 
Пðè öüîìó ìàéæå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðîзâèòîê òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè, îбґðóíòóâàííÿ ïîäàëüшèх 
íàïðÿìê³â її ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè, її ì³ñöÿ íà 
ðèíêó Єâðîïè òà íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
â óìîâàх єâðî³íòåãðàö³ї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Çà îö³íêîю Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї, Уêðàїíà ïîñ³äàє 9-å ì³ñöå â Єâðîï³ òà 14-òå 
ó ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю òóðèñò³â, щî â³äâ³äóюòü êðà-
їíó [7, ñ. 110].

Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè Уêðàїíè â ïðîïî-
зèö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òà ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíîї òóðèñòè÷íîї ñфåðè є зðó÷íå ãåîãðàф³÷íå ðîз-
òàшóâàííÿ, ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, ð³зíîìàí³òíèé 
ðåëüєф, óí³êàëüíå ïîєäíàííÿ ïðèðîäíî-ðåêðåà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, бàãàòà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íà ñïàä-
щèíà, ðîзâèíåíà ñàíàòîðíî-êóðîðòíà ³íфðàñòðóê-
òóðà òà ³í. [18, c. 99]. 

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї 
UNWTO, ÷àñòêà Уêðàїíè â òóðèñòè÷íèх ïîòîêàх 
Єâðîïè ñòàíîâèòü бëèзüêî 4% òà бëèзüêî 0,9% – 
â зàãàëüíîєâðîïåéñüêèх íàäхîäæåííÿх â³ä òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [22, ñ. 7]. 

Íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íåзíà÷íèì âíåñêîì òóðèñòè÷íîї ñфåðè â ÂÂП – 
б³ëÿ 2% (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïèòîìà âàãà ïðÿìèõ íàäõîäæåíü  
â³ä òóðèñòè÷íîї ñфåðè â ÂÂÏ Óêðàїíè  

çà 2005–2014 ðð., %
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè: [9–11]

Çã³äíî з³ ñâ³òîâèì ðåéòèíãîì зàãàëüíîãî âíå-
ñêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè äî ÂÂП êðàїíè, Уêðàїíà  
ó 2014 ð. ïîñ³ëà ëèшå 64-å ì³ñöå (ó 2013 ð. –  
53-є ì³ñöå) ñåðåä 184 êðàїí ñâ³òó [21, c. 1]. 

Çàóâàæèìî, щî Сâ³òîâà ðàäà ïîäîðîæåé òà 
òóðèзìó (WTTC) ðîзãëÿäàє âíåñîê òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè â ÂÂП êðàїíè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, äî ÿêîї 
âхîäÿòü [4]:

– ïðÿì³ âèòðàòè òóðèñò³â íà зä³éñíåííÿ ïîäî-
ðîæåé, òàê³ ÿê ïîїзäêè, ðîзì³щåííÿ, ðîзâàãè, 
â³äâ³äóâàííÿ ïàì’ÿòîê òà ìóзåїâ, хàð÷óâàííÿ 
òîщî. Ðîзãëÿäàюòüñÿ âèòðàòè âíóòð³шí³х, â’їзíèх 
òóðèñò³â òà âèòðàòè íà ïîäîðîæ³ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäîâàíîї ÎÎÍ ìåòîäîëî-
ã³ї òóðèñòè÷íèх ðàхóíê³â (TSA: RMF 2008);

– íåïðÿì³ âíåñêè òóðèñòè÷íîї ñфåðè â åêîíî-
ì³êó êðàїíè âêëю÷àюòü ³íâåñòèö³ї â òóðèñòè÷íó 
ãàëóзü (бóä³âíèöòâî òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïðèäбàííÿ òðàíñïîðòó òà îбëàäíàííÿ), äåðæàâí³ 
âèòðàòè íà òóðèñòè÷íó ñфåðó (ìàðêåòèíã, зàбåз-
ïå÷åííÿ бåзïåêè, àäì³í³ñòðóâàííÿ òîщî), âíó-
òð³шí³ зàêóï³âë³ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ï³äïðèєì-
ñòâàìè òóðèñòè÷íîї ñфåðè (зàêóï³âëÿ ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ, ïîñëóãè з ïðèбèðàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ 
²Ò-ïîñëóã òîщî);

– ³íäóêîâàíèé âíåñîê ó ÂÂП êðàїíè âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê âèòðàòè òèх, хòî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî îòðèìóє äîх³ä â òóðèñòè÷í³é ñфåð³.

Çà îö³íêàìè ïðåäñòàâíèê³â Сâ³òîâîї ðàäè ïîäî-
ðîæåé òà òóðèзìó, зàãàëüíèé âíåñîê òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè äî ÂÂП Уêðàїíè ó 2014 ð. ñòàíîâèòü 
106,7 ìëðä. ãðí. Пðè öüîìó ïðÿì³ âèòðàòè òóðèñò³â 
ñòàíîâèëè 28,38 ìëðä. ãðí., àбî 26,6%, íåïðÿìèé 
âíåñîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè â åêîíîì³êó ñòàíîâèâ 
55,7%, àбî 59,43 ìëðä. ãðí., ³íäóêîâàíèé âíåñîê 
ñêëàäàâ 17,7%, àбî 18,88 ìëðä. ãðí. [21, c. 6].

Âèзíà÷èòè âïëèâ òóðèзìó íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³é ðîзâèòîê êðàїíè ìîæëèâî ÷åðåз ðÿä ïîêàз-
íèê³â: ïðÿìèé ³ ñóêóïíèé âíåñîê òóðèзìó ó ÂÂП, 
ïðÿìèé ³ ñóêóïíèé âïëèâ íà зàéíÿò³ñòü, âåëè÷èíó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÷àñòêó âèòðàò òóðèñò³â â 
åêñïîðò³ êðàїíè òà ³í. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з âïëèâó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè íà åêîíîì³êó Уêðàїíè òà її íàé-
бëèæ÷èх ñóñ³ä³â íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ 1 äîзâîëÿє ñòâåðäæó-
âàòè, щî ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
зíà÷íî ïîñòóïàєòüñÿ ÿê íàéбëèæ÷èì êðàїíàì-
ñóñ³äàì (Пîëüщà, Чåñüêà Ðåñïóбë³êà, Уãîðщèíà), 
òàê ³ ñåðåäíüîєâðîïåéñüêîìó ð³âíю, щî зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ â íèзüêèх ðåéòèíãàх êðàїíè.

Íàéíèæ÷èì ïîêàзíèêîì âïëèâó òóðèзìó íà 
åêîíîì³÷íèх ðîзâèòîê êðàїíè є ðîзì³ð âêëàäåíèх 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é – ëèшå 0,7 ìëðä. äîë. 
СШÀ (75-å ì³ñöå з 184 êðàїí) [20, c. 7].

Òàбëèöÿ 1
Ðåéòèíã êðàїí ïî âïëèâó òóðèçìó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â 2014 ð.

Ïîêàçíèê
ªâðîïà 
(ñåðåäíº 
çíà÷åííÿ

Óêðàїíà Ïîëüщà ×åñüêà 
Ðåñïóáë³êà Óãîðщèíà

ðàíã  çíà÷åííÿ ðàíã çíà÷åííÿ ðàíã çíà÷åííÿ ðàíã çíà÷åííÿ

Пðÿìèé âíåñîê ó ÂÂП êðà-
їíè, ìëðä. äîë. СШÀ 331,9 57 3,8 37 10,9 52 5,6 54 5,4

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ìëðä. äîë. СШÀ 161,0 75 0,7 42 3,2 51 2,0 68 0,9

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â òóðèзì³, 
òèñ. зàéíÿòèх 5972 33 416,1 41 334,1 49 248,5 52 227,3

Çàãàëüíèé âíåñîê ó ÂÂП êðà-
їíè, ìëðä. äîë. СШÀ 937,2 53 14,3 38 27,0 50 16,7 56 14,3

Çàãàëüíèé âíåñîê â зàéíÿò³ñòü 
êðàїíè, òèñ. зàéíÿòèх 16395,8 28 1570,1 40 792,3 54 511,6 67 394,5

Åêñïîðò òóðèñò³â, ìëðä. äîë. СШÀ 265,1 48 5,8 30 11,9 38 7,6 47 6,1
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [20–23]
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Íèзüêèìè є åêñïîðòí³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
òóðèзìó, à òàêîæ їх ÷àñòêà â зàãàëüí³é âåëè÷èí³ 
åêñïîðòó êðàїíè. У 2014 ð. ÷àñòêà åêñïîðòíèх íàä-
хîäæåíü â³ä òóðèзìó ñêîðîòèëàñÿ з 7,1 äî 4,6%, 
щî íèæ÷å ð³âíÿ 2013 ð. íà 2,5%.

Пîзèòèâíèì ìîæíà ââàæàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòèх â òóðèзì³ – 416,1 òèñ. îñ³б (33-є ì³ñöå 
ñåðåä 184 êðàїí). Цå âêëю÷àє зàéíÿòèх â ãîòåëÿх, 
òóðèñòè÷íèх àãåíòñòâàх, àâ³àêîìïàí³ÿх òà ³íшèх 
ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåííÿх (зà âèíÿòêîì ïðè-
ì³ñüêèх ïîñëóã), à òàêîæ зàéíÿò³ñòü ó ðåñòîðàíàх 
òà ³íäóñòð³ї ðîзâàã, ÿê³ íàïðÿìó ï³äòðèìóюòüñÿ 
òóðèñòàìè [20–23].

Âàæëèâèì є зàãàëüíèé âíåñîê òóðèзìó â зàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ êðàїíè, âèêëèêàíèé ëàíöюãîì 
зàéíÿòîñò³ òà ³íäóêîâàíîãî âïëèâó íà зàéíÿò³ñòü 
ó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх з òóðèзìîì ãàëóзÿх. У 2013 ð. 
òóðèñòè÷íîю ñфåðîю бóëî зàëó÷åíî â åêîíîì³÷íèé 
îбîðîò ³ зàéíÿòî 1570,1 òèñ. îñ³б, щî ñêëàäàëî 
7,7% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх [21, ñ. 7]. 
Пî äàíèì ïîêàзíèêàì Уêðàїíà зíà÷íî âèïåðåäæàє 
ñâîїх íàéбëèæ÷èх ñóñ³ä³â – Пîëüщó, Чåñüêó Ðåñ-
ïóбë³êó, Уãîðщèíó (òàбë. 1).

Îäíàê ñë³ä зàóâàæèòè, щî ó 2014 ð. ïîêàзíèêè 
зàéíÿòîñò³ ó òóðèзì³ òà ïîâ’ÿзàíèх з íèì ãàëóзÿх 
зíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ: 332,9 ³ 1270 òèñ. зàéíÿòèх â³ä-
ïîâ³äíî [521, c. 7]. Цå ïîâ’ÿзàíî з зàãàëüíîåêîíîì³÷-
íèì ñïàäîì, ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю, бîéîâèìè 
ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè. Дèíàì³êà ðîзâèòêó òóðèñòè÷-
íîї ñфåðè зà 2010–2014 ðð. òà її âïëèâ íà åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

Çã³äíî ïðîãíîзó Сâ³òîâîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї (UNWTO), òóðèзì â Уêðàїí³ бóäå ñòð³ìêî ðîз-
âèâàòèñü. Дî 2024 ð. зíà÷íî зðîñòóòü âíóòð³шí³ 
âèòðàòè íà òóðèзì, âèòðàòè âèїзíîãî òóðèзìó, 

åêñïîðòí³ íàäхîäæåííÿ â³ä òóðèзìó: íà 48, 74,6 
³ 65,1% â³äïîâ³äíî (òàбë. 2). П³äñòàâè äëÿ òàêîãî 
îïòèì³ñòè÷íîãî ïðîãíîзó äàє àíàë³з ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³. 

Çà 2000–2014 ðð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äèíàì³÷íå зðîñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó Уêðàїíè (ðèñ. 2). Çíà÷íî 
зðîñëà ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè 
зà êîðäîí: íà 9 ìëí. îñ³б, àбî íà 67% – з 13,42 ìëí. 
îñ³б ó 2000 ð. äî 22,43 ìëí. îñ³б ó 2014 ð. [18].
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Ðèñ. 2. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè â Óêðàїí³  
çà 2000–2014 ðð., ìëí. îñ³á

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [18]

Сòð³ìêèé зð³ñò ê³ëüêîñò³ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, 
ÿê³ â³äâ³äàëè íàшó êðàїíó, ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2000–
2008 ðð. Ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â зðîñëà 
ìàéæå â ÷îòèðè ðàзè – з 6,43 äî 25,45 ìëí. îñ³б. 

Òàбëèöÿ 2
Åêîíîì³÷íèé âíåñîê ñфåðè òóðèçìó â ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðàїíè, ìëðä. ãðí. 

№ 
ï/ï Ïîêàçíèê

Ðîêè 2014, ó % äî 2024,
ó % äî

2010 2011 2012 2013 2014 20241 2010 2011 2012 2013 2014

1 Òóðèñòñüêèé åêñïîðò 42,6 41,1 47,1 46,6 49,6 81,9 116,4 120,7 105,3 106,4 165,1

2
Âíóòð³шí³ âèòðàòè 
(óðÿäîâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ 
âèòðàòè)

41,2 48,9 48,0 48,1 49,8 73,7 120,9 101,8 103,7 103,5 148,0

3 Âíóòð³шíє ñïîæèâàííÿ 
òóðèзìó (1 + 2) 83,8 92,0 95,0 94,7 99,4 155,6 118,6 108,0 104,6 104,9 156,5

4

Çàêóï³âë³ зà òóðèñòè÷íèì 
ïîñëóãàì, ó òîìó ÷èñë³ 
³ìïîðòíèх òîâàð³â (ëàíöюã 
æèâëåííÿ)

-57,3 -62,8 -64,9 -64,0 -67,2 -106,6 117,3 107,0 103,5 105,0 158,6

5 Пðÿìèé âíåñîê â ÂÂП (3 
+ 4) 26,5 29,2 30,1 30,8 32,3 49,1 121,9 110,6 107,3 104,9 152,0

6
Íåïðÿìèé ³ ³íäóêîâàíèé 
ðåзóëüòàò. Âíóòð³шí³é 
ëàíöюã ïîñòàâîê

43,1 47,6 49,0 50,0 52,5 79,7 121,8 110,3 107,1 105,0 151,8

7 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 5,4 6,1 5,6 5,5 5,9 6,6 109,2 96,7 105,4 107,3 111,9

8 Дåðæàâí³ âèòðàòè íà 
òóðèзì 11,5 10,9 11,5 11,4 11,8 17,5 102,6 108,3 102,6 103,5 148,3

9 Íåïðÿì³ âèòðàòè íà 
³ìïîðòí³ òîâàðè -3,7 -3,7 -3,9 -3,4 -3,5 -6,2 94,6 94,6 89,7 102,9 177,1

10 ²íäóêîâàíèé âíåñîê â ÂÂП 17,8 18,5 18,7 19,9 20,6 28,5 115,7 111,3 110,2 103,5 138,3

11 Çàãàëüíèé âíåñîê â ÂÂП (5 
+ 6 + 7 + 8 + 9 + 10) 100,6 108,6 111,1 114,2 119,4 175,1 118,7 109,9 107,5 104,5 146,6

12 Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх â 
òóðèзì³, òèñ. îñ³б 355,7 375,4 392,4 416,1 428,8 423,6 120,5 114,2 109,3 103,0 98,8

13 Сóêóïíèé âïëèâ íà зàéíÿ-
ò³ñòü, òèñ. îñ³б 1380,0 1422,0 1470,3 1570,1 1611,4 1514,9 116,8 113,3 109,6 102,6 94,0

14 Âèòðàòè âèїзíîãî òóðèзìó 34,2 35,4 40,0 43,0 45,7 79,8 133,6 129,1 114,2 106,3 174,6

1 Пðîãíîзí³ äàí³ UNWTO

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [20–23]
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Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà зìåíшèëà ïîò³ê ³íîзåì-
íèх òóðèñò³â â Уêðàїíó ó 2009 ð. íà 4,66 ìëí. îñ³б. 
У 2010–2013 ðð. â³äбóâàëîñü ïîñòóïîâî â³äíîâ-
ëåííÿ ïîòîêó ³íîзåìíèх òóðèñò³â, щî ïîâ’ÿзàíî â 
ïðîâåäåííÿì â êðàїí³ ÷åìï³îíàòó з фóòбîëó Єâðî-
2012. У 2013 ð. Уêðàїíà ïðèéíÿëà 24,67 ìëí. ³íî-
зåìíèх òóðèñò³â. Àëå ó 2014 ð. їх ê³ëüê³ñòü зìåí-
шèëàñü ìàéæå â äâ³÷³ – äî 12,71 ìëí. îñ³б [18]. 

Òàêå ñòð³ìêå ïàä³ííÿ â³äâ³äóâàíü Уêðàїíè ³íî-
зåìíèìè òóðèñòàìè ïîâ’ÿзàíî ÿê з åêîíîì³÷íîю 
³ ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю âñåðåäèí³ Уêðàїíè, 
òàê ³ з òðèâàëîю ðåöåñ³єю â êðàїíàх Єâðîïè, ãðî-
ìàäÿíè ÿêèх ñêëàäàюòü зíà÷íó ÷àñòêó ñåðåä ³íî-
зåìíèх òóðèñò³â.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïîò³ê ³íîзåìíèх òóðèñò³â є 
îäíèì з êàíàë³â íàäхîäæåííÿ âàëюòè â êðàїíó, äæå-
ðåëîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Â³í ñïðèÿє âñåб³÷-
íîìó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè (ãîòåë³â, 
ðåñòîðàí³â, ñфåðè ðîзâàã, òðàíñïîðòó), фîðìóâàííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ÿê 
âñåðåäèí³ êðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â USAID, ñåðåäíüîñòà-
òèñòè÷íèé ³íîзåìíèé òóðèñò ïåðåбóâàє â Уêðàїí³ 
бëèзüêî ÷îòèðüîх äí³â òà зàëèшàє зà öåé ÷àñ ñóìó 
бëèзüêî 600 äîë. СШÀ [8, ñ. 154]. Òàêèì ÷èíîì, 
ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã íàäхîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàє 12,35 ìëðä. äîë. СШÀ (ñåðåä-
íüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â зà 2010–
2014 ðð. – 20,59 ìëí. òóðèñò³â х 600 äîë. СШÀ). 

Б³ëüш ñòðèìàíî îö³íююòü єìí³ñòü òóðèñ-
òè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ïðåäñòàâíèêè Сâ³òîâîї 

ðàäè ïî ïîäîðîæàì òà òóðèзìó. Пî їх îö³íêàì, ó 
2014 ð. ³íîзåìí³ â³äâ³äóâà÷³ âèòðàòèëè ïðèбëèзíî 
3,1 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 32 ìëðä. ãðí. [23, ñ. 5].

Â³äíîñíî ñòàб³ëüíîю ìîæíà ââàæàòè äèíà-
ì³êó ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, îбñëóãîâàíèх ñóб’єêòàìè 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè. Çà 2000–2014 ðð. 
їх ê³ëüê³ñòü зðîñëà íà 411 òèñ. îñ³б. Ìàêñèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü îбñëóãîâàíèх òóðèñò³â ñïîñòåð³ãàëàñü 
ó 2013 ð. – 3,45 ìëí. îñ³б., à ì³í³ìàëüíà – ó 
2005 ð. – 1,82 ìëí. îñ³б (ðèñ. 2.) [17; 18]. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî зà 2000–2014 ðð. зíà÷íî зì³íèëàñÿ 
ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó Уêðàїíè (ðèñ. 3).

Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä (2000–2014 ðð.) ñïî-
ñòåð³ãàëàñü ñò³éêà òåíäåíö³ÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè 
³íîзåìíèх ³ âíóòð³шí³х òóðèñò³â â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ òóðèñò³â. Êàòàñòðîф³÷íî зìåíшèëàñü ÷àñòêà 
³íîзåìíèх òóðèñò³â – з 18,76 äî 0,7%, àбî б³ëüш 
í³æ â 26 ðàз³â. Чàñòêà âíóòð³шí³х òóðèñò³â зìåí-
шèëàñü â ï’ÿòü ðàз³â: з 67,07 äî 13,3 % â³äïî-
â³äíî [18]. 

Сóìà ïîòîê³â ³íîзåìíèх ³ âíóòð³шí³х òóðèñò³â 
ñêîðîòèëàñÿ з 85,83% ó 2000 ð. äî 14% â 2014 ð. 
Òàêèì ÷èíîì, зà 2000–2014 ðð. òóðèñòè÷íà ãàëóзü 
Уêðàїíè âòðàòèëà б³ëüшå 70% ðåàëüíîãî òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó, ÿêèé зàì³ñòèëà ÷àñòêà òóðèñò³â – 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè зà êîðäîí. Їх 
÷àñòêà â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â зðîñëà з 
14,17 äî 86% â³äïîâ³äíî (ðèñ. 3).

Òàê³ êàðäèíàëüí³ зì³íè ñòðóêòóðè òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó ïðèзâåëè äî ñêîðî÷åííÿ äîхî-
ä³â ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ³ ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â â³ä òóðèзìó 
(òàбë. 3).

Пî÷èíàю÷è з 2012 ð. äîхîäè ñóб’єêò³â òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ñêîðîòèëèñÿ íà 1 088,2 ìëí. ãðí. –  
з 6 654,8 ìëí. ãðí. (2012 ð.) äî 5 566,6 ìëí. ãðí. 
(2014 ð.) [17]. 

Íàäхîäæåííÿ äî бюäæåò³â âñ³х ð³âí³â â³ä 
ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â ñóб’єêòàìè òóðèñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зà 2010–2014 ðð. зб³ëüшè-
ëèñü íà 362,3 ìëí. ãðí. – з 956,9 ìëí. ãðí. äî 
1319,2 ìëí. ãðí. П³äãîòîâêà òà ïðîâåäåííÿ ÷åìï³-
îíàòó з фóòбîëó Єâðî-2012 зб³ëüшèëè зàö³êàâëå-
íîñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â â â³äâ³äóâàíí³ Уêðàїíè, 
à òàêîæ àêòèâ³зóâàëî âíóòð³шí³é òóðèзì, щî â 
зíà÷í³é ì³ð³ âïëèíóëî íà зðîñòàííÿ íàäхîäæåíü 
äî бюäæåòó. Çà 2010–2013 ðð. íàäхîäæåííÿ äî 
бюäæåòó â³ä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зðîñëè íà 
66%, àбî íà 633 ìëí. ãðí. [17]. 

У 2014 ð. ó зâ’ÿзêó з ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëü-
í³ñòю, åêîíîì³÷íèì ñïàäîì, àíåêñ³єю Êðèìó ³ 
бîéîâèìè ä³ÿìè íà ñхîä³ êðàїíè íàäхîäæåííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2010–2014 ðð.

Ïîêàçíèê
Ðîêè 2014 ð., ó % äî

2010 2011  2012 2013 2014  2010  2011  2012  2013

Ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, îäèíèöü 4829 4793 5346 5071 3885 80,4 81,1 72,7 76,6

Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â, îñ³б 15211 14411 15558 13531 11513 75,7 79,9 74,0 85,1

Âèòðàòè íà ïîñëóãè ñòîðîíí³х 
îðãàí³зàö³é, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïðè âèðîбíèöòâ³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó, ìëí. ãðí.

4770,5  4197,3 5487,9 6164,6  4784,9 100,3 113,9 87,2 77,6

Дîхîä â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, 
ìëí. ãðí.

4248,3 4937,7 6654,8 5676,3 5566,6 131,0 112,7 83,6 98,1

Íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, 
ìëðä. ãðí. 0,957 1,269 1,516 1,590  1,319 137,8 103,9 87,0 82,9

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [17]
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äî бюäæåòó â³ä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî-
òèëèñÿ íà 17% â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ïåð³-
îäîì ³ ñêëàëè 1,3 ìëðä. ãðí. Íåãàòèâíà òåíäåí-
ö³ÿ збåðåãëàñÿ ³ â 2015 ð.: зà ïåðшèé êâàðòàë 
ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî ñïëà÷åíî 
ïîäàòê³â ³ збîð³â äî зâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè 
322,4 ìëí. ãðí., щî íà 7,4 ìëí. ãðí. ìåíшå, í³æ ó 
àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ 2014 ð. [14].

Пîäîëàííÿ зàзíà÷åíèх íåãàòèâíèх òåíäåíö³é 
ó òóðèñòè÷í³é ñфåð³ Уêðàїíè ìîæëèâî шëÿхîì 
її ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó â äâîх íàïðÿìêàх: ïåð-
шèé – ñòàíîâëåííÿ òóðèзìó ÿê âèñîêîðåíòàбåëüíîї 
ãàëóз³ åêîíîì³êè, äðóãèé – фîðìóâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â³ò÷èзíÿíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Пåðшèé íàïðÿìîê ïîòðå-
бóє â³ä åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, ãðîìàä, ðåã³îí³â 
òà äåðæàâè óïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ òà ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї òà 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî-
÷èх ì³ñöü. Дðóãèé íàïðÿì – ïîïóëÿðèзàö³ÿ íàö³-
îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, äîñÿãíåííÿ ñâ³-
òîâèх ñòàíäàðò³â ó íàäàíí³ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
à òàêîæ ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð, зîêðåìà, ìèòíèх, 
â³зîâèх òîщî ï³ä ÷àñ їх îòðèìàííÿ ³íîзåìíèìè 
òóðèñòàìè [16].

Åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ñфåðè бóäå âèðàæà-
òèñÿ ó зб³ëüшåíí³ íàäхîäæåíü äî бюäæåò³â óñ³х 
ð³âí³â â³ä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåíí³ 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, â ïåðшó ÷åðãó ³íîзåìíèх 
òóðèñò³â, зàëó÷åíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ðîз-
âèòîê ñàíàòîðíî-êóðîðòíîї òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóð, ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³äâè-
щåíí³ îбñÿãó íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã òà їх 
ÿêîñò³ ³ ò. ï. 

Åâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зíà÷íî àêòèâ³зó-
âàëè ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó òóðèñ-
òè÷íîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю 
ÿêîãî є: ñòâîðåííÿ єäèíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðî-
ñòîðó ÿê зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ òóðèñòè÷íèìè 

ïîñëóãàìè òà ñâîбîäè òóðèñòè÷íîãî ðóхó; åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â; ðîзðîбêà ñï³ëüíîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó êðàїí-ó÷àñíèöü 
(зîêðåìà, ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â 
«Òóðèзì ïî Шîâêîâîìó шëÿхó», ïî ðåêðåàö³é-
íèх зîíàх Чîðíîìîðñüêîãî óзбåðåææÿ, ð³÷îê 
Дóíàé òà Дí³ïðî), ñï³ëüíå ïðîñóâàííÿ òóðï-
ðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó; ï³äâèщåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òóðèзìó ÿê ïåðåäó-
ìîâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїí 
òà àêòèâ³зàö³ї öèâ³ë³зàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â [4, ñ. 111–112].

Âèñíîâêè. Пðîâåäåíèé àíàë³з ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ³ ïåðåâàã êðàїíè â ïðîïîзèö³ї òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó. Íèзüêèé âíåñîê òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
ó ÂÂП êðàїíè, íåзíà÷íà ÷àñòêà åêñïîðòíèх íàäхî-
äæåíü â³ä òóðèзìó, зб³ëüшåí³ âèòðàòè òóðèñòè÷-
íèх ñóб’єêò³â íà ïîñëóãè ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é, щî 
бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, 
ñêîðî÷åííÿ ïîòîêó ³íîзåìíèх òóðèñò³â –ëèшå ÷àñ-
òèíà ïðîбëåì òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè.

Єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ìîæóòü ÿê ïîã³ð-
шèòè íàÿâí³ ïðîбëåìè, òàê ³ äîïîìîãòè âèð³шèòè 
їх. Дëÿ öüîãî â Уêðàїí³ ðîзðîбëåíî äåðæàâíó ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, ³ìïëåìåíòó-
юòüñÿ ïîëîæåííÿ Уãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëю ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄС, ðîзðîбëÿєòüñÿ òåхí³÷íèé ðåãëà-
ìåíò «Пðî îðãàí³зîâàí³ òóðèñòè÷í³ ïîäîðîæ³, â³ä-
ïî÷èíîê з ïîâíèì êîìïëåêñîì ïîñëóã òà êîìïëåê-
ñí³ òóðíå» òà ³í.

Çíà÷íó êîíêóðåíö³ю з єâðîïåéñüêèìè êîì-
ïàí³ÿìè íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ìîæíà âèãðàòè 
ò³ëüêè шëÿхîì ïðîïîзèö³ї ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïðîäóêòó, з âèêîðèñòàííÿì òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè, бàãàòîї ³ñòîðè÷íîї ³ êóëüòóðíîї ñïàä-
щèíè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî òà 
êóðîðòíîãî ³ì³äæó êðàїíè.
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Ïàïï Â. Â.
Ìóêà÷åâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÑФÅÐЫ ÒÓÐÈЗМÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы. Пðîâåäåí 
ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз âêëàäà òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы â эêîíîìèêó Уêðàèíы è åå бëèæàéшèх ñîñåäåé 
(Пîëüшè, Чåшñêîé Ðåñïóбëèêè, Âåíãðèè). Îбîбщåíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ñфåðы òóðèзìà â Уêðàèíå â 
êîíòåêñòå åâðîèíòåãðàöèè. Âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы è íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ òóðèзìà 
â Уêðàèíå â óñëîâèÿх àêòèâèзàöèè åâðîèíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ. Пðèâåäåíы ïóòè ïðåîäîëåíèÿ 
íåãàòèâíых òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèзì, òóðèñòè÷åñêàÿ ñфåðà, òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, åâðîèíòåãðàöèÿ.
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Summary
The article analyzes the current state of tourism industry in Ukraine. A comparative analysis of the 
contribution of the tourism sector in the Ukrainian economy and its closest neighbors (Poland, the Czech 
Republic, Hungary) is made. The features of development of sphere of tourism in Ukraine in context of 
European integration were summerized. The main problems and directions of further development of tourism 
in Ukraine in the framework of reinforced European integration processes are pointed out. It also provides 
ways to overcome negative tendencies of development of tourist sphere of Ukraine.
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Ïàðøèíà Ì. Þ.
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÊÎМПËÅÊÑÍÈЙ ÀÍÀË²З ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ ЗÀ ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÈМ ²ÍÄÅÊÑÎМ

Çàзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. 
Сфîðìîâàíî ñòðóêòóðó ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Çàïðîïî-
íîâàíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ïîêëàäåíî â îñíîâó ðîзðîбêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Пðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Уêðàїíè. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü 
ïîєäíóє òðè îñíîâíèх бëîêà: ³íфîðìàö³éíèé, ðîзðàхóíêîâèé òà àíàë³òè÷íèé. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè ãðóïè ðåã³îí³â òà âèзíà÷èòè ðåã³îíè з íèзüêèì, ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë ðåã³îíó, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, îö³íêà, ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä, 
ãðóïè ðåã³îí³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîю åфåêòèâíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè є ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ êîæ-
íîãî ðåã³îíó. Çàбåзïå÷èòè òàê³ óìîâè íåìîæëèâî 
бåз ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, щî ïîòðåбóє ðîзðîбêè 
ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó, фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї 

ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â з ìåòîю îòðèìàííÿ àäåêâàò-
íîї îö³íêè, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òà âèÿâëåííÿ òåí-
äåíö³é. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сüî-
ãîäí³ ó âñüîìó ñâ³ò³ з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü зíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîз-
ðîбêàì ð³зíèх ñèñòåì àíàë³òè÷íî-³íфîðìàö³éíîãî 


