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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 
Â óìîâàх ãîñòðîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà зì³ö-
íåííÿ ðåñóðñíèх ïîзèö³é äîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó є âèìîãîю, ÿêà äîзâîëèòü зàбåз-
ïå÷èòè ïðèбóòêîâ³ñòü òà ï³äâèщèòè éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ó÷àñíè-
êàìè ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 

Уñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â íà ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïîñëóã зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíîãî òà åфåêòèâ-
íîãî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèêîðèñòîâóю÷è ïðàâèëüí³ ìåòîäè бàíê³âñüêîãî 
ìåíåäæìåíòó, щî ïåðåâ³ðåí³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì 
òà ïðàêòèêîю. À â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîä³â ³ ñïîñî-
б³â зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñóòíîñò³ òà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñ-
íèì ïîòåíö³àëîì ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ó ïðàöÿх 
òàêèх óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â, ÿê: ². Фåäîñ³ê, Л. Âàñюðåíêî, À. Єï³-
фàíîâ, Ì. Àëåêñåєíêî, Ç. Âàñèëü÷åíêî, À. Âîæ-
æîâ, Â. Гåєöü, ². Люòèé, Â. Ì³щåíêî, À. Ìîðîз, 
Ì. Сàâëóê, Ò. Сìîâæåíêî òà ³í. Çàâäÿêè їх ðîз-
ðîбêàì òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ, 

ðîзì³щåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè 
íàбóëè ñó÷àñíîãî íàïîâíåííÿ é ðîзâèòêó. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíèх зì³í, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó êîí’юíêòóð³ íà ðèíêó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì бàí-
ê³â äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé бàíê³âñüêîї ñèñòåìè з 
òî÷êè зîðó її ñòàб³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó òà 
îñíîâíèх хàðàêòåðíèх ðèñ, à òàêîæ ó фîðìóâàíí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – öå îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ бóäü-
ÿêîãî бàíêó, îñê³ëüêè â³ä éîãî ñòðóêòóðè òà óìîâ 
фîðìóâàííÿ зàëåæàòü ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
òà ðîзì³ð îòðèìàíîãî ïðèбóòêó. И хî÷à òåðì³í 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» є íàéб³ëüш óæèâàíèì â 
бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³, îäíàê єäèíîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñ³ íåìàє [1, c. 291]. 

Дåÿê³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ àâòîðè ðîзêðè-
âàюòü ñóòí³ñòü бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ÷åðåз ïðî-
âåäåííÿ ïàñèâíèх îïåðàö³é, ñóòü ÿêèх ïîëÿãàє ó 
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зàëó÷åíí³ ð³зíèх âèä³â âêëàä³â, îäåðæàíí³ êðåäè-
ò³â â³ä ³íшèх бàíê³â, åì³ñ³ї âëàñíèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â, à òàêîæ ïðîâåäåíí³ ³íшèх îïåðàö³é, âíàñë³-
äîê ÿêèх зб³ëüшóюòüñÿ ðåñóðñè бàíêó [2, c. 206]. 
²íш³ â÷åí³ âзàãàë³ ïðîïîíóюòü îòîòîæíюâàòè 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë з ðåñóðñíîю бàзîю.

Îòæå, íàóêîâå ðîзóì³ííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äîñèòü 
íåîäíîзíà÷íå (òàбë. 1). 

Сüîãîäí³ òåðì³í «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» шèðîêî 
зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх ãàëóзÿх ³ хàðàêòåðèзóє 
ð³зí³ îб’єêòè åêîíîì³êè. П³äх³ä íàóêîâö³â äî ïðî-
бëåìè âèзíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ðîзóì³ííÿ éîãî 
ñóòíîñò³. Дàíà êàòåãîð³ÿ äîñèòü ñêëàäíà, бàãàòî-
ãðàííà, ïîòðåбóє äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³ òëóìà-
÷åííÿ. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зàëåæíî â³ä ö³ëåé 
àíàë³зó àбî äîñë³äæåíü îêðåì³ íàóêîâö³ äàюòü 
ð³зí³ òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» 
Бàãàòî àâòîð³â, òàêèх ÿê À. Єï³фàíîâà, ². Сàëî, 
À. Âîææîâ, Â. Êîâàëåíêî òà ³í., íàäàюòü âèзíà-
÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, â îñíîâ³ ÿêîãî 
ïîêëàäåíî ñóêóïí³ñòü âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà 
ïîзèêîâèх êîшò³â бàíêó, щî ïåðåбóâàюòü ó бåз-
ïîñåðåäíüîìó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. Âèзíà÷åííÿ є 
äîñèòü зì³ñòîâíèì, àëå íå îхîïëює âñ³ ñêëàäîâ³ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó.

Л. Âàñюðåíêî òà ². Фåäîñ³ê ââàæàюòü, щî 
ïðîâ³äíó ðîëü ñåðåä óñ³х åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè зàéìàюòü ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè, щî є âèð³шàëüíèìè ïðè їх фîðìó-
âàíí³ [6; 10, c. 60]. Òîìó àâòîðè Л. Âàñюðåíêî òà 
². Фåäîñ³ê, âèâ÷àю÷è ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â, îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿюòü ñàìå 
ф³íàíñîâèì ðåñóðñàì ÿê îñíîâí³é éîãî ñêëàäîâ³é. 
Пðîòå öå âèзíà÷åííÿ íå ðîзêðèâàє ïîâí³ñòю ñóò-
íîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, íåîбх³äíî êîí-
êðåòèзóâàòè éîãî òà äîïîâíèòè.

Íà äóìêó ². Бàðèëюê, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
бàíêó – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ 
зä³éñíююòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî бàíêó – 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, òåхí³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðîñòîðî-
âèх [2, c. 210]. Îäíàê ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë бàíêó 

âèзíà÷àєòüñÿ, ïî-ïåðшå, íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòю 
бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé їх фîðìó-
âàííÿ, à їхíüîю îðãàí³÷íîю єäí³ñòю. Пî-äðóãå, ó 
âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë бàíêó» 
зàзíà÷àєòüñÿ òàêîæ, щî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
зàëó÷åííÿ ³ зàïîзè÷åííÿ ðåñóðñ³â ðåàë³зóюòüñÿ 
âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. У òàêîìó ðàз³ ï³ä åфåêòèâíîю бàíê³â-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òðåбà ðîзóì³òè òàêó ä³ÿëüí³ñòü, 
óíàñë³äîê ÿêîї зб³ëüшóєòüñÿ êîëî êë³єíò³â ³ ÿê³ñòü 
ïîñëóã, íàäàíèх бàíêîì, зðîñòàє éîãî ïðèбóòîê òà 
зàбåзïå÷óєòüñÿ îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
é äîх³äíîñò³ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ф³íàí-
ñîâîї óñòàíîâè хàðàêòåðèзóє ñóêóïí³ñòü її ìîæ-
ëèâîñòåé ³ ìàє íà óâàз³ íàÿâí³ñòü ÷èííèê³â, щî 
âèзíà÷àюòü ñèëó, äæåðåëà, êîшòè, зàïàñè òà ³íш³ 
ðåзåðâè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàíèìè â åêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîї òî÷êè зîðó, ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë бàíêó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю òà ê³ëü-
ê³ñòю êîшò³â, ÿê³ ìàє â ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ 
óñòàíîâà, êâàë³ф³êàö³єю ïåðñîíàëó, ³ííîâàö³é-
íèìè, ³íфîðìàö³éíèìè ³ ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè [1, c. 293].

Дóæå ÷àñòî ñåðåä íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíà 
бàзà» бàíêó òà «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» îòîæ-
íююòüñÿ. Яêщî ï³äòðèìóâàòè ïîãëÿä â÷åíîãî 
Г. Пàíàñåíêî íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà âèзíà-
÷åííÿ ðåñóðñíîї бàзè, íàäàíå Ì. Àëåêñåєíêîì, 
òîä³ öå îòîòîæíåííÿ є âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè â 
îбîх âèïàäêàх ìàюòüñÿ íà óâàз³ ò³ëüêè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè [1, c. 20]. 

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë» є шèðшèì зà зíà÷åííÿì â³ä «ðåñóðñíîї 
бàзè» é îхîïëює íå ëèшå ф³íàíñîâ³, àëå é ³íш³ 
âèäè ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, òîìó ñòàâèòè зíàê ð³âíîñò³ 
ì³æ öèìè äâîìà ïîíÿòòÿìè íå зîâñ³ì êîðåêòíî. 
Êð³ì öüîãî, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ìîæå хàðàêòå-
ðèзóâàòèñÿ íå ëèшå ïîêàзíèêàìè зðîñòàííÿ òà 
íàðîщåííÿ, ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ зíà÷åííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äî íóëÿ ÷è â³ä’єìíîãî ÷èñëà 
ó âèïàäêó íåãàòèâíîãî ïðîÿâó фàêòîð³â âíóòð³ш-

Òàбëèöÿ 1
Òî÷êè çîðó íàóêîâö³â щîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë»

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ

À. Єï³фàíîâà, 
Í. Ìàñëàê 
². Сàëî [3, c. 210]

Цå ñóêóïí³ñòü âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà ïîзèêîâèх êîшò³â бàíêó, щî ïåðåбóâàюòü ó бåзïîñå-
ðåäíüîìó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà éîãî ðîзñóä äëÿ зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³

À. Âîææîâ 
[4, c. 80]

Сóêóïí³ñòü âëàñíèх, зàëó÷åíèх òà ïîзèêîâèх êîшò³â, щî àêóìóëüîâàí³, ³ êîшò³â, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè ïîòåíö³éíî зàëó÷åí³ бàíêîì; ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè óñòàíîâè фîðìóâàòè ñâîї 
ðåñóðñè; ìàêñèìàëüíèì îбñÿãîì ðåñóðñ³â, ÿê³ бàíê ìîæå зàëó÷èòè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó

Â. Êîâàëåíêî 
[5, c. 130]

Âëàñí³ êîшòè ³ êîшòè, зàëó÷åí³ бàíêîì ó ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ³íшèх ïàñèâíî é àêòèâíî-
ïàñèâíèх îïåðàö³é бàíê³â

Г. Пàíàñåíêî
[1, c. 291]

Цå ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ з ð³зíèх äæåðåë, щî íàбóâàюòü фîðìè âëàñíîãî ³ ïîзèêîâîãî êàï³-
òàëó, à òàêîæ äîхîä³â, ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ бàíêîì òà ïðèзíà÷åí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ф³íàíñîâèх 
ïîòðåб ñóб’єêò³â åêîíîì³êè, âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó, â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò 
зà зàëó÷åíèìè êîшòàìè òà îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî ïðèбóòêó

Дæ. Бàðí³
[1, c. 292] Ðåñóðñè, щî зíàхîäÿòüñÿ ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ òà зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 

². Бàðèëюê 
[2, c. 210]

Сóêóïí³ñòü óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ зä³éñíююòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî бàíêó – ф³íàí-
ñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ³íфîðìàö³éí³, ïðîñòîðîâ³

Л. Âàñюðåíêî
[6, c. 59] 

Сóêóïí³ñòü óñ³х ф³íàíñîâèх êîшò³â бàíêó, щî зíàхîäÿòüñÿ â бåзïîñåðåäíüîìó éîãî ðîзïîðÿ-
äæåíí³, ³ êîшò³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïîòåíö³éíî зàëó÷åí³ бàíêîì ó ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åфåê-
òèâíîї ïîâíîìàñшòàбíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àбî ïðèðîщåí³ ÷è âòðà÷åí³ â ðàз³ ïðîâåäåííÿ 
àêòèâíèх îïåðàö³é

Ì. Сàâëóê [7, c. 90] Цå ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ бàíêó фîðìóâàòè ñâîї ðåñóðñè

Í. Âîëèê [8, c. 270] Цå ìàêñèìóì ðåñóðñ³â, ÿê³ бàíê ìîæå зàëó÷èòè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó

Î. Çàðóбà 
[9, c. 5]

Гðîшîâ³ ðåñóðñè, êîòð³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó óñ³х âèä³â àêòèâíèх îïåðàö³é, ïðîäàæó ïðîäóêò³â, 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, òà ñóêóïí³ñòü êîшò³â, ÿê³ є âëàñí³ñòю бàíêó 
àбî ïåðåбóâàюòü ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ òà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âëàñ-
íèé ðîзñóä 
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íüîãî ÷è зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Г. Пàíîâà âбà-
÷àє â³äì³íí³ñòü ì³æ ðåñóðñíîю бàзîю òà ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì ó òîìó, щî íå âñ³ àêóìóëüîâàí³ бàí-
êîì êîшòè â³ëüí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèх îïåðà-
ö³é [11, c. 400]. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà òîìó, щî 
³ñíóє ÷àñòêà îбîâ’ÿзêîâî зàðåзåðâîâàíèх êîшò³â, 
ÿê³ ïðîäîâæóюòü бóòè бàзîю äëÿ зðîñòàííÿ àêòè-
â³â, ò³ëüêè íå ³íâåñòèö³é ÷è êðåäèò³â, à зàëèшê³â 
êîшò³â â êàñ³ ÷è íà êîðåñïîíäåíòñüêèх ðàхóíêàх 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè. 

Î. Çàðóбà äëÿ ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ââîäèòü òåðì³í «ðåñóðñíå зàбåзïå-
÷åííÿ бàíêó», ï³ä ÿêèì ðîзóì³є ãðîшîâ³ ðåñóðñè, 
êîòð³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó óñ³х âèä³â àêòèâíèх îïå-
ðàö³é, ïðîäàæó ïðîäóêò³â, ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ 
бàíêàìè, òà ñóêóïí³ñòü êîшò³â, ÿê³ є âëàñí³ñòю 
бàíêó àбî ïåðåбóâàюòü ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³ òà 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âëàñ-
íèé ðîзñóä. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë бàíêó ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз ïðîöåñ îïòèì³зà-

Формулювання завдання дослідження

Визначення сутності проблеми дослідження

Завданням дослідження
є визначення значущих структурних складових поняття „ресурсний потенціал” шляхом статистичного 

підрахунку їх ваги та рангів в обраній сукупності визначень 

Визначення генеральної сукупності (вибірки) дослідження

Формування вибірки, визначення її меж, періоду дослідження; у випадку, якщо генеральна сукупність охоплює 
велику кількість визначень, то доцільно сформувати вибірку; якщо невелику - генеральна сукупність виконує роль 

вибірки  

Генеральну сукупність склали визначення поняття „ресурсний потенціал”
вчених за останні роки (табл. 1) 

Вибір одиниць аналізу

Одиниці аналізу –  це слово, символ, тема, окреме твердження, які враховуються в обчислювальній процедурі

В межах дослідження - це слово або словосполучення, які є значущими для розв’язання
головного завдання

Встановлення системи квантифікації (кількісного оцінювання) та визначення навантаження, частоти складових

Вибір певного виду квантифікації (система рахунку час-простір, поява категорій або ознак у тексті, частота появи 
одиниць аналізу)

Кількісне оцінювання проводилося шляхом визначення навантаження на
кожну значущу структурну складову та частоти її появи у тексті

Аналіз даних та їх інтерпретація
Результати оцінюються з урахуванням початкових завдань дослідження, шляхом відсіювання малозначущих слів 

та отриманням вибірки складових

Отримано перелік найбільш значущих структурних складових визначення
поняття „ресурсний потенціал” та сформовано трактування даного терміну

І етап

ІІ етап

ІІІ етап

ІV етап

V етап

 

 
Ðèñ. 1. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë»  

ç âèêîðèñòàííÿì êîíòåíò-àíàë³çó
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ö³ї ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ бàíêó, ñóòí³ñòü ÿêîãî 
ïîëÿãàє ó ðàö³îíàëüíîìó зàëó÷åíí³ òà зàïîзè÷åíí³ 
ðåñóðñ³â òà їх ðîзì³щåíí³ ó íàéïðèбóòêîâ³шèх 
íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ бàíêó [9, c. 20].

Яê âèäíî з òàбëèö³ 1, ³ñíóє бàãàòî ïðèêëàä³â òà 
âèзíà÷åíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíêó, ÿê³ îäíà-
êîâ³ зà ñóòòю, àëå ð³зí³ зà зì³ñòîì, àäæå êîæåí 
àâòîð ïî-ð³зíîìó éîãî òðàêòóє. Ç óðàхóâàííÿì 
зàãàëüíîãî ìåхàí³зìó зä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíîãî êîí-
òåíò-àíàë³зó, îñîбëèâîñòåé ñфåðè éîãî зàñòîñó-
âàííÿ, зã³äíî ïîñòàâëåíèх àâòîðîì зàâäàíü äîñë³-
äæåííÿ, бóâ ðîзðîбëåíèé àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» 
(ðèñ. 1).

У ïðÿìîêóòíèх ðàìêàх íàâåäåíî íàзâè åòàï³â 
àíàë³зó òà äîïîì³æíà ïîÿñíюâàëüíà ³íфîðìàö³ÿ 
äî êîæíîãî з íèх, à â ðîìбàх – ñóòí³ñòü ïðîöå-
äóð íà êîæíîìó з åòàï³â àíàë³зó. Íà ïåðшîìó 
åòàï³ àíàë³зó бóëî âèзíà÷åíî ãîëîâíå зàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ зíà÷óщèх 
ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë» шëÿхîì ñòàòèñòè÷íîãî ï³äðàхóíêó їх âàãè 
(íàâàíòàæåííÿ) òà ÷àñòîòè зãàäóâàííÿ â îбðàí³é 
ñóêóïíîñò³ âèзíà÷åíü. Ðåзóëüòàòîì äðóãîãî åòàïó 
êîíòåíò-àíàë³зó бóëà ñфîðìîâàíà âèб³ðêà âèзíà-
÷åíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» зà îñòàíí³ ðîêè. 
Â ìåæàх òðåòüîãî åòàïó бóëî âèзíà÷åíî ïåðåë³ê 
îäèíèöü àíàë³зó – ïåðåë³ê зíà÷óщèх ñêëàäîâèх 
ìíîæèíè âèзíà÷åíü àíàë³зîâàíîãî ïîíÿòòÿ. Íà 
÷åòâåðòîìó åòàï³ бóëî ðîзðàхîâàíî íàâàíòàæåííÿ 
êîæíîї îäèíèö³ àíàë³зó òà ÷àñòîòó її зãàäóâàííÿ ó 
ìíîæèí³ âèзíà÷åíü.

Âðàхîâóю÷è ïèòîìó âàãó (íàâàíòàæåííÿ) òà ÷àñ-
òîòó зãàäóâàííÿ êîæíîãî з³ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
âèзíà÷åííÿ, бóâ â³ä³бðàíèé ðÿä íàéб³ëüш зíà÷ó-
щèх åëåìåíò³â (íàâàíòàæåííÿ ÿêèх б³ëüшå 0,33 – 
âàãà îäíîãî åëåìåíòà íàéìåíшîãî âèзíà÷åííÿ òà 
÷àñòîòà зãàäóâàííÿ íàéб³ëüшà), з ÿêèх ïîбóäîâàíî 
àбñòðàêòíó ìîäåëü зì³ñòîâíîãî ñêëàäó âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ðåçóëüòàò ïðîâåäåííÿ êîíòåíò-àíàë³çó 
ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë»

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ шëÿхîì àíàë³зó òà ³íòåðïðåòà-
ö³ї îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ бóëî ñфîð-
ìîâàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
бàíêó», ÿêå âðàхîâóє ïåðåâàæíó б³ëüш³ñòü зíà÷ó-
щèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, òàêèì ÷èíîì: «ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë бàíêó – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ бàíêó 
³ êîшò³â, ÿê³ бàíê ìîæå ïîòåíö³éíî зàëó÷èòè âíà-
ñë³äîê зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³». Дàíå 
âèзíà÷åííÿ ï³äêðåñëює ³ íàÿâí³ñòü, ³ ðîзâèòîê 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, щî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ öüîãî âèзíà÷åííÿ 
фîðìóâàòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ó ìåæàх 

âèзíà÷åííÿ ñòàíó ÿê íàÿâíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ìîæëèâîñòåé їх ïîïîâíåííÿ.

Пðè ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
íåîбх³äíî зâåðíóòè íà óâàãó íà éîãî ñêëàäîâ³. 
У фóíêö³îíàëüíîìó àñïåêò³ åëåìåíòàìè ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó бàíêó âèñòóïàюòü òàê³ éîãî ñêëà-
äîâ³, ÿê [12, c. 20; 13, ñ. 17]: 

- ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü óñ³х ф³íàí-
ñîâèх зàñîб³â бàíêó, щî ïåðåбóâàюòü ó éîãî бåзïî-
ñåðåäíüîìó ðîзïîðÿäæåíí³; 

- ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, ÿêà äîзâîëÿє зàбåз-
ïå÷èòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ ðîбîòè бàíê³âñüêèх 
ïðàö³âíèê³â òà ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â; 

- ³íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë (ñóêóïí³ñòü ìåòî-
ä³â, зàñîб³â, òåхíîëîã³é òà ñèñòåì збîðó, îбðîбêè, 
ïåðåäà÷³ òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè бàíêó зà óñ³ìà íàïðÿ-
ìàìè її ä³ÿëüíîñò³); 

- êàäðîâèé (³íòåëåêòóàëüíèé) ïîòåíö³àë, щî 
ÿâëÿє ñîбîю òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ïîâíî òà ñâîє-
÷àñíî зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè бàíêó ó ñâîїх зíà-
ííÿх, ìàюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї é 
зä³бíîñò³ äî ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ. 

Дëÿ íàéïîâí³шîãî ðîзêðèòòÿ ïîíÿòòÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó бàíêó âèä³ëèìî ãîëîâí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «ðåñóðñíà бàзà» òà «ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë»:

- ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âêëю÷àє óñ³ âèäè ðåñóð-
ñ³â, щî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó, òîìó äàíå 
ïîíÿòòÿ є шèðшèì í³æ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñíà бàзà»;

- ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю íå ò³ëüêè 
ñóêóïí³ñòü óñ³х бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñ-
òåé їх фîðìóâàííÿ, à é їх єäí³ñòü;

- ðåñóðñíà бàзà є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ф³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó бàíêó;

- ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë – öå фàêòè÷íà ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â ó âèзíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó òà ïîòåí-
ö³éíà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â 
íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó.

Îòæå, îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» ³ «ðåñóðñíà бàзà» ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щî ï³ä òåðì³íîì «ðåñóðñíà бàзà» íàé-
÷àñò³шå ðîзóì³юòü ëèшå ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, íå 
бåðó÷è ïðè öüîìó äî óâàãè ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â. Щå 
îäí³єю îñîбëèâ³ñòю є òå, щî ó âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» зàзíà÷àєòüñÿ òàêîæ ³ òå, 
щî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ðåà-
ë³зóюòüñÿ âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â òàêîìó ðàз³ ï³ä åфåêòèâíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ òàêà ä³ÿëüí³ñòü, óíàñë³äîê 
ÿêîї зб³ëüшóєòüñÿ êîëî êë³єíò³â ³ ÿê³ñòü íàäàííÿ 
ïîñëóã, зðîñòàє éîãî ïðèбóòîê ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ äîх³äíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 
бàíê³âñüêèх îïåðàö³é.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà â³äì³íó â³ä 
³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü ïåðåäбà÷àє з’ÿñóâàííÿ ñòðóê-
òóðè, ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê, âèä³ëåííÿ âëàñòèâîñòåé òà фàêòîð³â фîðìó-
âàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî, 
äîñòàòíüîãî, åфåêòèâíîãî òà íàä³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ бàíê³â íåîбх³äíèìè äëÿ їх фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ðåñóðñàìè.

Сüîãîäí³ åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíêó зíà-
÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì бàíêó. П³ä ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì бàíêó ðîзóì³єòüñÿ ñòðóêòóðíî-фóíê-
ö³îíàëüíà ö³ë³ñí³ñòü, щî ïîñò³éíî ïåðåбóâàє ó 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó, íåîбх³äí³ñòü ÿêîãî âèêëèêàíî 
âïëèâîì âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â. Âñòà-
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íîâèòè åëåìåíòè, íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ фóíê-
ö³é âèзíà÷åíîї ñèñòåìè, òà âèÿâèòè âзàєìîä³ю ì³æ 
íèìè äîö³ëüíî зà äîïîìîãîю ñòðóêòóðíî-фóíêö³-
îíàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ. Дàíèé ìåòîä зîñåðåäæå-
íèé íà âèÿâëåíí³ зàãàëüíîãî ïîòîêó ³íфîðìàö³ї, 
її òèï³зàö³ї, âèä³ëåíí³ ³з âåëèêîãî ìàñèâó ÿê³ñíèх 
òà ê³ëüê³ñíèх ñòîð³í ÿâèщà íàéб³ëüш ñóòòєâèх, 
âàæëèâèх òà âèð³шàëüíèх. Íà îñíîâ³ öüîãî ñòðóê-
òóðíî-фóíêö³îíàëüíå ìîäåëюâàííÿ íàäàє зàãàëüíó 
êàðòèíó фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó. 

Пðîöåñ ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè ïî÷èíàєòüñÿ з 
ïîбóäîâè êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè, ÿêà є âåðшèíîю 

äåðåâîâèäíîї ñòðóêòóðè ä³àãðàì ³ є íàéзàãàëüí³-
шèì îïèñîì ñèñòåìè òà її âзàєìîä³ї з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì. Êîíòåêñòíó ä³àãðàìó «Уïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì бàíêó» íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Íà êîíòåêñòí³é ä³àãðàì³ ïî öåíòðó зíàхîäèòüñÿ 
бëîê ãîëîâíîї зàäà÷³, ÿêèé â³äîбðàæàє ñóòí³ñòü 
ìîäåë³, ìåòó її ïîбóäóâàííÿ òà ïåðåäбà÷àє ñóêóï-
í³ñòü зàïèòàíü, íà ÿê³ ìàє â³äïîâ³äàòè ìîäåëü.

Яê бóëî зàзíà÷åíî âèщå, ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë îхîïëює âñ³ âèäè ðåñóðñ³â, òîìó óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì бàíêó ïîâèííî ìàє фîð-
ìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì âñ³х îñîбëèâîñòåé бàí-

 
Ðèñ. 3. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ «Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì»

Ðèñ. 4. Ä³àãðàìà äåêîìïîçèö³ї êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè  
«Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì áàíêó»
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ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яê âèäíî з ðèñ. 3, âхîäîì 
äàíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó є ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бàíêó, 
íåф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, ³íфîðìàö³ÿ ïðî зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå, зâ³ò ïðî ³íш³ âèäè ðåñóðñ³â. Âèх³ä – 
îб’єêò б³зíåñ-ïðîöåñó, êîòðèé âзàєìîä³є з зîâí³ш-
í³ìè б³зíåñ-ïðîöåñàìè òà ïåðåäàє їì ³íфîðìàö³ю 
(ðåñóðñè), ÿê³ є ðåзóëüòàòîì âèêîíàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñó. 

Дëÿ äàíîї ìîäåë³ íà âèхîä³ бóäå зâ³ò ïðî 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì бàíêó, щî ìàє бóòè ðîзðîбëåí³ êåð³âíèêîì 
äåïàðòàìåíòó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зà äîïîìî-
ãîю зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì, щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îзíà÷åíîї ïðåäìåòíîї 
îбëàñò³ з óðàхóâàííÿì òàêèх óïðàâë³íñüêèх îбìå-
æåíü, ÿê íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà. 

Дðóãèì åòàïîì ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó 
є äåêîìïîзèö³ÿ êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè, òîбòî ðîз-
бèòòÿ зàãàëüíîãî ïðîöåñó íà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ñêëà-
äîâ³, щî â³äîбðàæàюòü фîðìàë³зîâàíó ïîñë³äîâ-
í³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì 
бàíêó з ìåòîю éîãî ïîäàëüшîї îïòèì³зàö³ї (ðèñ. 4). 
Бëîêè íà ä³àãðàì³ зîбðàæóюòü ñèñòåìí³ фóíêö³ї, à 
äóãè – ìíîæèíó îб’єêò³â ñèñòåìè. Бëîêè ðîзòàшî-
âóюòüñÿ íà ä³àãðàì³ â³äïîâ³äíî äî ïîðÿäêó їх äîì³-
íóâàííÿ, òîбòî їх âàæëèâ³ñòю щîäî îäèí îäíîãî. 
Дóãè, щî зâ’ÿзóюòü бëîêè, зîбðàæóюòü íàбîðè 
îб’єêò³â ³ ìîæóòü ðîзãàëóæóâàòèñÿ ³ з’єäíóâàòèñÿ 
ð³зíèìè ñêëàäíèìè ñïîñîбàìè. 

Яê âèäíî з ðèñ. 4, äåêîìïîзèö³ÿ êîíòåêñòíîї 
ä³àãðàìè ä³ëèòüñÿ íà ÷îòèðè фóíêö³îíàëüí³ бëîêè: 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ òåхíîëîã³÷-
íèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè; óïðàâë³ííÿ 
³íшèìè âèäàìè ðåñóðñ³â.

Îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ñêëàäàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Уïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè – öå ä³ÿëüí³ñòü, щî ïîâ’ÿзàíà 
³з зàëó÷åííÿì ãðîшîâèх êîшò³â âêëàäíèê³â òà 
³íшèх êðåäèòîð³â, âèзíà÷åííÿ ðîзì³ð³â òà â³äïî-
â³äíîї ñòðóêòóðè äæåðåë ãðîшîâèх êîшò³â. Â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé бàíêó, ñòàб³ëüí³ñòü éîãî 
ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè íå ìåíш âàæëèâå äëÿ бàíêó, í³æ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñàìè. Íåïðîäóìàíà êàäðîâà ïîë³-
òèêà ìîæå ñïîíóêàòè êåð³âíèê³â бàíêó óíèêàòè 
ðèзèê³â ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, з òèì щîб óíèêíóòè 
зàãðîзè зâ³ëüíåííÿ, хî÷à б³ëüш³ñòü бàíê³â ñïëà÷ó-
юòü âèñîêó âèíàãîðîäó ìåíåäæåðàì бàíêó ñàìå зà 
ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 

Пîðÿä з ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, êàäðî-
âèìè òà ³íшèìè ðåñóðñàìè ïîâèíí³ бóòè щå é 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ ðåñóðñè. Уïðàâë³ííÿ 
òåхíîëîã³÷íèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè 
зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ, збåð³ãàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèìè òà ïðîãðàìíî-
òåхí³÷íèìè ïîòåíö³àëàìè бàíêó. Дëÿ åфåêòèâíîї 
ðîбîòè бàíêó òàêîæ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íшèìè âèäàìè ðåñóðñ³â бàíêó.

Уñ³ ñêëàäîâ³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñïîëó÷åí³ 
ì³æ ñîбîю ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèìè зâ’ÿзêàìè: 
êâàë³ф³êîâàíèé òà ìîòèâîâàíèé ïåðñîíàë, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ðîзâèíåíó ³íфðàñòðóêòóðó (³íфîðìà-
ö³éí³, òåхí³÷í³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà ³í.), зàбåз-
ïå÷óє â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñè, îñòàíí³, 
ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿюòü зàäîâîëåííю ïîòðåб êë³-
єíò³â, äîñÿãíåííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã бàíêó 
íà ðèíêó òà зàбåзïå÷óє ïðèâàбëèâ³ ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè бàíê – öå óñòà-
íîâà, ÿêà фóíêö³îíóє íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
ÿê ф³íàíñîâèé ïîñåðåäíèê ³ àêóìóëює òèì÷àñîâî 
â³ëüí³ êîшòè юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, òî ïåð-
шî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíê³â íàбóâàюòü ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ є îñíîâîю ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíê³â. Òîìó 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè (ðèñ. 5).

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бàíêó 
є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ìåхàí³зì³â ðîбîòè 
êîæíîãî бàíêó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé ïåðåäóñ³ì íà 
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
з óðàхóâàííÿì âñ³х фàêòîð³â âïëèâó âíóòð³шíüîãî 

Ðèñ. 5. Êîíòåêñòíà ä³àãðàìà ìîäåë³ «Óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè»
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òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Щîб äîñÿãòè öèх êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã, íåîбх³äí³ ñâîє÷àñíà îö³íêà é 
àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
бàíêó зà êîíêðåòíèé ïåð³îä.

Íà äðóãîìó åòàï³ ìîäåëюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ 
äåêîìïîзèö³ÿ êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè, ðåзóëüòàòîì 
÷îãî є ä³àãðàìà, щî â³äбèâàє ñòðóêòóðó, òîбòî 
ñóêóïí³ñòü åòàï³â ïðîöåñó, щî â³äîбðàæåíèé êîí-
òåêñòíîю ä³àãðàìîю (ðèñ. 6). 

Çã³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè, ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè бàíêó ïðîïî-
íóєòüñÿ ïðîâîäèòè ó âèãëÿä³ ÷îòèðüîх ïîñë³äîâ-
íèх åòàï³â: ïëàíóâàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; зàãàëüíà îö³íêà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â; êîíòðîëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè.

Пåðшèé åòàï óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè є ïëàíóâàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â. Гîëîâíèé îбîâ’ÿзîê ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ àëüòåðíàòèâíèх íàïðÿìê³â 

òà òðàєêòîð³é ðîзâèòêó бàíêó, ïîñòàíîâö³ ö³ëåé, 
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ âñüîãî òîãî, щî äàє бàíêó êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè. 

Îäíèì ³з ãîëîâíèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè бàíêó є їх зàãàëüíà îö³íêà. Цåé 
åòàï äîзâîëÿє âèзíà÷èòè зàбåзïå÷åí³ñòü ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàòó ïðîâåäåííÿ 
зàãàëüíîї îö³íêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó бàíê îòðè-
ìóєìî ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Òðåò³é åòàï äîзâîëÿє îö³íèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè òà ïðîâîäèòè зàхîäè êîíòðîëю щîäî її 
ä³ÿëüíîñò³. Êîæåí з âèîêðåìëåíèх бëîê³â ìîæíà 
ðîзãëÿíóòè äåòàëüí³шå ³, â³äïîâ³äíî, ïðîâåñòè їх 
äåêîìïîзèö³ю íà ñêëàäîâ³ (ðèñ. 7).

Пåðшèé åòàï – ïðîãíîзóâàííÿ. Пðîãíîзóâàííÿ, 
ÿêå âèñòóïàє ÿê äæåðåëî íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ö³ëåé бàíêó òà ÿê 
ìåòîä âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ðîз-
ðîбëåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîзâèòêó. Пðîãíîзó-

Ðèñ. 6. Ä³àãðàìà äåêîìïîçèö³ї êîíòåêñòíîї ä³àãðàìè «Óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè»

Ðèñ. 7. Äåêîìïîçèö³ÿ áëîêó «Ïëàíóâàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â»
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Ðèñ. 8. Äåêîìïîçèö³ÿ áëîêó «Çàãàëüíà îö³íêà ф³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â»

Ðèñ. 9. Äåêîìïîçèö³ÿ áëîêó «Êîíòðîëü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè áàíêó»

âàííÿ âêëю÷àє â ñåбå òàê³ åëåìåíòè: ïðîãíîз ö³í íà 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; ïðîãíîз êîí’юíêòóðè ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó; ïðîãíîз ïîïèòó íà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 
ïðîãíîз зì³í ó ñêëàä³ зîâí³шí³х фàêòîð³â òà ³í. 

Дðóãèì åòàïîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿìê³â òà ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Ц³ë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè фîðìóюòüñÿ ³ âñòàíîâëююòüñÿ íà îñíîâ³ 
зàãàëüíîї ì³ñ³ї бàíêó ³ ïåâíèх ö³ííîñòåé ³ ö³ëåé, 
íà ÿê³ îð³єíòóєòüñÿ âèщå êåð³âíèöòâî.

Îñòàíí³ì åòàïîì â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є ñêëà-
äàííÿ ïëàíó, â ÿêîìó âèзíà÷åíî, ÿêó ê³ëüê³ñòü 
ðåñóðñ³â íåîбх³äíî зàëó÷èòè, àбî зàïîзè÷èòè, 
ïîò³ì ðîзì³ñòèòè ³ ïîâåðíóòè зà ïåâíèé ïåð³îä – 
äåíü, òèæäåíü, ì³ñÿöü, ð³ê. Îòæå, зàâäàííÿì 
бàíêó є îïòèìàëüíå ïëàíóâàííÿ âх³äíèх òà âèх³ä-
íèх ф³íàíñîâèх ïîòîê³â.

Дðóãèì бëîêîì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè є бëîê зàãàëüíîї îö³íêè ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â (ðèñ. 8). 

Ìîæíà ïðîâåñòè éîãî äåêîìïîзèö³ю íà ÷îòèðè 
ñêëàäîâ³. Пåðшèì åòàïîì зàãàëüíîї îö³íêè ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó є фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè. Цåé åòàï ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ збîðó, ðåєñòðàö³ї 
òà îбðîбêè âñ³єї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ з ìåòîю àíà-
ë³зó, îö³íêè зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè òà ðîзðîбêè íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

П³ñëÿ öüîãî åòàïó ïðîâîäèòüñÿ âèб³ð ìåòîäó 
àíàë³зó òà ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Îö³íêà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â бàíêó ìîæå â³äбóâàòèñÿ зà ð³зíèìè 
ìåòîäèêàìè â зàëåæíîñò³ â³ä ìîæëèâîñòåé òà îñî-
бëèâîñòåé êîæíîãî бàíêó. 

Íàñòóïíèé åòàï ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äñòàâ³ äàíèх ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ бàíêó òà îбðàíîї íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ 
ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó. П³äñòàâîю äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíê³â є ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ бàíêó òà 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, â ÿêèх ïîäàíî зàãàëüíèé 
àëãîðèòì ðîзðàхóíêó íîðìàòèâ³â òà äîòðèìàííÿ 
зàãàëüíèх âèìîã öèх ïîêàзíèê³â. Íà îñíîâ³ ðåзóëü-
òàò³â îö³íêè àíàë³òè÷íèé ï³äðîзä³ë ðîбèòü âèñíî-
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âêè òà фîðìóє зâ³ò ïðî ñòàí ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
Îñòàíí³ì бëîêîì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ф³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè âèзíà÷åíî бëîê ìîí³òîðèíãó 
íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíêó òà ð³âåíü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Йîãî äåêîìïîзèö³ю íà ÷îòèðè 
åòàïè ïîäàíî íà ðèñ. 9.

Ìîí³òîðèíã íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
ð³âåíü éîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
â³äхèëåíü â³ä ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â òà âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðè÷èí. Â³äхèëåííÿ â³ä ïëàí³â ³ зàâäàíü 
âèíèêàюòü òîìó, щî ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
íåëåãêèé. Пðè÷èíàìè â³äхèëåííÿ ìîæóòü бóòè 
ð³зíîãî ðîäó íåïåðåäбà÷åí³ ñèòóàö³ї, ÿê³ âèíèêà-
юòü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíó. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ìîí³òîðèíãó ìàє бóòè зàñòîñîâàíèé ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ÿêèé äîзâîëÿє ðîзãëÿäàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê 
ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, зàñíîâàíèх 
íà âðàхóâàíí³ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè, її ñêëàäîâèх 
³ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ïðè öüîìó ìîæå 
бóòè äîñÿãíóòèé.

Îäíèì з фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, є ðîбîòà 
ï³äðîзä³ë³â бàíêó, òîìó äðóãèì åòàïîì ïðîöåñó 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю є ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
ïîâ³äàëüíèх ï³äðîзä³ë³â бàíêó щîäî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Дàíèé åòàï зàбåзïå÷óє 
ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü òà íåäîë³ê³â ó 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â щîäî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ їх ðîбîòè.

Çàâåðшàëüíèì åòàïîì бóäå фîðìóâàííÿ зâ³ò-
íîñò³. Цå ïðåäñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â êîíòðîëю ó 
âèãëÿä³ зâ³òíîñò³ òà фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх òà ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîї 
ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї ìîäåë³ äîзâîëÿє åфåê-
òèâíî îðãàí³зóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè бàíêó. Â³äîбðàæåíèé ïîåòàïíèé 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äîзâî-
ëÿє б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè êîæíèé åòàï, 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíó îö³íêó з óðàхóâàííÿì âñ³х 
÷èííèê³â âïëèâó òà ìîæëèâ³ñòю зì³íè ñêëàäîâèх 
ïðîöåñó íà ïîïåðåäí³х åòàïàх äëÿ ïîêðàщåííÿ 
ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-
ïðîöåñ³â – öå åфåêòèâíèé зàñ³б ïîшóêó шëÿх³â 
îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, зàñ³б ïðîãíîзóâàííÿ 
é ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, щî âèíèêàюòü íà ð³зíèх åòà-
ïàх æèòòÿ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Ìîäåëюâàííÿ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ó бàíêó, äîïîìîæå 
зíà÷íî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàє êåð³âíèöòâî бàíê³âñüêîю 
óñòàíîâîю, ï³äâèщèòè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàëó, 
зб³ëüшèòè ð³âåíü äîх³äíîñò³, зàбåзïå÷èòè íåîбх³ä-
íèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì 
ïîòåíö³àëîì бàíêó òà ðîзðîбëåíà з óðàхóâàííÿì 
öüîãî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíà ìîäåëü äîзâî-
ëÿюòü êåð³âíèêó äåïàðòàìåíòó óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè óÿâèòè ëîã³êó ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, щî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî зàзíà÷åíîї ïðåäìåòíîї îбëàñò³. Сàìå 
ïîбóäîâà ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíèх ìîäåëåé 
äîзâîëÿє âèÿâëÿòè íåäîë³êè â îðãàí³зàö³ї òèх ÷è 
³íшèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â â îðãàí³зàö³ÿх òà зíàхîäèòè 
шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ äàíèх ïðîöåñ³â з ìåòîю 
б³ëüш åфåêòèâíîãî їх фóíêö³îíóâàííÿ. 
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Âèзíà÷åíî òà äîñë³äæåíî îñíîâí³ ³íñòèòóö³éí³ îðãàíè íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî ãîëîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ó ñфåð³ ñòà-
б³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ íåäîë³êè íàÿâíîї ì³æíàðîäíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè 
ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ì³æíàðîäíà ф³íàíñîâà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ãëîбàë³зà-
ö³ÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éíî зðîñòàю÷³é âзà-
єìîзàëåæíîñò³ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ðîбèòü ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ б³ëüш êîìïëåêñíèì 
òà ñêëàäíèì ïèòàííÿì, òîìó íåîбх³äí³ñòü íàäíà-
ö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè є íåзàïåðå÷íèì фàêòîì. Пðîòå íà ñüîãîäí³ 
âîíî зíàхîäèòüñÿ íà ñâîєìó ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó òà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ з 
ìåòîю éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííю íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî íàóêîâèх ðîб³ò 
ñåðåä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â òà зíà÷íî ìåíшå 
ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх. Çîêðåìà, äàíó ïðîбëåìàòèêó 
ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê À. Êåðí, 
Г. Шèíàз³, À. Фàëюòà, Å. Êðîêêåò, Дæ. Чåíò, 
Å. Дåâ³ñ, Â. Ì³щåíêî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх зàзíà÷åí³é 
òåì³, òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ³íñòèòóö³éíèх òà ìåòîäî-
ëîã³÷íèх зàñàä ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ є âñå æ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà ñèñòå-
ìàòèзàö³ї òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ³íñòèòóö³éíèх òà 
ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ íàäíàö³îíàëüíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é â³ä³-
ãðàëà зíà÷íèé âïëèâ â ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ. Д³ÿëü-
í³ñòü òàêèх îðãàí³зàö³é ñïðÿìîâàíà ãîëîâíèì 
÷èíîì íà âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó з ìåòîю óíèêíåííÿ ф³íàí-
ñîâîї äåñòàб³ë³зàö³ї, âèêëèêàíîї ë³бåðàë³зàö³єю òà 
äåðåãóëюâàííÿì ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Б³ëüш³ñòü ³з 
íèх íå ìàюòü юðèäè÷íîãî ñòàòóñó ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ³ òîìó âîíè íå є ïðàâîзäàòíèìè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ «æîðñòêèх» зàêîí³â, à ëèшå íàäàюòü 
ðåêîìåíäàö³ї. Âîíè îðãàí³зîâàí³ ÿê фîðóìè, íà 
ÿêèх óïîâíîâàæåí³ îðãàíè з ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïðîâ³äíèх ðîзâèíåíèх êðàїí òà äåÿêèх 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зóñòð³÷àюòüñÿ íà äîбðî-
â³ëüí³é îñíîâ³ äëÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю з ìåòîю 
ðîзðîбêè ïðàâîâèх ðåêîìåíäàö³éíèх ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â, ïðàâèë òà êîäåêñ³â ïîâåä³íêè з 
ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ñèñòåìíîãî ðèзèêó ì³æíàðîäíîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [1, ñ. 79–80].

Ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå Ì³æíàðîäíèé âàëюò-
íèé фîíä (ÌÂФ), щî бóâ ñòâîðåíèé ó 1945 ð. òà 
îб’єäíóє 188 êðàїí ñâ³òó, є öåíòðàëüíîю óñòàíîâîю 
â фîðìóâàíí³ ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Îñíîâíå зàâäàííÿ ÌÂФ ïîëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ 
ñòàб³ëüíîñò³ ì³æíàðîäíîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè, ñèñòåìè îбì³ííèх êóðñ³â ³ ì³æíàðîäíèх ðîз-
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå òî÷êè зðåíèÿ îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых-эêîíîìèñòîâ íà ñóщíîñòü 
ïîíÿòèÿ «ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë», åãî îñîбåííîñòè è хàðàêòåðíыå ÷åðòы, îïðåäåëåíî åãî îòëè÷èå îò äðó-
ãèх ïîíÿòèé. Пðåäëîæåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíыì ïîòåíöèàëîì бàíêà. С ïîìîщüю ñòðóêòóðíî-
фóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí äåòàëèзèðîâàííыé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíыì ïîòåí-
öèàëîì бàíêà.
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FORMATION OF THE SYSTEM OF MANAGEMENT OF BANK RESOURCE POTENTIAL 

Summary
The article investigates the basic point of view of domestic and foreign scientists and economists on the 
essence of the concept of resource potential, its features and characteristics. Also its difference from other 
concepts is defined. The system of management bank resource potential is presented. Detailed process of 
management of bank resource potential is presented by the structural and functional simulation.
Keywords: bank, modeling, resource base, resource potential, system of management.


