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Çàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä äî ä³àãíîñòèêè é àíàë³зó â ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ з ìîæëèâ³ñòю îö³íêè äâîх ð³зíîñèñòåìíèх åëåìåíò³â: ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
åфåêòèâíîñò³ ïëàíîâèх ð³шåíü. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ìîäèф³êîâàíèх 
ïîêàзíèê³â: äèíàì³êè â³äòâîðåííÿ, ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîðîò-
êîñòðîêîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âèзíà÷åííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é äëÿ ñêëàäàííÿ ðèзèêîîð³єíòîâàíèх 
ф³íàíñîâèх ïëàí³â ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà, з äîïîìîãîю 
ÿêîãî ìîæíà âèä³ëèòè ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì òèïîëîã³ї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íà ïð³îðèòåò³â ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ð³зíîìàí³òí³ñòü фîðì 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòü 
³íòåðåñ³â ð³зíèх ãðóï ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх â³ä-
íîñèí îбóìîâëює ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї ф³íàíñî-
âîãî ïëàíóâàííÿ. Дëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðó éîãî ³íфîðìà-
ö³éíîї бàзè íåîбх³äíî äîïîâíèòè ³íфîðìàö³єю ä³à-
ãíîñòèêè ³ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðèзèê³â 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîї äîзâîëèòü ï³äâèщèòè îбґðóí-
òîâàí³ñòü ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â зà ð³зíèìè 
ð³âíÿìè ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³з 
³ñíóю÷èх â ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Діагностика і аналіз в системі  
інтегрованого фінансового планування  

 
 
 
 
 
 
 
 

Блок 2 Блок 1 

Діагностика 
симптомів і 
порушень 

Ранжування 
проблем, виділення 
ключової проблеми 

Складання 
ризикоорієнтованих 
фінансових планів 

Коригування  
планових рішень 

Висновок щодо об'єктів діагностування і аналізу: 

Аналіз ефективності 
тактичних, поточних і 
стратегічних планових 

рішень 

Аналіз ефективності 
планових рішень щодо 

попередження 
ризикових ситуацій 

Діагностика і аналіз 
фінансової стійкості 

Аналіз ефективності 
прийняття планових рішень 

фінансової 
стійкості 

ризику зниження 
фінансової 
стійкості 

ефективності 
планових рішень 

Оцінка стану 
фінансової стійкості 

підприємства 

Оцінка результативності 
змін в системі 

фінансового планування 

ìåòîä³â àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî ðîзðîбëåíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é â³äð³зíÿєòüñÿ íåîäíîзíà÷í³ñòю âèñíîâê³â òà 
íàÿâí³ñòю íåäîë³ê³â. Çàâäàííÿ ïî âäîñêîíàëåííю 
ìåхàí³зìó ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зíàхîäÿòüñÿ â öåíòð³ 
óâàãè åêîíîì³÷íîї íàóêè ³ ïðàêòèêè. Ð³зíèì òåî-
ðåòè÷íèì àñïåêòàì àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Хåë-
фåðò Å., Шåðåìåò À.Д., Êèзèì Ì.Î., Çàбðîäñüêèé 
Â.À., Êîëàññ Б., Бåðíñòàéí Л.À., Бð³ãхåì Ю. òà 
³í., äå ðîзêðèâàюòüñÿ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ìåòîäèêè її àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè. Àíàë³з 

ðîб³ò âêàзàíèх àâòîð³â ïîêàзàâ, 
щî ñåðåä ó÷åíèх ³ ïðàêòèê³â íåìàє 
єäíîñò³ â ðîзóì³íí³ зì³ñòó àíàë³зó 
³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, 
їх ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ðàзîì з äîñòàòíüî ãëè-
бîêîю îïðàöüîâàí³ñòю ïðîбëåìè 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ìàє 
ì³ñöå â îêðåìèх âèïàäêàх ñóïåð-
å÷í³ñòü ïðîïîíîâàíèх ï³äхîä³â äî 
її îö³íêè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дî íàé-
б³ëüш ³ñòîòíèх íåäîë³ê³â ³ñíóю÷èх 
ìåòîäèê ³ ìîäåëåé ìîæíà â³äíåñòè 
íàñòóïí³: ñóб’єêòèâí³ñòü îö³íîê; 
íåâêëю÷åííÿ â ñèñòåìó ïîêàзíèê³â 
ä³àãíîñòèêè ïàðàìåòð³â ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
íåêîðåêòíå âñòàíîâëåííÿ âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â ³ êðèòåð³éíèх зíà-
÷åíü; ³ãíîðóâàííÿ ãàëóзåâîї ïðè-
íàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ä³à-
ãíîñòóюòüñÿ. Òàêîæ íåäîñòàòíüî 
ðîзêðèòî ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ 
àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîз-
ðîбêè ф³íàíñîâèх ïëàí³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóí-
òóâàíí³ ï³äхîäó äî ä³àãíîñòèêè ³ 
àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх ïëàíîâèх ð³шåíü з óðàхó-
âàííÿì ìîæëèâèх ðèзèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ. Íåâèзíà÷åí³ñòü âïëè- 
âó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäî-
âèщà, íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї 
бàзè, щî ðåãëàìåíòóє ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї 

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ä³àãíîñòèêè ³ àíàë³çó  
â ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
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ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíà íå ò³ëüêè з ñêëàäíèìè 
óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå é з ï³äâèщåíèì 
ðèзèêîì ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ âèñîêîю шâèä-
ê³ñòю їх зä³éñíåííÿ. Цå ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî ïîòîêó, äîêóìåíòîîб³ãó òà âèòðàò. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ ïëàíîâèх ð³шåíü з 
âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ³ àíàë³зó.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî ä³àãíîñòèêè ³ àíà-
ë³зó â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³ñíóю÷èх ìîæëèâ³ñòю 
îö³íêè äâîх ð³зíîñèñòåìíèх åëåìåíò³â: ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà åфåêòèâíîñò³ ïëàíîâèх 
ð³шåíü (ðèñ. 1).

Д³àãíîñòèêà ³ àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íàäà-
юòü îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ðîзðîбêè òàêòè÷-
íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ïëàíîâèх ð³шåíü òà ðèзèêîî-
ð³єíòîâàíèх ïëàí³â (ðèñ. 2). Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
ïëàíîâèх ð³шåíü зä³éñíюєòüñÿ з ïîзèö³ї ðåзóëü-
òàò³â, îòðèìàíèх ïðè îö³íюâàíí³ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ. 
Цå äîзâîëèòü ïîñèëèòè àíàë³òè÷íó фóíêö³ю â ñèñ-
òåì³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ зà ðàхóíîê ñòðóê-
òóðóâàííÿ ³íфîðìàö³é íîї бàзè äàíèх â ðåæèì³, 
íåîбх³äíîìó äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåäóð ³íòåãðîâà-
íîãî ïëàíóâàííÿ. 

Бëîêè àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ ³íòåãðî-
âàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Ìåòîю àíàë³зó є фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ òåíäåíö³é ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèх 
ð³шåíü щîäî її зàбåзïå÷åííÿ íà ìàé-
бóòíє. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè àíàë³зó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
íàñòóïí³ [6, ñ. 115]: 

- îö³íèòè ïî ñóêóïíîñò³ ïåâíèх ïàðà-
ìåòð³â ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðî-
êîâîìó ÷àñîâèх ðîзð³зàх íà îñíîâ³ éîãî 
з³ñòàâëåííÿ з íîðìàëüíèì äëÿ äàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ð³âíåì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

- âèÿâèòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї зì³íè 
ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ òà їх ïðè÷èíè;

- âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà (íîðìàë³зàö³ї éîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó).

Пîñòàâëåíà ìåòà àíàë³зó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ äîñÿãàєòüñÿ íà îñíîâ³ âèð³-
шåííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з фîðìó-
âàííÿì ñèñòåìè ïåðâèííèх ³ ïîх³äíèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê 
³íфîðìàö³éíà бàзà. Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
х³ä äî àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ â³äð³зíÿєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì 
ìîäèф³êîâàíèх ïîêàзíèê³â: äèíàì³êè 
â³äòâîðåííÿ, ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
êîðîòêîñòðîêîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Êîåф³ö³єíò äèíàì³êè â³äòâîðåííÿ 
(Êäâ) âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
äîñòàòíîñò³ òåìï³â зðîñòàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â, щî ïëàíóюòüñÿ íà ðîзâèòîê ³ 
âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â 
ïîð³âíÿíí³ з òåìïàìè зì³íè âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ 
ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ëàíöюãîâèх ³íäåêñ³â 
ñóìè ãðîшîâèх êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх  
íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà (
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Êðèòåð³éíå зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêщî 
â³í äîð³âíює îäèíèö³. Çà óìîâè ³íфëÿö³éíèх ïðîöå-
ñ³â íîðìàòèâ ïîâèíåí бóòè ñêîðèãîâàíèé. Âèñíîâîê 
щîäî ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ бóäå ñïðàâåäëèâèé 
ïðè ïåðåâèщåíí³ íå ìåíшå í³æ íà 25% íîðìàòèâó, 
ðîзðàхîâàíîãî зà óìîâè ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Пîêàзíèê ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (К’РП) 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü ïîêðèòòÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä 
êðåäèòîðàìè ãðîшîâèìè êîшòàìè, щî íàä³éшëè 
äî òåðì³íó їх ïîãàшåííÿ, з óðàхóâàííÿì ïðàêòèêè 
ðîбîòè з êîíòðàãåíòàìè:
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 – ñåðåäí³é зàëèшîê êîðîòêîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äî ïîãàшåííÿ, ñêîðèãîâàíèé íà âåëè-
÷èíó äîхîä³â ìàéбóòí³х ïåð³îä³â, êîðîòêîñòðîêîâèх 
îö³ííèх зîбîâ’ÿзàíü òà ПДÂ ïî ïðèäбàíèх ö³ííîñòÿх.

Цåé ïîêàзíèê äîзâîëÿє îö³íèòè зäàòí³ñòü 
ïîãàшåííÿ íàÿâíîї зàбîðãîâàíîñò³ з óðàхó-
âàííÿì збåðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ ðîзðàхóíêó ïî 
öèх зîбîâ’ÿзàííÿх ³ зàïóñêó íîâîãî îïåðàö³é-
íîãî öèêëó. Âåëè÷èíó ãðîшîâèх êîшò³â, ïðè-
зíà÷åíèх äëÿ ðîзðàхóíêó ïî êîðîòêîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàííÿх (
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), ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè зà 
ìîäèф³êîâàíîю фîðìóëîю:
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,        (3)

Ðèñ. 2. Çì³ñò àíàë³çó ³ ä³àãíîñòèêè  
â ñèñòåì³ ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Блоки аналізу і діагностики в системі 
інтегрованого фінансового планування 

Основні елементи  
інформаційного 
забезпечення 
фінансового планування 

Перший 
блок 

 
 
 

- стан фінансової 
стійкості, 
- достатність власних 
обігових коштів,  
- гнучкість структури 
капіталу, 
- цінність власного 
капіталу, 
- оцінка стадії розвитку, 
- наявність порушень і 
проблем 

Другий 
блок 

 - показники фінансової 
стійкості підприємства, 
- дані щодо симптомів 
зниження фінансової 
стійкості, 
- виділення ключової 
проблеми, 
- динаміка зміни 
чинників зовнішнього 
середовища, 
- дані для розробки 
стратегічних, поточних, 
оперативних та 
ризикоорієнтованих 
планів 

Третій 
блок 

 
 
 
 
 
 

- стан фінансової 
стійкості підприємства 
після реалізації 
планових рішень, 
- причини зміни 
фінансової стійкості, 
- перспективи розвитку, 
- напрями коригування 
параметрів планування 

 

 

Аналіз 
ефективності 
планових рішень 

Підготовка 
інформації для 
планування 

Діагностика і 
аналіз фінансової 
стійкості 
підприємства 
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 – ñåðåäí³é зàëèшîê ³ ïåð³îä îбîðîòó 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³; 
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 – ïåð³îä îбîðîòó 
êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
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 – ñåðåä-
í³é зàëèшîê ³ ïåð³îä îбîðîòó êîðîòêîñòðîêîâèх 
ф³íàíñîâèх âêëàäåíü; 
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 – ñåðåäí³é зàëèшîê ³ 
ïåð³îä îбîðîòó зàïàñ³â ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â.

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
(К’АП) â³äîбðàæàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîãà-
ñèòè íàÿâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ â ì³ñÿ÷-
íèé òåðì³í зà ðàхóíîê íàÿâíèх ãðîшîâèх êîшò³â 
íà ðàхóíêàх:
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 – ñêîðèãîâàíà âåëè÷èíà ãðîшîâèх 
êîшò³â, ðîзðàхîâàíà з óðàхóâàííÿì òîãî, щî òåð-
ì³í ïîãàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ – 
îäèí ì³ñÿöü.

Âèхîäÿ÷è з ñóòíîñò³ «òåðì³íîâîãî» ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó, фîðìóëà ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà êîðîò-
êîñòðîêîâîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Êïëàò.) ìàє íàñòóï-
íèé âèãëÿä:
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,                         (5)

äå ЧÀ – ÷èñò³ àêòèâè, ÒПÊ – «òåðì³íîâèé» 
ïîзèêîâèé êàï³òàë.

Дëÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ïðîïîíóєòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè òàêèé ïîêàз-
íèê, ÿê ÷èñòèé îбîðîòíèé (ðîбî÷èé) êàï³òàë 
(ЧÎÊ) [1, ñ. 144; 2, ñ. 249; 3, ñ. 47; 8, ñ. 479]: 

ЧÎÊ = ÎÀ – ПÇ,                   (6)

äå ÎÀ – îбîðîòí³ àêòèâè; ПÇ – ïîòî÷í³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê ÷èñòîãî îбîðîò-
íîãî êàï³òàëó äîð³âíює ïîêàзíèêó âëàñíèх îбî-
ðîòíèх êîшò³â (ÂÎÊ) [1, ñ. 145; 2, ñ. 253; 3, ñ. 47]:

 ÂÎÊ = ÂÊ + ДÇ – ÍÀ,               (7)

äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë; ДÇ – äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ; ÍÀ – íåîбîðîòí³ àêòèâè.

Дëÿ ì³í³ìàëüíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíî, щîб âåëè÷èíà ЧÎÊ бóëà ïîзè-
òèâíîю (ЧÎÊ > 0). Цå îзíà÷àє, щî âñ³ íåîбîðîòí³ 
àêòèâè ïðîф³íàíñîâàí³ зà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â. 
Êð³ì òîãî, ì³í³ìàëüíó íåîбх³äíó óìîâó äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïîâ’ÿзóюòü з ïåðå-
âèщåííÿì (ð³âí³ñòю) ðåàëüíîãî âëàñíîãî êàï³òàëó 
íàä ñòàòóòíèì êàï³òàëîì, ÿêщî æ ð³зíèöÿ ðåàëü-
íîãî âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íåãà-
òèâíà, ф³íàíñîâèé ñòàí îðãàí³зàö³ї ñë³ä âèзíàòè 
íåñ¬ò³éêèì [1, ñ. 179; 2, ñ. 249; 9, ñ. 154].

 

 

 

 

 

 

 

 

Діагностика 
фінансової 
стабільності 

Діагностика 
відтворювальних 
процесів 

Діагностика 
платоспроможності  

Діагностика 
ризику 

Діагностика 
фінансової 
незалежності 
 
Діагностика гнучкості 
структури капіталу 

Діагностика динаміки 
відтворення 

Діагностика динаміки виручки  

Діагностика напрямів 
використання грошових 
коштів 

Діагностика реальної 
платоспроможності 

Діагностика 
абсолютної 
платоспроможності 

Діагностика 
короткострокової 
платоспроможності 

Діагностика достатності 
власного оборотного 
капіталу 
 
Діагностика 
рентабельності власного 
капіталу 

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè  
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè ñòóï³íü 
ïîêðèòòÿ íàéìåíш ë³êâ³äíèх îбîðîòíèх àêòèâ³â 
(ÍЛÎÀ) ÷èñòèì îбîðîòíèì êàï³òàëîì [1, ñ. 181; 
2, ñ. 302–303; 9, ñ. 156]. Дî òàêèх àêòèâ³â â³äíî-
ñÿòü зàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ íåзàâåðшåíå 
âèðîбíèöòâî (ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ àêòèâè). Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ àбñîëюòíîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèííå âèêîíóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ: 

ЧÎÊ ≥ ÍЛÎÀ.                   (8) 

Âèêîíàííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ є íåîбх³ä-
íîю, àëå íåäîñòàòíüîю óìîâîю ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ îðãàí³зàö³ї. 

Íà ï³äñòàâ³ ïîð³âíÿííÿ ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх 
àêòèâ³â з íàÿâí³ñòю âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â, 
êîìåðö³éíîю êðåäèòîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè бàíêó äëÿ ïîêðèòòÿ 
ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх àêòèâ³â ðîбèòüñÿ âèñíî-
âîê ïðî хàðàêòåð ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³: àбñîëюòíà, 
íîðìàëüíà, íåñò³éêà, êðèзîâà [2, ñ. 302; 9, ñ. 156–
157]. Шêàëà äëÿ âèзíà÷åííÿ òèïó ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ íàâåäåíà â òàбëèö³ 1. 

Òàбëèöÿ 1
Шêàëà äëÿ âèçíà÷åííÿ òèïó  

ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Âèêîíàííÿ óìîâè Òèï ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³
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Êðèзîâèé ф³íàíñîâèé ñòàí
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Íåñòàб³ëüíà ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü  

(íåñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí) 
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Íîðìàëüíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü
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Àбñîëюòíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü

Пîзíà÷åííÿ: СК – ñòàòóòíèé êàï³òàë; РВК – ðåàëüíèé 
âëàñíèé êàï³òàë (ï³äñóìîê ² ðîзä³ëó ïàñèâó); ДПК – äîâ-
ãîñòðîêîâèé ïîзèêîâèé êàï³òàë; КК – êîðîòêîñòðîêîâ³ 
бàíê³âñüê³ êðåäèòè; ЧОК– ÷èñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë; 
НЛОА – íàéìåíш ë³êâ³äí³ îбîðîòí³ àêòèâè; К’РП – êîåф³-
ö³єíò ðåàëüíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³; К’АП – ìîäèф³êîâàíèé 
êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³

Д³àãíîñòèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зàñ³б äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é âïëèâó 
ðèзèêó òà âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é. Дëÿ 

âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïðîïî-
íóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó 
(ñåðåäíє êâàäðàòè÷íå зíà÷åííÿ, 
ñòàíäàðòíå â³äхèëåííÿ, êâàäðà-
òè÷íèé êîåф³ö³єíò âàð³àö³ї) òà 
ìîæëèâèх âòðàò â³ä ðèзèê³â (ïðè-
бóòêó, âèðó÷êè, âëàñíîãî êàï³òàëó, 
ãðîшîâèх êîшò³â). Цå äîзâîëÿє 
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
êîåф³ö³єíò³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â äèíàì³ö³ âèÿ-
âèòè зîíè ðèзèêó. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîêàзíèêà ñåðåäíüîї êâàäðàòè÷íîї 
âåëè÷èíè äëÿ àíàë³зó ðèзèêîâîї 
ïîзèö³ї є äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè зíà-
÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â ìîæóòü бóòè 
ïîзèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè. Âèÿâ-
ëåí³ ïðîбëåìí³ ñèòóàö³ї äîзâîëÿòü 
âèзíà÷èòè êëю÷îâ³ ïàðàìåòðè 
ðèзèêîîð³єíòîâàíèх ïëàí³â.
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Сèñòåìà ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâ îб’єäíóє ÷îòèðè бëîêè: ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ðèзèêó (ðèñ. 3). 

Ðîзðàхóíêè ìîæëèâèх âòðàò â³ä ðèзèê³â ґðóíòó-
юòüñÿ íà ïðèïóщåíí³ щîäî їх íîðìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó. Âåëè÷èíà ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ ïîêàзóє 
íàéб³ëüш â³ðîã³äíó âåëè÷èíó ïðîãíîзíèх ïîêàзíè-
ê³â, à ìåæ³ ³íòåðâàë³â ðèзèêó âêàзóюòü íà ìîæëèâ³ 
êîëèâàííÿ їх âåëè÷èíè з ð³зíîю â³ðîã³äí³ñòю íà 
îñíîâ³ â³äîìîãî ïðàâèëà «òðüîх ñèãì» [4, ñ. 136]. 

Âèзíà÷åííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é äëÿ ñêëà-
äàííÿ ðèзèêîîð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ 
òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà Ŝ {L1; L2; L3}, äå 
L1 – îïåðàö³éíèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî êàï³òàëó, L2 – 
ïîòî÷íèé îбîðîòíèé êàï³òàë, L3 – ïåðñïåêòèâíèé 
îбîðîòíèé êàï³òàë. У îñíîâ³ ðîзðàхóíêó òðüîх-
êîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà ëåæèòü âèзíà÷åííÿ ðîз-
ì³ðó âèä³â îбîðîòíîãî (àбî фóíêö³îíóю÷îãî) êàï³-
òàëó. Фóíêö³îíóю÷èé êàï³òàë ìîæå âèзíà÷àòèñÿ 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè êîшòàìè ³ ñóêóïíîю 
âåëè÷èíîю зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà (àбî ìàòå-
ð³àëüíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè). Âèêîðèñòàííÿ 
â ðîзðàхóíêó âåëè÷èíè ìàòåð³àëüíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â âèêëèêàíå ïðèïóщåííÿì ïðî òå, щî äëÿ 
íîðìàëüíîãî, бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòèñÿ ïåâíèé 
ð³âåíü ðåñóðñ³â. Яêщî зä³éñíюєòüñÿ ïîòî÷íå ä³à-
ãíîñòóâàííÿ, òî éîãî âåëè÷èíà ìîæå ðîзðàхîâó-
âàòèñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè êîшòàìè ³ 
ïîòî÷íèìè (êîðîòêîñòðîêîâèìè) зîбîâ’ÿзàííÿìè. 
У ðàз³ â³äñóòíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó ó îб’єêòà 
äîñë³äæåííÿ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ñêëàä-
íèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ïðî íàÿâí³ñòü 
ó íüîãî ñèìïòîì³â бàíêðóòñòâà.

Ðîзì³ð êîæíîãî з âèä³â фóíêö³îíóю÷îãî êàï³-
òàëó – îïåðàö³éíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ïîòî÷-
íîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó – ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëàìè:

L1 = ÎÊ – ÊÇ,                     (9)
L2 = ÎÊ – СÇ,                    (10)

L3 = ÎÊ – СÇ – Ìîê,              (11)

äå ÎÊ – îбîðîòí³ êîшòè, ÊÇ – êîðîòêîñòðîêîâ³ 
(ïîòî÷í³) зîбîâ’ÿзàííÿ, СÇ – ñóêóïíà âåëè÷èíà 
зîбîâ’ÿзàíü, Ìîê – ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ êîшòè.

Яêщî L > 0, òî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, 
щî ó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє фóíêö³îíóю÷èé êàï³òàë, 
³ фóíêö³ї ïðèâëàñíюєòüñÿ зíà÷åííÿ 1.

Яêщî L = 0, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðè-
єìñòâî ìîæå ïîãàñèòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ, àëå íå 
ìàє ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüшîãî фóíêö³îíóâàííÿ, ³ 
фóíêö³ї ïðèâëàñíюєòüñÿ зíà÷åííÿ 0.

Яêщî L < 0, òî öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ íåìàє êîшò³â äëÿ ïîêðèòòÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, ³ фóíêö³ї ïðèâëàñíюєòüñÿ зíà÷åííÿ -1. 

Íà îñíîâ³ òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà 
ìîæíà âèä³ëèòè äåñÿòü òèïîâèх îñíîâíèх ñèòóà-
ö³é, з ÿêèх äëÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ зíà÷óщ³ 
ñ³ì. Ç óðàхóâàííÿì îñíîâíèх ñåìè òèïîâèх ñèòóà-
ö³é ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íàâå-
äåíî â òàбëèö³ 2.

Сèòóàö³ÿ 1. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {1;1;1}. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
ïîâí³ñòю зàбåзïå÷åíî ðåñóðñàìè. Âîíî зäàòíå ðîз-
ðàхóâàòèñÿ зà ñâîїìè ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ é ïåðñïåêòèâ³. Пðèéíÿò³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ ìîæíà ââàæàòè àбñîëюòíî åфåê-
òèâíèìè.

Сèòóàö³ÿ 2. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {1;1;0}. Цå ãîâîðèòü ïðî òå, щî îб’єêò äîñë³äæåííÿ 

ïîâí³ñòю зàбåзïå÷åíèé ðåñóðñàìè. П³äïðèєìñòâî 
зäàòíå ðîзðàхóâàòèñÿ ïî ñâîїх зîбîâ’ÿзàííÿх â 
ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Пðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
ìîæíà ââàæàòè â îñíîâíîìó åфåêòèâíèìè.

Сèòóàö³ÿ 3. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ Ŝ {1;1;-1}.  
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє 
íåñòà÷à ðåñóðñ³â ÿê â ïåðñïåêòèâ³, òàê ³ ïðè зä³é-
ñíåíí³ ïîòî÷íèх êðóïíèх îïåðàö³é. У ö³é ñèòóàö³ї 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî îö³íèòè òàê-
òèêó ðîбîòè ³ ñêîðåêòóâàòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. 

Сèòóàö³ÿ 4. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ Ŝ {1;0;-
1}. Òàêà êîìб³íàö³ÿ åëåìåíò³â фóíêö³ї äîзâîëÿє 
ãîâîðèòè ïðî: íåñòà÷ó êîшò³â â îбîðîò³; éìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîбëåì â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. 
У ö³é ñèòóàö³ї ïîòð³бíå êîðåêòóâàííÿ òàêòèêè ³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Сèòóàö³ÿ 5. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {1;-1;-1}. Дàíà êîìб³íàö³ÿ åëåìåíò³â фóíêö³ї 
äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ï³äïðèєì-
ñòâî ïîêðèâàє ò³ëüêè ñâîї ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà íåñòà÷à ðåñóðñ³â. У ö³é 
ñèòóàö³ї ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîщ³ ³з зä³é-
ñíåííÿì ïîòî÷íèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Íà 
äàíîìó åòàï³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ з ðîзì³ðîì 
êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ íîðìàëüíîãî, бåзïåðå-
б³éíîãî ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ öüîãî, â ïðîñòîìó âèïàäêó, ðîзðàхîâóєòüñÿ 
óòî÷íåíèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî êàï³òàëó (ÿê ð³з-

Òàбëèöÿ 2
Ñöåíàð³ї ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà  

ç óðàõóâàííÿì òèïîëîã³ї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³  
â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü

Ñèòóàö³ї Ñöåíàð³ї ðîçâèòêó 

Сèòóàö³ÿ 1. 
Ŝ {1;1;1}

1. П³äòðèìêà íàÿâíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

2. Пðè äîñòàòíüîìó îбñÿз³ ðåñóðñ³â – 
ïåðåх³ä íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó

Сèòóàö³ÿ 2. 
Ŝ {1;1;0} 

1. П³äòðèìêà íàÿâíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

2. Çà â³äñóòíîñò³ ï³äâèщåíîãî ðèзèêó 
îïåðàö³é ³ ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â – ïåðåх³ä 
íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó

Сèòóàö³ÿ 3. 
Ŝ {1;1;-1} 

1. Пðè ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â – ïîêðàщàííÿ 
ñòàíó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

2. У ðàз³ â³äñóòíîñò³ àäåêâàòíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü – ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

3. Пðè ï³äâèщåíí³ ñòóïåíÿ ðèзèêó зä³é-
ñíюâàíèх îïåðàö³é – ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Сèòóàö³ÿ 4. 
Ŝ {1;0;-1}

1. Пîã³ðшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

2. Â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

Сèòóàö³ÿ 5. 
Ŝ {1;-1;-1}

1. Âèíèêíåííÿ òðóäíîщ³â ïðè зä³éñíåíí³ 
ïîòî÷íèх îïåðàö³é

2. Пðè íåð³âíîì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ 
êîшò³â з îбîðîòó – ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà 

Сèòóàö³ÿ 6. 
Ŝ {0;-1;-1} 

1. Пðîöåäóðè бàíêðóòñòâà.

2. Дîñóäîâà ñàíàö³ÿ

3. Пîë³ïшåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Сèòóàö³ÿ 7. 
Ŝ {-1;-1;-1}

1. Пðîöåäóðè бàíêðóòñòâà.

2. Дîñóäîâà ñàíàö³ÿ

Ŝ {L1; L2; L3} – òðüîхêîìïîíåíòíèé ïîêàзíèê:
L1 = ÎÊ – ÊÇ,
L2 = ÎÊ – СÇ,
L3 = ÎÊ – СÇ – Ìîê,
äå L1 – îïåðàö³éíèé ðîзì³ð îбîðîòíîãî êàï³òàëó, 
L2 – ïîòî÷íèé îбîðîòíèé êàï³òàë, L3 – ïåðñïåêòèâíèé 
îбîðîòíèé êàï³òàë, ÎÊ – îбîðîòí³ êîшòè, ÊÇ – êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ (ïîòî÷í³) зîбîâ’ÿзàííÿ, СÇ – ñóêóïíà âåëè÷èíà 
зîбîâ’ÿзàíü, Ìîê – ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ êîшòè
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íèöÿ ì³æ îбîðîòíèìè êîшòàìè ³ êîðîòêîñòðîêî-
âèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ³ ìàòåð³àëüíèìè îбîðîòíèìè 
êîшòàìè àбî їх ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè: ñèñòåì-
íîю àбî âàð³юю÷îю ÷àñòèíîю). У ö³é ñèòóàö³ї 
íåîбх³äíî зì³íèòè òàêòèêó ³ ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó. 

Сèòóàö³ÿ 6. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {0;-1;-1}. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî 
зíàхîäèòüñÿ â êðèòè÷íîìó ñòàí³. Â îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ є êîшòè äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü 
³ àбñîëюòíî íå ³ñíóє êîшò³â äëÿ ïîäàëüшîї ä³ÿëü-
íîñò³. П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ íà ìåæ³ бàíêðóò-
ñòâà. У ö³é ñèòóàö³ї ïîòð³бíî: îïåðàòèâíå ïîïîâíå-
ííÿ îбîðîòó ðåñóðñàìè; зì³íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Сèòóàö³ÿ 7. Фóíêö³ÿ íàбóâàє зíà÷åííÿ  
Ŝ {-1;-1;-1}. Дàíà фóíêö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî êàòàñòðîф³÷íå 
ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðî ñòàí бàíêðóòñòâà. 

Àíàë³з ³ ä³àãíîñòèêà є бàзîю äëÿ âèбîðó âàð³àíò³â 
ïëàíîâèх ð³шåíü, òîбòî ³ñíóє ëîã³÷íèé ëàíöюæîê: 
«àíàë³з – ä³àãíîñòèêà – ðîзðîбêà ïëàíîâèх ð³шåíü» 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. У ðîбîò³ äîñë³äæåíî ïëàíîâ³ ð³шåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî хàðàêòåðó, ð³шåííÿ щîäî зàëó÷åííÿ ³ ðîзì³-
щåííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â, зб³ëüшåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
îбîðîòíèх êîшò³â, ðîзì³щåííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
íà äåïîзèò. Çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèх ð³шåíü òèïîëîã³-
зîâàíî ñòàí ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ (òàбë. 3).  
Çàïðîïîíîâàíà òèïîëîã³ÿ äîïîâíює òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ä³àãíîñòèêè ³ зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ ïëàíîâèх ð³шåíü.

Яê ïîêàзàëà àïðîбàö³ÿ ðîзðîбëåíèх ìåòîäèê, їх 
ïîñë³äîâíå зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿє ïðîâåñòè êîìï-
ëåêñíó ä³àãíîñòèêó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî є àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ òà їх ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â, зîêðåìà 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, à òàêîæ îðãàí³â âëàäè ïðè 
ïëàíóâàíí³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ é ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâîю її åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї фóíêö³é.

Уí³âåðñàëüí³ñòü ìåòîäèêè ïîëÿãàє â òîìó, щî 
íà її îñíîâ³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íå ò³ëüêè ïîòî÷-
íèé, àëå òàêîæ îïåðàòèâíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé àíà-
ë³з. Êð³ì òîãî, äàí³ äëÿ òàêîãî àíàë³зó ìîæóòü 
бóòè îòðèìàí³ ÿê з âíóòð³шí³х äæåðåë ³íфîðìà-
ö³ї (îбîðîòíî-ñàëüäîâ³ â³äîìîñò³), òàê ³ з бóхãàë-
òåðñüêîї (ф³íàíñîâîї) зâ³òíîñò³, щî íàäàє ìîæëè-
â³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ íå ò³ëüêè âíóòð³шí³ì, àëå ³ 
зîâí³шí³ì êîðèñòóâà÷àì.

Â³äзíà÷èìî ïåðåâàãè ïðîïîíîâàíèх ï³äхîä³â äî 
àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ:

Òàбëèöÿ 3
Òèïîëîã³ÿ ñòàí³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ  

çà íàñë³äêàìè ä³àãíîñòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü 
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ äî ïðèéíÿòòÿ 
ïëàíîâèõ ð³øåíü 

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó

1. Сò³éêèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
3-é âàð³àíò – â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïðè 
â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóюòü ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü ðèзèêó зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïîã³ðшåííÿ її 
ñòàíó ó ðàз³ â³äâîë³êàííÿ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóюòü ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

3. Сêëàäíèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íåäîö³ëüíå;
2-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³, ÿêщî 
ðåñóðñè, щî â³äâîë³êàюòüñÿ íà ðåàë³зàö³ю äàíîãî ð³шåííÿ, ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ф³íàíñî-
âîї äîïîìîãè

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ щîäî çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

1. Сò³éêèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – íåзíà÷íå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
3-é âàð³àíò – â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïðè 
зàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â âèñîêîї âàðòîñò³ íà êîðîòêîñòðîêîâ³é îñíîâ³ ó îбñÿз³, щî ïåðåâèщóє 
ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ àбî ïåðñïåêòèâ³;
2-é âàð³àíò – âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü ðèзèêó зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïîã³ðшåííÿ її 
ñòàíó ó ðàз³ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóюòü ðåàëüíèé îбñÿã ïîòåíö³àëó

3. Сêëàäíèé ñòàí
Пðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü íåäîö³ëüíå àбî
1-é âàð³àíò – ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íà óìîâàх ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ àбî 
äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ 

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ щîäî çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â

1. Сò³éêèé ñòàí

1-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî íå ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, – íåзíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
2-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, – зíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî íå ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, – зíà÷íå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
2-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóє 
ïîòåíö³àë, зб³ëüшóєòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³, бàíêðóòñòâà 

3. Сêëàäíèé ñòàí 1-é âàð³àíò – ïðè íåäîñòàòíüîìó àбî íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â âèíèêàє â³ðîã³äí³ñòü 
ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³, бàíêðóòñòâà 

Ïëàíîâ³ ð³øåííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â

1. Сò³éêèé ñòàí 1-é âàð³àíò – ïðè íàäì³ðíîìó â³äâåðíåíí³ ðåñóðñ³â – íåзíà÷íå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³

2. «Çàäîâ³ëüíèé» ñòàí 
ïðè íåзíà÷í³é âåëè÷èí³ 
ïîòåíö³àëó

1-é âàð³àíò – ïðè íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî íå ïåðåâèщóє ïîòåíö³àë, – зíè-
æåííÿ зäàòíîñò³ ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà ïîòî÷íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;
2-é âàð³àíò – ïðè íàäì³ðíîìó â³äâîë³êàíí³ ðåñóðñ³â, щî ïåðåâèщóє ïîòåíö³àë, – зíà÷íå ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïðè âèñîê³é â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї íåñïðîìîæíîñò³, бàíêðóòñòâà 

3. Сêëàäíèé ñòàí Пðèéíÿòòÿ òàêèх ð³шåíü íåäîö³ëüíå
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- äîзâîëÿє îö³íèòè ñòóï³íü âèïðàâäàíîñò³ зì³íè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³;

- äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè зì³íó ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³;

- âèð³шèòè зàäà÷ó зíàхîäæåííÿ äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè ìàéíà ³ äæåðåë éîãî 
óòâîðåííÿ, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü ñèñòåìó îбìåæåíü ³ 
ïðè ÿêèх ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó íàбóâàє íàéб³ëüшèх зíà÷åíü;

- ñïîíóêàє ïðèéíÿòè ð³шåííÿ àбî íà êîðèñòü 
ï³äòðèìêè ïîòî÷íîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, àбî íà 
îòðèìàííÿ ðèзèêîâèх ïðèбóòê³â, зíàхîäæåííÿ 
ðåзåðâ³â äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³;

- äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè óзàãàëüíåíó ïðî-
ãíîзíó îö³íêó ïëàíîâàíèх зàхîä³â, щî âïëèâàюòü 
íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàí³ ìåòî-

äè÷í³ ïîëîæåííÿ àíàë³зó ³ ä³àãíîñòèêè ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю 
îбґðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèх ð³шåíü. 
Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè äîзâîëÿє äîñë³-
äæóâàòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü з ïîзèö³é âïëèâó 
ðèзèêó äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïàðàìåòð³â ðèзèêîîð³-
єíòîâàíèх ïëàí³â. Âèзíà÷åííÿ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é 
äëÿ ñêëàäàííÿ ðèзèêîîð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè íà 
îñíîâ³ òðüîхêîìïîíåíòíîãî ïîêàзíèêà, ðîзðàхîâà-
íîãî íà ï³äñòàâ³ îïåðàö³éíîãî ðîзì³ðó îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó, ïîòî÷íîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó, ïåðñïåê-
òèâíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Пðîïîíîâàí³ ðîзðîбêè êîíöåïòóàëüíîãî òà 
ìåòîäè÷íîãî хàðàêòåðó є ï³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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Ðåçþìå
Пðåäëîæåí ïîäхîä ê äèàãíîñòèêå è àíàëèзó â ñèñòåìå èíòåãðèðîâàííîãî фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé ñ âîзìîæíîñòüю îöåíêè äâóх ðàзíîñèñòåìíых эëåìåíòîâ: фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è эффåêòèâíîñòè ïëàíîâых ðåшåíèé. Пðåäëîæåííыé ïîäхîä îòëè÷àåòñÿ èñïîëüзîâàíèåì 
ìîäèфèöèðîâàííых ïîêàзàòåëåé: äèíàìèêè âîñïðîèзâîäñòâà ðåàëüíîé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè, àбñîëюòíîé 
ïëàòåæåñïîñîбíîñòè, êðàòêîñðî÷íîé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè. Îïðåäåëåíèå ðèñêîâых ñèòóàöèé äëÿ ñîñòàâ-
ëåíèÿ ðèñêîîðèåíòèðîâàííых фèíàíñîâых ïëàíîâ ïðåäëàãàåòñÿ îñóщåñòâëÿòü íà îñíîâå òðåхêîìïîíåíò-
íîãî ïîêàзàòåëÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî ìîæíî âыäåëèòü ñöåíàðèè ðàзâèòèÿïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì òèïîëîãèè 
фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ïëàíîâых ðåшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, äèàãíîñòèêà, àíàëèз, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ìåхàíèзì, 
ïîêàзàòåëü.
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DIAGNOSTICS AND ANALYSIS OF FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISES  
AS INFORMATION SUPPORT OF FINANCIAL PLANNING

Summary
The approach to diagnosis and analysis of the system of integrated financial planning of enterprises is offered 
with the ability to assess resistenza two following elements which are financial sustainability of the enterprise 
and efficiency of planning decisions. The proposed approach is characterized using following modified indices: 
dynamics of playing a real solvency, absolute solvency, short term solvency. The definition of risk situations 
for the preparation of risk-orienterd financial plans is proposed on the basis of a three-component index. On 
the basis of three-component index it is possible to distinguish scenarios of the enterprise development taking 
into account the typology of financial stability in the process of making planning decisions.
Keywords: financial planning, diagnosis, analysis, financial stability, mechanism, index.


