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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓЧÅÒÀ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ïîíÿòèå «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà», åãî ñîñòàâëÿющèå, êëàññèфèêàöèÿ è îñî-
бåííîñòè ñ òî÷êè зðåíèÿ бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Иññëåäîâàíà ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê îбъåêòà 
бóхãàëòåðñêîé ìåòîäîëîãèè, ïðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ эëåìåíòîâ ìåòîäà бóхãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà äëÿ åãî бóхãàëòåðñêîãî îòðàæåíèÿ. Ðåшåíà ïðîбëåìà âêëю÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ê 
îбъåêòàì бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå åãî ñòîèìîñòíîé îöåíêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ó÷åò, ñîñòàâëÿющèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, âíåбàëàíñîâыå 
ñ÷åòà, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà.
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FEATURES OF ACCOUNTING OF HUMAN CAPITAL

Summary
The article deals with the concept of "human capital", its components, classification and characteristics in 
terms of accounting. The role of human capital as an object of accounting methodology is considered, the 
possibility of using elements of the method of accounting for its accounting display is analyzed. The problem 
of inclusion of human capital to the objects of accounting-based valuation is solved.
Keywords: human capital, accounting, the components of human capital, off-balance sheet accounts, valuation.
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Дîñë³äæåíî ðîзâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðè-
éíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. Сфîðìóëüîâàíî îñîбëè-
âîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ ðîë³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà фîðìóєòüñÿ ó éîãî êîíòóð³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî âåêòîð³â âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
Âèзíà÷åíî ã³ïîòåзè ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ 
êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íîâà åêîíîì³êà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зðîñòàю÷èìè òåìïàìè зì³í ³ ëàб³ëü-
í³ñòю зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòàâèòü ï³ä 
зàãðîзó äîâãîòðèâàëèé óñï³х, à ÷àñòî ³ âèæèâàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. У òàêèх óìîâàх âàæ-

ëèâó ðîëü íàбóâàє äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîí-
òåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè. 
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Пðè÷îìó äîñë³äæåííÿ òàêîãî ðîäó îбóìîâëåí³ íå 
ò³ëüêè íåîбх³äí³ñòю ïåðåхîäó ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî ÿê³ñíî íîâèх, ³ííîâàö³éíèх 
фîðì îðãàí³зàö³ї (щî ïåðåäбà÷àє ðåñòðóêòóðè-
зàö³ю ï³äхîä³â äî ïðîöåñó ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòðàòåã³÷íîãî хàðàêòåðó), 
àëå é óðàхóâàííÿì íåâ³ä’єìíèх àòðèбóò³â ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó (âèñîêèé äèíà-
ì³зì ³ ñêëàäí³ñòü зîâí³шíüîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
³íòåíñèâí³ñòü ³ ìîäåðí³зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ð³з-
íîãî ð³âíÿ, æîðñòêà ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ òîщî).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó бóëè зàêëàäåí³ ó ïðà-
öÿх òàêèх зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê K.R. Summons, 
R. Cooper, R.S. Kaplan, M. Bromwich, K. Ward, 
A. Coad, Roslender, Lord, J. Innes, B. Ryan, 
C. Drury òà ³í. Ðîзâèòîê êîíöåïòóàëüíèх ïîëî-
æåíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî â³äîбðàæåíèé 
ó ïðàöÿх Â.À. Òєðєхîâîї, ².Ì. Бîãàòîї, ².Â. Àëєê-
ñєєâîї, Ì.À Âàхðóшèíîї, С.Â. Êðèëîâà, С.Б. Сóëå-
єâà, Â.Â. ²âàíîâà, À.Â. Гëóщåíêî, Л.Â. Юðüєâîї òà 
³íшèх. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî ïðèñâÿ-
òèëè âëàñí³ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó є: С.Ф. Гîëîâ, Ì.С. Пóш-
êàð, À.Â. Шàéêàí, П.Й. Àòàìàñ, À.À. Пèëèïåíêî, 
С.Ф. Лåãåí÷óê. Ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ê.Â. Сàòóшåâîї (ïèòàííÿ âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíîãî íà 
ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó) [1], 
Î.П. Êóíäð³-Âèñîöüêîї òà ².Ì. Âàãíåð (êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äхîäè äî âèзíàííÿ òà îðãàí³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íîãî îбë³êó) [2], Ð.Ф. Бðóхàíñüêîãî (ìåòîäîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ) [3] òà ³íш³. Пðîòå â íàóêîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ òåðì³íîëîã³÷íå ïîëå ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê» зíàхîäèòüñÿ ó ñòàä³ї ñòà-
íîâëåííÿ. Íèзêà àâòîð³â ðîзãëÿäàюòü éîãî êð³зü 
ïðèзìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íèзêà ³íшèх 
âèä³ëÿюòü éîãî ó ñàìîñò³éíå ðóñëî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, òðåò³ îòîòîæíююòü éîãî ³з ñòðàòåã³÷íèì 
ìåíåäæìåíòîì [4].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ ïóбë³êàö³ї 
òà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî-òåîðåòè÷íå òà 
ìåòîäîëîã³÷íå ï³äґðóíòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó зíàхîäèòüñÿ íà ñòàä³ї ðîзâèòêó, 
òîìó ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ó êîíòåê-
ñò³ ïðîåêòóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є îбґðóí-
òóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â êîíòåêñò³ ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ïåðñïåêòèâíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â óìî-
âàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ïîñòàâëåí³ òàê³ зàâäàííÿ:

- îбґðóíòóâàòè зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè;

- ñфîðìóëюâàòè îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà îñíîâ³ ðîë³ ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà фîðìóєòüñÿ â éîãî êîíòóð³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî âåêòîð³â âèêîðèñ-
òàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї;

- âèзíà÷èòè ã³ïîòåзè ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè 
фîðìóâàíí³ êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ. Дîñë³äæåííÿ бàзó-
єòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî òà ñèñòåìíîãî 
ï³äхîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíюâàëîñü ïîєä-
íàííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ â єäèíèé ïðî-
öåñ. Çàñòîñîâóю÷è ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä, äîñë³äæó-
âàí³ ÿâèщà òà ïðîöåñè ðîзãëÿäàëèñÿ ó ðîзâèòêó 
òà âзàєìîä³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîíÿòòÿ «îбë³êîâà ïàðàäèãìà», щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü îäíèх ³ òèх æå ïðàâèë îбë³êîâîї òåî-
ð³ї ³ ñòàíäàðò³â îбë³êîâîї ïðàêòèêè, äîзâîëÿє ðîз-
ãëÿäàòè ìåòîäîëîã³ю îбë³êó â ðîзâèòêó ÿê íàêî-
ïè÷åííÿ íàóêîâèх êîíöåïö³é, щî â³äîбðàæàюòü 
åâîëюö³ю íàóêîâîãî зíàííÿ, òàê ³ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ öèâ³ë³зàö³ї â ö³ëîìó. Íà äóìêó 
îäíèх â÷åíèх, ðîзâèòîê îбë³êîâîї ïàðàäèãìè ó фàð-
âàòåð³ óïðàâë³íñüêèх зàïèò³â ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
ïî êîæíîìó з âèä³â îбë³êó: ф³íàíñîâîãî, óïðàâ-
ë³íñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî. ²íш³ â÷åí³, ââàæàюòü, щî 
òàêå äðîбëåííÿ âèхîëîщóє ñóòü îбë³êîâîї ïàðà-
äèãìè, бàзîâ³ îñíîâè ÿêîї бóëè зàêëàäåí³ âèäàò-
íèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèх: Ð.À. Бàх÷èñàðàéöåâ, 
Í.Ç. Пîìàзêîâ, À.П. Ðóäàíîâñüêèé, Я.Â. Сîêîëîâ, 
Â.Ф. Пàë³é, Ф.Ф. Бóòèíåíåö, Ì.Â. Êóæåëüíèé, 
Â.Г. Л³ííèê, Â.Â. Сîïêî, À.Ì. Êóзüì³íñüêèé, 
³ ðîзâèâàюòüñÿ ïîñë³äîâíèêàìè, ñåðåä ÿêèх: 
Ì.². Бîíäàð, Â.Ì. Жóê, Ю.À. Êóзüì³íñüêèé, 
С.Ф. Лåãåí÷óê, Í.Ì. Ìàëюãà òà ³íш³. Пðîòå íàé-
б³ëüшèх óñï³х³â åêîíîì³÷íà íàóêà äîñÿãàє, êîëè 
ïîïåðåäí³ ïàðàäèãìè ïîâí³ñòю íå â³äêèäàюòüñÿ, 
êîëè ïàðàäèãìè íå зì³íююòü îäíà îäíó ìèòòєâî, à 
âзàєìîзбàãà÷óюòüñÿ.

Íà íàш ïîãëÿä, ðîзâèòîê ïàðàäèãìè îбë³êîâîãî 
зíàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ åâîëюö³єю óïðàâë³íñüêèх 
зàâäàíü, íà ÿê³ âïëèâàюòü îб’єêòèâí³ ïðè÷èíè: 
зì³íà хàðàêòåðó ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

У ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî (âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî) îбë³êó óâ³éшëî з ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàí-
ñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³», äå зàзíà÷àëîñÿ, щî öå 
«…ñèñòåìà îбðîбêè òà ï³äãîòîâêè ³íфîðìàö³ї ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ âíóòð³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì» [5]. 
У ïóбë³êàö³ї Ì³æíàðîäíîї фåäåðàö³ї бóхãàëòåð³â 
«Êîíöåïö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó» âèêëàäåí³ òàê³ 
ãðóïè êîíöåïö³é óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó:

- ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åííÿì фóíêö³é óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó;

- ñïðÿìîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ ³ ïîäàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè (êîíöåïö³ÿ óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³;

- ñïðÿìîâàí³ íà óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà òåх-
íîëîã³ї;

- ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê фóíêö³é òà âäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íå є ñòà-
òè÷íîю ñèñòåìîю óñòàëåíèх íàóêîâèх ïîëîæåíü 
òà ïðàêòè÷íèх ïðèéîì³â. Â³í ðîзâèâàєòüñÿ òà óäî-
ñêîíàëюєòüñÿ ðàзîì ³з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè òà 
óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ó òîìó 
÷èñë³ òèх, ÿê³ ìàюòü ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð, ìåíå-
äæåðàì íåîбх³äíà ðåëåâàíòíà ³íфîðìàö³ÿ, щî 
фîðìóєòüñÿ ó ñèñòåì³ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî êëàñ-
òåðà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [6]. У ðàìêàх ðîз-
ðîбêè Сòðàòåã³ї ðîзâèòêó Хàðê³âñüêîãî ðåã³îíó äî 
2020 ðîêó бóëè äîñë³äæåí³ âàæëèâ³ òåíäåíö³ї, щî 
âèзíà÷àюòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê âåëèêèх 
òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ з ïîãëÿäó òîï-ìåíåäæåð³â, 
ÿê³ íà íèх ïðàöююòü (ðèñ. 1) [7]. Îòæå, îñíî-
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âíèìè, íàéб³ëüш âàæëèâèìè òåíäåíö³ÿìè äëÿ 
ðîзâèòêó âåëèêèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ òîï-
ìåíåäæåðàìè зàзíà÷åí³: àêòóàë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³ї 
äëÿ óïðàâë³ííÿ (³íфîðìàö³ÿ ñòàëà ñòðàòåã³÷íèì 
ðåñóðñîì, ÿêèé зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó: 
44% âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ òà 38% ñåðåäí³х); зìåí-
шåííÿ ãîðèзîíòó (òåðì³íîâîñò³) ïëàíóâàííÿ (òîбòî 
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îбðîбêè ³íфîðìàö³ї з ìåòîю 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü: 21% âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà 16% ñåðåäí³х); зì³íà фîðì êîíêó-
ðåíö³ї (â íîâèх óìîâàх – öå êîíêóðåíö³ÿ ïî шâèä-
êîñò³ зì³íè б³зíåñ-ìîäåëåé ³ ïðîäóêò³â: 15% âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ òà 21% ñåðåäí³х).
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Ðèñ. 1. Âàæëèâ³ òåíäåíö³ї ðîçâèòêó âåëèêèõ  
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó 

Сêëàäåíî àâòîðîм çà мàòåð³àëàмè [7]

Çðîñòàííÿ âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íà 
îðãàí³зàö³ю ï³äïðèєìñòâ – öå зì³íà ñòðóêòóðè 
îðãàí³зàö³ї ï³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
òà ðîзïîä³ë âëàäè íà ï³äïðèєìñòâàх, фîðìóâàííÿ 
³íшîї ïîë³òèêè ³ êóëüòóðè, зì³íè ó хàðàêòåð³ ïðàö³, 
зàéíÿòîñò³, âèíèêíåííÿ ïîòðåбè ó íàâ÷àíí³: 17% 
âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ òà 12% ñåðåäí³х. Дî ³íшèх 
â³äíåñåíî âïëèâ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêàìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿх³â зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà зìóшóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâà шèðшå âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íфîðìàö³éí³ òåх-
íîëîã³ї äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ 
âêëю÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñâ³òîâèé ³íфîðìàö³éíèé 
ïîò³ê.

У ïðàêòè÷íîìó äèñêóðñ³ 
âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ 
îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâ-
ë³íí³ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðю-
âàííÿ íå ï³äëÿãàє ñóìí³âó. 
Яê зàзíà÷àє Г.Г. Ê³ðåéöåâ, 
«ï³äñèñòåìà îбë³êó â óïðàâ-
ë³íí³ âèðîбíèöòâîì ìàє 
шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ³íфîð-
ìàö³éíîї фóíêö³ї зàбåзïå-
÷óâàòè зâîðîòíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ ñóб’єêòàìè ³ îб’єêòàìè 
óïðàâë³ííÿ ³ ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿòè ðîзâèòêó ³íшèх 
ï³äñèñòåì, фóíêö³é ³ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ зàãàëîì, 
ïîñèëåííю éîãî âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà» [8, ñ. 8]. ²íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ 
îбë³êó зàбåзïå÷óєòüñÿ ñèñ-

òåìîю збîðó òà îбðîбêè ³ñòîðè÷íîї îбë³êîâî-åêî-
íîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà ñèñòåìîю її âèêîðèñòàííÿ. 
Âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. П.Î. Êóöèê зàзíà÷àє, щî «³íфîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà îбë³êó з îäíîãî бîêó, í³бè ïàñèâíî 
íàñë³äóє ñòðàòåã³ю, àëå ñàìà íà íåї íå âïëèâàє, à 
з ³íшîãî – íàâïàêè, â³ä³ãðàє àêòèâíó ðîëü ó ñòðà-
òåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, âèñòóïàю÷è ìåхàí³зìîì 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíîї ñòðàòåã³ї [9, ñ. 58] Íà 
êîæíîìó ³з ð³âí³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ðàìêàх 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî âåêòîðó, íåзâàæà-
ю÷è íà íàÿâí³ñòü â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé, ïîâèííà 
зàбåзïå÷óâàòèñÿ фóíêö³ÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîãî â³äîбðàæåííÿ (ÿê ïåðñïåêòèâíîãî, òàê ³ ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî) åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóб’єêòó ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Âзàєìîä³ю âèä³â îбë³êó ó зàбåзïå÷åíí³ 
збîðó, îбðîбêè òà âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó 2.

Яêщî âèзíàòè, щî зì³ñò óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
б³ëüш шèðîêèé, òîä³ êîíöåïö³ÿ ìîæå бóòè äîïî-
âíåíà з óðàхóâàííÿì óñ³х ð³âí³â óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íîãî. Яê зàзíà÷àє 
Â.Â. Сîïêî, «... îбë³ê ìàє íå ò³ëüêè íàñêð³зíèé 
хàðàêòåð, àëå є íåîбх³äíîю óìîâîю ïîñë³äîâ-
íîãî âèêîíàííÿ âñ³х íàñòóïíèх фóíêö³é ìåíåäæ-
ìåíòó» [10, ñ. 8]. Òèï ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ð³зíîãî ð³âíÿ, 
зàëåæèòü â³ä äåê³ëüêîх ïàðàìåòð³â. Âèä³ëÿю÷è 
ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх òðè ð³âíÿ ³єðàðх³ї ³íфîð-
ìàö³ї (îïåðàö³éíà, òàêòè÷íà, ñòðàòåã³÷íà), ÿê³ 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³зà-
ö³ї, À. Àï÷åð÷ â³äîêðåìëює ñòðàòåã³÷íèé, òàê-
òè÷íèé ³ îïåðàòèâíèé ãîðèзîíòè óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó [11, ñ. 102].

Çàзíà÷åí³ ãîðèзîíòè â³äì³íí³ êîðèñòóâà÷àìè 
³íфîðìàö³ї, її ïðèзíà÷åííÿì, ïðèíöèïàìè îðãà-
í³зàö³ї òà êîíêðåòíî-ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì 
îбë³êîâî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. Хàðàêòåðèñòèêà 
³íфîðìàö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ з êðèòåð³ÿìè ñêëàäó ³íфîðìàö³ї íàâåäåíà 
ó òàбëèö³ 1.
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Îïåðàòèâíèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó îð³-
єíòîâàíèé íà зб³ð, îбðîбêó òà íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ñфîðìóëüîâàíèх 
íà òàêòè÷íîìó ð³âí³. Îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ íîñèòü 
äåòàëüíèé, âóзüêèé ³ òî÷íèé хàðàêòåð, íàé÷àñ-
ò³шå ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, щî äîзâîëÿє фàх³â-
öÿì ïðèéìàòè щîäåíí³ îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ.

Òàêòè÷íèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íàäàє 
³íфîðìàö³ю з ìåòîю ïåðåâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé, ïëàí³â ³ ð³шåíü â òàêòè÷í³ îð³єíòèðè. 
У ïîð³âíÿíí³ з³ ñòðàòåã³÷íèì ð³âíåì ÷àñîâèé 
ä³àïàзîí òóò êîðîòшå, òî÷í³ñòü íàбàãàòî âèщå, 
à ñïåêòð ³íфîðìàö³ї – âóæ÷å. ²íфîðìàö³ÿ, îòðè-
ìàíà íà öüîìó ð³âí³, âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñåðåäíüîю 
óïðàâë³íñüêîю ëàíêîю äëÿ ìîí³òîðèíãó, êîíòð-
îëю, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ. Çàзâè-
÷àé òàê³ ð³шåííÿ ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ïåâíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó (ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê).

Сòðàòåã³÷íèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
ñïðÿìîâàíèé íà ïðåäñòàâëåííÿ âèщîìó êåð³âíè-
öòâó îö³íî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє îòî÷åííÿ з 
ìåòîю ïîшóêó òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ìîæëè-
âîñòåé äîñÿãíåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Îбë³ê îð³єíòîâàíèé íà 
зб³ð ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, зäàòíèé 
зíèзèòè éîãî íåâèзíà÷åí³ñòü òà зàбåзïå÷èòè àäàï-

òàö³ю ï³äïðèєìñòâà äî шâèäêèх зì³í. ²íфîðìàö³ÿ 
íîñèòü äîñèòü ïðèбëèзíèé хàðàêòåð, àãðåãîâàíà ³ 
íàé÷àñò³шå íîñèòü ÿê³ñíèé хàðàêòåð [12].

Ç óðàхóâàííÿì ð³âí³â ³íфîðìàö³ї äëÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ, ãîðèзîíò³â óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
зàïðîïîíîâàíî ³íфîðìàö³éíå ïîëå ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó (ðèñ. 3). Íå ìîæíà íå 
ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю ².Г. Ушàíîâà: «…з òî÷êè 
зîðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äåäàë³ б³ëüшîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó, щî íàäàє шèðîêèé ñïåêòð 
³íфîðìàö³ї ÿê ïðî âíóòð³шíє òàê ³ ïðî зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå îðãàí³зàö³ї» [13, ñ. 134].

²íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó фîðìóєòüñÿ ³íфîðìàö³єю ³з âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà ìàє ÿê ф³íàíñîâèé, òàê ³ íå 
ф³íàíñîâèé хàðàêòåð. Òàêà âëàñòèâ³ñòü äîзâîëÿє 
ñфîðìóëюâàòè îñîбëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó – ³íòåãðàö³ÿ.

Çàâäÿêè ³íфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó ï³äâèщóєòüñÿ ð³âåíü ³íфîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêè óñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ³ фóíêö³î-
íàëüíèх åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà 
âëàñòèâ³ñòü äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè íàñòóïíó îñî-
бëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – 
ñèíåðã³çм.

Íàðåшò³, ìîæëèâ³ñòü 
ñèñòåìíî ðåàãóâàòè íà 
зîâí³шí³ зì³íè фîðìóâàí-
íÿì ïåâíîãî òèïó зíàíü 
äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè 
íàñòóïíó îñîбëèâ³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó – ³ííîâàц³éí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî ñèíåðãåòè÷íî-
³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ³ííî-
âàö³éíîї åêîíîì³êè. Íà ð³âí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â³äбóâàєòüñÿ 
ñèíåðã³зì ³íфîðìàö³ї òà 
ïðîäóêóâàííÿ íîâèх зíàíü 
³ êîìïåòåíö³é з ìåòîю ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ³íфîðìàö³é-
íîї ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. Сòðàòåã³÷íèé 

Òàбëèöÿ 1
Êðèòåð³ї ñêëàäó ³íфîðìàö³ї ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ð³âíåì її ³ºðàðõ³ї òà ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ð³âí³ ³ºðàðõ³ї 
³íфîðìàö³ї

Êîðèñòóâà÷³ 
³íфîðìàö³ї

Ïðèíöèïè 
óïðàâë³íñüêîãî 

îáë³êó

Õàðàêòåð 
³íфîðìàö³ї

×àñîâèé 
ä³àïàçîí

Ö³ë³ óïðàâë³ííÿ,  
ÿê³ çàáåçïå÷óº ³íфîðìàö³ÿ

Сòðàòåã³÷íèé Êåð³âíèöòâî 
âèщîї ëàíêè 

Пåðñïåêòèâí³ñòü. 
Åêñòåðíàëüí³ñòü. 
Ðåëåâàíòí³ñòü.
Гíó÷ê³ñòü. 

Пðèбëèзíà. 
Íîñèòü ÿê³ñíèé 
хàðàêòåð

Пîíàä ðîêó

- фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³ї íà îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî 
êîíòðîëю òà îö³íêè зì³í з ìåòîю 
ï³äòðèìêè зäàòíîñò³ äî âèæèâàííÿ 
òà åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â 
óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Òàêòè÷íèé Êåð³âíèêè 
ï³äðîзä³ë³â

Ðåëåâàíòí³ñòü. 
Дîñòàòí³ñòü. 
Ðàö³îíàëüí³ñòü. 
Êîíф³äåíö³éí³ñòü. 
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Ðåëåâàíòíà
Ì³ñÿöü. 
Êâàðòàë.
Ð³ê

- зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó;
- âñòàíîâëåííÿ òàêòè÷íèх îð³єí-
òèð³â â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé;
- êîðèãóâàííÿ бàзîâèх ïëàí³â â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé;
- ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà

Îïåðàòèâíèé

Êåð³âíèêè 
ï³äðîзä³ë³â.
 Фàх³âö³ 
ï³äðîзä³ë³â

Ðåàêòèâí³ñòü. 
²íòåðíàëüí³ñòü. 
Пðîãíîзîâàí³ñòü. 
Îïòèìàëüí³ñòü

Дåòàëüíà. 
Òî÷íà. 
Âóзüêà. 
Âíóòð³шíÿ

Дåíü. 
Òèæäåíü

зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ñфîðìóëüîâàíèх íà òàêòè÷íîìó 
ð³âí³ 

 
Стратегічний 

управлінський облік 
Зовнішнє 

середовище 
Внутрішнє 
середовище 

Система стратегічного обліку 
витрат 

Система аналітичних 
показників діяльності 

Система стратегічної 
управлінської звітності 

Методичний 
інструментарій 

Фінанси 

тратегічний аналіз та 
планування 

(бюджетування) 

Стратегічний 
контроль 

і н ф о р м а ц і я  

Ðèñ. 3. ²íфîðìàö³éíå ïîëå ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà
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óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿâëÿє ñîбîю ñèíåðãåòè÷íó 
³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó îö³íêè ñòðàòåã³÷íèх âèêëè-
ê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíóòð³шíüîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю îòðèìàííÿ òà ïîäàííÿ 
єìíîї ñòðàòåã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ñïðÿìîâàíîї íà ðîз-
ðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Çã³äíî з ìåòîäîëîã³ю ðåñóðñíîãî ï³äхîäó, íà 
ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â³ä-
бóâàюòüñÿ збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòîê зíàíü, зäîбóòòÿ 
êîìïåòåíö³é ³ äèíàì³÷íèх зäàòíîñòåé, ÿê³ âèñòó-
ïàюòü äæåðåëàìè ñòâîðåííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ³ ÿê³ зíîâó ïåðåòâîðююòüñÿ íà зíàííÿ – 
³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. Пðîòå ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ бàзóєòüñÿ íà ïåâíèх ã³ïîòåзàх, 
ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ êîí-
öåïòóàëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó.

Г³ïîòåзà âèïàäêîâîñò³. Єäèíîãî ðåöåïòó óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³єю íå ³ñíóє. ²íîä³ ã³ïîòåзó ïðî 
âèïàäêîâ³ñòü òðàêòóюòü òàêèì ÷èíîì: ÿêщî óí³-
âåðñàëüíå ð³шåííÿ â³äñóòí³é, зíà÷èòü êîæíà êîì-
ïàí³ÿ óí³êàëüíà зà ñâîєю ïðèðîäîю ³ ìàє ³ ïîâè-
ííà шóêàòè ñâ³é âëàñíèé шëÿх. Пðîòå â äàíèé ÷àñ 
ðîзóì³ííÿ äàíîї ã³ïîòåзè òàêå: ì³æ äâîìà зàãàëü-
íèìè äëÿ âñ³х ð³шåííÿìè є ïåâíèé íàб³ð ð³зíèх 
òèï³â óïðàâë³íñüêîї ïîâåä³íêè, щî â³äïîâ³äàюòü 
ð³зíèì òèïàì ïðîбëåì.

Г³ïîòåзà зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Пðîбëåìè, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, âèзíà÷à-
юòü îïòèìàëüíó ìîäåëü ïîâåä³íêè ф³ðìè. У ХХ² 
ñòîë³òò³ öÿ ã³ïîòåзà íàбóëà æèòòєâî âàæëèâå зíà-
÷åííÿ.

Г³ïîòåзà â³äïîâ³äíîñò³. Д³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ îïòèìàëüíà, êîëè éîãî ñòðàòåã³÷íà 
ïîâåä³íêà â³äïîâ³äàє ð³âíю òóðбóëåíòíîñò³ ñåðåä-

îâèщà, à ä³ëîâ³ зä³бíîñò³ â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷-
í³é ïîâåä³íö³.

Г³ïîòåзà бàãàòîåëåìåíòîñò³, щî â³äêèäàє ïîëî-
æåííÿ ïðî òå, щî бóäü-ÿêèé îäèí êîìïîíåíò óïðàâ-
ë³ííÿ, бóäü òî êëю÷îâ³ ìåíåäæåðè, ñòðóêòóðà, 
êóëüòóðà àбî ñèñòåìà є ãîëîâíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
óñï³хó. Íàâïàêè, óñï³х ï³äïðèєìñòâà – ðåзóëüòàò 
âзàєìîä³ї ³ âзàєìîäîïîâíåííÿ äåê³ëüêîх êëю÷îâèх 
åëåìåíò³â (хî÷à ïðè ð³зíèх óìîâàх îäèí àбî ê³ëüêà 
êîìïîíåíò³â ìîæóòü ïåðåâàæàòè ³íшèх.

Г³ïîòåзà збàëàíñîâàíîñò³. Дëÿ êîæíîãî ð³âíÿ 
òóðбóëåíòíîñò³ ñåðåäîâèщà ìîæíà ï³ä³бðàòè êîì-
б³íàö³ю (âåêòîð) åëåìåíò³â, ÿêà îïòèì³зóє óñï³х 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè, щî:

- зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â óìîâàх ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè 
ïîÿñíюєòüñÿ ï³äâèщåííÿì зíà÷èìîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî зîâí³шíє б³зíåñ-ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó ðîзâè-
âàєòüñÿ àбî ïåðåäбà÷àє ðîзâèâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâî; 
зб³ëüшåííÿì шâèäêîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ÿê ðåàêö³ї íà зì³íè зîâí³шíüîãî б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà; ìîæëèâ³ñòю àäàïòàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äî ì³íëèâèх âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ 
зàâäàíü;

- îñîбëèâîñòÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó íà îñíîâ³ ðîë³ ³íфîðìàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ó зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîãî 
òà óïðàâë³íñüêîãî âåêòîð³â є ³íòåãðàö³ÿ, ñèíåðã³зì 
òà ³ííîâàö³éí³ñòü;

- ã³ïîòåзè ìåòîäîëîã³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ êîíöåïòó-
àëüíèх îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ðàзâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â êîíòåêñòå èíфîðìàöèîííîãî îбåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ ïåðñïåêòèâíых óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â óñëîâèÿх èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè. 
Сфîðìóëèðîâàíы îñîбåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà îñíîâå ðîëè èíфîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ фîðìèðóåòñÿ â åãî êîíòóðå äëÿ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî âåêòîðîâ èñïîëüзîâàíèÿ 
ó÷åòíî-эêîíîìè÷åñêîé èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíы ãèïîòåзы ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðыå íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü ïðè фîðìèðîâàíèè êîíöåïòóàëüíых îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ó÷åòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèÿ, ñèíåðãåòè÷íî-èííîâàöèîííàÿ 
íàïðàâëåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, óïðàâëåíèå.

Yershova N. Yu.
National Technical University 
«Kharkiv Polytechnic Institute»

DEVELOPMENT OF STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTING  
IN THE CONTEXT OF INFORMATION SUPPORT ADOPTION OF PERSPECTIVE  
ADMINISTRATIVE DECISIONS IN THE INNOVATION ECONOMY

Summary
The development of strategic management accounting in the context of information support the adoption of 
promising managerial decisions in the conditions of innovative economy is investigated. Features of strategic 
management accounting based on the role information, which is formed in its contour to ensure financial 
management and vectors of accounting and economic information are formulated. Hypothesis, methodology 
of strategic management that should be considered in the formation of the conceptual foundations of strategic 
management accounting is defined.
Keywords: strategic management accounting, information, synertegic and innovative orientation of strategic 
management accounting, management.
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Ðåä÷åíêî Ê. ².
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ÎБË²ÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ЯÊ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÀ ÎÑÍÎÂÀ  
ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè òà ìîäåë³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ñòðà-
òåã³÷íèé ï³äх³ä äî ðîзðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє її óзãîäæåííÿ з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè 
б³зíåñó. Âèзíà÷åíî ì³ñöå òà зàâäàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбë³êîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåã³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì є éîãî îбë³êîâà ïîë³òèêà. Âîíà â³äîбðàæàє 
бà÷åííÿ âèщîãî êåð³âíèöòâà ф³ðìè щîäî ðåàë³зàö³ї 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї â óïðàâë³íí³, зàбåз-
ïå÷óє àäàïòàö³ю ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó äî зîâí³ш-
í³х êîíêóðåíòíèх óìîâ, ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà їх â³äïîâ³äíîñò³ 
зì³íàì, ïîâ’ÿзàíèì з ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Îбë³êîâà ïîë³òèêà – öå зàâæäè ðåзóëüòàò óñâ³-
äîìëåíîãî âèбîðó. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
íàìàãàєòüñÿ îбðàòè òàêó ñèñòåìó îбë³êó, ÿêà б 
â³äïîâ³äàëà ³íòåðåñàì зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ³ òàê 
íàëàшòóâàòè ïàðàìåòðè ö³єї ñèñòåìè, щîб âîíà 
фóíêö³îíóâàëà ó ðåæèì³ ìàêñèìàëüíîї ³íфîðìà-
ö³éíîї â³ääà÷³. 

Яê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ îбë³êîâà ïîë³òèêà 
ñòàëà шèðîêî зàñòîñîâóâàòèñÿ ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ 
ó 1975 ð. Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó (ÌСБÎ) 1 «Ðîзêðèòòÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè». Â Уêðàїí³ îбë³êîâà ïîë³òèêà бóëà зàêî-
íîäàâ÷î зàêð³ïëåíà ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³» â³ä 16.07.1999 ð. № 996-XIV, ó ÿêîìó 
âêàзàíî: «Îбë³êîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [1].

Îбë³êîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäèí з 
ãîëîâíèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â, щî ðåãóëююòü 
ñфåðó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ð³âí³ îêðåìèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â òà âèзíà÷àюòü ïðàâèëà 

© Дàâèäåíêî Í. Ì., 2015


