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Ðåä÷åíêî Ê. ².
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

ÎБË²ÊÎÂÀ ПÎË²ÒÈÊÀ ЯÊ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÀ ÎÑÍÎÂÀ  
ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ ï³äхîäè òà ìîäåë³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ñòðà-
òåã³÷íèé ï³äх³ä äî ðîзðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє її óзãîäæåííÿ з³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè 
б³зíåñó. Âèзíà÷åíî ì³ñöå òà зàâäàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбë³êîâà ïîë³òèêà, óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåã³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì є éîãî îбë³êîâà ïîë³òèêà. Âîíà â³äîбðàæàє 
бà÷åííÿ âèщîãî êåð³âíèöòâà ф³ðìè щîäî ðåàë³зàö³ї 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї â óïðàâë³íí³, зàбåз-
ïå÷óє àäàïòàö³ю ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó äî зîâí³ш-
í³х êîíêóðåíòíèх óìîâ, ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà їх â³äïîâ³äíîñò³ 
зì³íàì, ïîâ’ÿзàíèì з ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Îбë³êîâà ïîë³òèêà – öå зàâæäè ðåзóëüòàò óñâ³-
äîìëåíîãî âèбîðó. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
íàìàãàєòüñÿ îбðàòè òàêó ñèñòåìó îбë³êó, ÿêà б 
â³äïîâ³äàëà ³íòåðåñàì зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ³ òàê 
íàëàшòóâàòè ïàðàìåòðè ö³єї ñèñòåìè, щîб âîíà 
фóíêö³îíóâàëà ó ðåæèì³ ìàêñèìàëüíîї ³íфîðìà-
ö³éíîї â³ääà÷³. 

Яê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ îбë³êîâà ïîë³òèêà 
ñòàëà шèðîêî зàñòîñîâóâàòèñÿ ï³ñëÿ зàòâåðäæåííÿ 
ó 1975 ð. Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó (ÌСБÎ) 1 «Ðîзêðèòòÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè». Â Уêðàїí³ îбë³êîâà ïîë³òèêà бóëà зàêî-
íîäàâ÷î зàêð³ïëåíà ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
â Уêðàїí³» â³ä 16.07.1999 ð. № 996-XIV, ó ÿêîìó 
âêàзàíî: «Îбë³êîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» [1].

Îбë³êîâà ïîë³òèêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê îäèí з 
ãîëîâíèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â, щî ðåãóëююòü 
ñфåðó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà ð³âí³ îêðåìèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â òà âèзíà÷àюòü ïðàâèëà 
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â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. 
Ðàзîì з òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîêè щî íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíî ðîëü îбë³êîâîї ïîë³òèêè ÿê 
³íфîðìàö³éíîї îñíîâè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëю, зàâäàííÿì ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà з îïòè-
ìàëüíèìè зàòðàòàìè ÷àñó òà ³íшèх ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх з îбë³êó òà зâ³òíîñò³ 
îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó îïòèìàëüíîї îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà âæå òðèâàëèé ÷àñ є îäíèì з 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â. Пðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
фîðìóâàííÿì îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà її ì³ñöåì ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîзãëÿäàëèñÿ 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ð.À. Àëбîðîâ, Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Б.². Âàëóєâ, Ð. Åíòîí³, À.Î. Єфðåìîâà, 
Л.Ì. Ê³íäðàöüêà, Г.Г. Ê³ðåéöåâ, Ð.Î. Êîñòèðêî, 
Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.С. Лåíü, Л.Â. Íàïàäîâ-
ñüêà, Б. Í³äëз, ².². Пèëèïåíêî, Ì.С. Пóшêàð, 
Î.Ю. Ðåäüêî, Â.Â. Сîïêî, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, 
Â.Î. Шåâ÷óê, Â.À. Шïàê, Ì.Ò. Щèðбà òà ³í.

Ðàзîì з òèì íàóêîâå âèâ÷åííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàæíî íå âèхîäèòü зà 
ìåæ³ ïèòàíü îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîї îбë³êó. 
Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ âзàєìîзâ’ÿзêàì 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ñòðóêòóðè òà ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà, à òàêîæ âïëèâó ñòðàòåã³÷íèх ÷èííèê³â íà 
зì³ñò ³ êîíф³ãóðàö³ю îбë³êîâî-³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìñòâà. Ц³ ïèòàííÿ є îñîбëèâî âàæ-
ëèâèìè äëÿ îðãàí³зàö³ї íàä³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëю, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîãî є зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³ðìè [2; 3]. 

Òîìó àêòóàëüíîю íàóêîâîю ïðîбëåìîю є 
îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íî îð³єíòîâàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè, щî 
бàзóєòüñÿ íà âðàхóâàíí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ íåю òà ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà âàæëèâîñò³ ö³єї ïðîбëåìè íàãî-
ëîшóюòü ó ñâîїé ìîíîãðàф³ї ïðîф. Ì.С. Пóш-
êàð òà Ì.Ò. Щèðбà, ÿê³ âêàзóюòü, щî â³ä óì³ëî 
ñфîðìîâàíîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
бàãàòî ó ÷îìó зàëåæèòü íå ò³ëüêè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîю îбë³êó, àëå é ñòðàòåã³ÿ éîãî 
ðîзâèòêó íà òðèâàëó ïåðñïåê-
òèâó [4, ñ. 21]. Ðàзîì з òèì äàíà 
ïðîбëåìà â÷åíèìè бóëà âèÿâëåíà, 
àëå ïîâí³ñòю íå ðîзâ’ÿзàíà. Íå 
ðîзêðèòî öю ïðîбëåìó òàêîæ ó 
ìîíîãðàф³÷íèх ïðàöÿх Г.Í. Гîã³-
íîї òà Í.С. Сàх÷èíñüêîї [5; 6], 
П.Є. Жèòíîãî [7], Â.À. Êóëèê [8] 
òà ³íшèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх, 
ïðèñâÿ÷åíèх îбë³êîâ³é ïîë³òèö³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
âïëèâàюòü ÷èñëåíí³ фàêòîðè, ÿê 
зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî ï³ä-
ïðèєìñòâà, òàê ³ âíóòð³шí³. Îбë³-
êîâà ïîë³òèêà є êîíöåïòóàëüíèì 
ïîíÿòòÿì, ÿêå ó шèðîêîìó ðîзó-
ì³íí³ ìîæíà íàзâàòè óïðàâë³ííÿì 
îбë³êîì (Ф.Ф. Бóòèíåöü). Âîíà 
зàêëàäàє íå ò³ëüêè îðãàí³зàö³éí³, 
àëå é ìåòîäè÷í³ зàñàäè îбë³êó, 
ïîшèðюєòüñÿ íà îбë³êîâî-àíàë³-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
(Î.À. Фîì³íà), à її âèб³ð зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â – îðãàí³зà-
ö³éíèх, òåхíîëîã³÷íèх, êàäðîâèх 
òîщî (П.С. Бåзðóêèх).

Îбë³êîâà ïîë³òèêà ñòîñóєòüñÿ íå ò³ëüêè бóхãàë-
òåðñüêîãî, àëå é óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó. Фàêòè÷íî зà äîïîìîãîю îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè âðåãóëüîâóєòüñÿ âñÿ ñèñòåìà ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà â³äíîñèí, щî â³äбóâàюòüñÿ âñåðåäèí³ 
ï³äïðèєìñòâà, з ìåòîю фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ òà ³íшîї ³íфîðìàö³ї äëÿ зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х êîðèñòóâà÷³â.

Ðàзîì з òèì ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòð-
îëю òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê îбë³êîâà ïîë³òèêà, 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю ìåíåäæåðè âèêîðèñòî-
âóюòü ð³зí³ âèäè ïîë³òèê – ìàðêåòèíãîâó, êîìóí³-
êàö³éíó, âèðîбíè÷ó, êàäðîâó, ö³íîâó, îбë³êîâó òà 
³í. Îбë³êîâà ïîë³òèêà ñåðåä íèх є íàéб³ëüш ³íфîð-
ìàòèâíîю, àëå äî її ðîзðîбêè ÷àñòî ï³äхîäÿòü бåз-
ñèñòåìíî ³ фîðìàëüíî. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè òà 
âèзíà÷åíí³ її ì³ñöÿ ³ зàâäàíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³í-
ñüêîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Îбë³êîâà ïîë³òèêà íà â³äì³íó â³ä ³íшèх âèä³â ïîë³-
òèê ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèщèì ð³âíåì 
ðåãëàìåíòàö³ї òà âèìîã. Цå îбóìîâëåíî îñîбëèâèì 
хàðàêòåðîì ðåãóëюâàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
ñòàíäàðòè òà зàêîíîäàâ÷à бàзà ÿêîãî зàòâåðäæó-
юòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. 

У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-ð³зíîìó 
òðàêòóюòü ð³âí³ фîðìóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè. Íàéïîâí³шå öå ïèòàííÿ ðîзêðèòî 
Ì.Ò. Щèðбîю, ÿêèé âèä³ëèâ ï’ÿòü ð³âí³â – ì³æ-
íàðîäíèé, ì³æäåðæàâíèé, äåðæàâíèé, ãàëóзåâèé, 
ð³âåíü ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 141]. 

Ìè ââàæàєìî, щî ðîзä³ëÿòè ì³æíàðîäíèé òà 
ì³æäåðæàâíèé ð³âí³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè íåäîö³ëüíî. Пî-ïåðшå, í³ Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, í³ Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, í³ ³íш³ ïîä³бí³ 
äîêóìåíòè íå є зàãàëüíîñâ³òîâèìè. Пî-äðóãå, ì³æ-

 
 Ðèñ. 1. Ìîäåëü фîðìóâàííÿ îáë³êîâîї ïîë³òèêè
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äåðæàâí³ ÷è ðåã³îíàëüí³ ³í³ö³àòèâè ó ñфåð³ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó (íàïðèêëàä, 4-à ³ 7-à Дèðåêòèâè 
ЄС) є, ïî ñâîїé ñóò³, ì³æíàðîäíèìè äîêóìåíòàìè. 
Òîìó ÷³òêî â³äîêðåìèòè ì³æäåðæàâí³ ðåãëàìåíòè 
â³ä ì³æíàðîäíèх íåìîæëèâî ³ íåäîö³ëüíî.

Ðàзîì з òèì ìè ïîãîäæóєìîñÿ з âèä³ëåííÿì 
äåðæàâíîãî (íàö³îíàëüíîãî) òà ãàëóзåâîãî ð³âí³â 
фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íà ð³âí³ 
äåðæàâè íåìîæëèâî âðåãóëюâàòè âñ³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю ãàëóзåé. 

Ìè òàêîæ ïðîïîíóєìî ðîзð³зíÿòè ïðîöåñè фîð-
ìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³ òà ð³âí³ ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â. Êîðïîðàö³ÿ 
ìîæå îб’єäíóâàòè íèзêó юðèäè÷íèх îñ³б з âëàñ-
íèìè îбë³êîâèìè ïîë³òèêàìè, ÿê³ зíà÷íîю ì³ðîю 
ðåãëàìåíòîâàí³ òà óí³ф³êîâàí³ íà êîðïîðàòèâíîìó 
ð³âí³. Òîìó ó ìîäåë³ фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè ìè âèзíà÷àєìî òàê³ ð³âí³: ì³æíàðîäíèé, äåð-
æàâíèé, ãàëóзåâèé, êîðïîðàòèâíèé òà ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Îбë³êîâà ïîë³òèêà íà îñòàíí³х äâîх ð³âíÿх 
ïîâèííà âèзíà÷àòè ïðèíöèïè, ñïîñîбè, фîðìè òà 
ìåòîäèêó íå ëèшå бóхãàëòåðñüêîãî, àëå é óïðàâ-
ë³íñüêîãî, îбë³êó, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ ïîäàòêî-
âèх îб÷èñëåíü. Îбë³êîâà ïîë³òèêà òàêîæ ïîñ³äàє 
âàæëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, 
îñîбëèâî ó ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèх îб÷èñ-
ëåíü [10, c. 59–68].

Îбë³êîâà ïîë³òèêà ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ 
äîзâîëÿє ðåãóëюâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òàêèì 
÷èíîì, щîб, óíèêàю÷è ðîзб³æíîñòåé òà êîíфë³ê-
ò³â з ф³ñêàëüíèìè îðãàíàìè, ïîзèòèâíî âïëèâàòè 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Ðîзðîбêà îбë³êîâîї ïîë³òèêè ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ зà ð³зíèìè ï³äхîäàìè. Çîêðåìà, ðîñ³éñüêèé 
íàóêîâåöü Í.Í. Ìàêàðîâà âèä³ëÿє ÷îòèðè îñíî-
âíèх ï³äхîäè: åêñïåðòíèé, ïðîåêòíèé, àäåêâàòíèé 
³ êîíòðîëüíèé [11, ñ. 68]. 

Åêñïåðòíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîї åêñïåðòèзè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, 
ïîðÿäêó âåäåííÿ îбë³êó òà ï³äãîòîâêè ф³íàíñîâîї, 
óïðàâë³íñüêîї, ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ òîщî. Îбë³-
êîâà ïîë³òèêà äåòàëüíî ïðîðîбëÿєòüñÿ äëÿ ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óє ìàêñèìàëüíó â³äïîâ³ä-
í³ñòü éîãî îñîбëèâîñòÿì. 

Пðîåêòíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïåðå-
хîäó íà àбñîëюòíî íîâ³ ïðèíöèïè òà ìåòîäè 
âåäåííÿ îбë³êó. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äхîäó ìîæå 
бóòè âèïðàâäàíèì ïðè зàòâåðäæåíí³ íîâèх ñòàí-
äàðò³â îбë³êó, ðåфîðìóâàíí³ ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà, зì³í³ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà òîщî. 
Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ íîâîї îбë³êîâîї ïîë³òèêè ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ïîð³âíюâàëüí³ òàбëèö³ òà àëãîðèòìè 
ïåðåхîäó äî ³íшèх ïðèíöèï³â, фîðì òà ìåòîäèêè 
îбë³êó. 

Пåâíèé ñóìí³â âèêëèêàє âèä³ëåííÿ òàê зâàíîãî 
àäåêâàòíîãî ï³äхîäó, ÿêèé, íà äóìêó Í.Í. Ìàêà-
ðîâîї, «äîзâîëÿє ïðåäñòàâèòè îб’єêòèâíó êàð-
òèíó ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà îðãàí³зàö³ї òà 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â її ä³ÿëüíîñò³» [11, c. 74]. 
Íàñïðàâä³ бóäü-ÿêèé ï³äх³ä ïîâèíåí зàбåзïå÷ó-
âàòè îб’єêòèâíó îö³íêó ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, òîìó âèä³ëåííÿ 
àäåêâàòíîãî ï³äхîäó âèãëÿäàє шòó÷íèì.

Êîíòðîëüíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè ïåðåäбà÷àє її òëóìà÷åííÿ ÿê âàæëèâîãî 
зàñîбó êîíòðîëю. Îбë³êîâà ïîë³òèêà, ÿêà âèзíà-
÷àє ïðàâèëà âåäåííÿ îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³, íå 
зàâæäè êîíòðîëюєòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì. Êîíòð-
îëüíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ÷³òêèé ðîзïîä³ë фóíê-

ö³é òà îбîâ’ÿзê³â êåð³âíèê³â îбë³êîâîї ñëóæбè òà 
зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî íàãëÿäó зà фóíêö³îíó-
âàííÿì ñèñòåìè îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êð³ì зàзíà÷åíèх âèщå, ìè ïðîïîíóєìî âèä³-
ëèòè щå äâà âàæëèâèх ï³äхîäè äî ðîзðîбêè îбë³-
êîâîї ïîë³òèêè – фîðìàëüíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. 

Фîðìàëüíèé ï³äх³ä є хàðàêòåðíèì äëÿ бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ââàæàюòü îбë³êîâó 
ïîë³òèêó ñóòî фîðìàëüíîю ñïðàâîю. Íà òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó ì³ñòèòü 
ëèшå зàãàëüí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ÷àñòî ðîзхîäÿòüñÿ 
з îбë³êîâîю ïðàêòèêîю. Òàêèì ÷èíîì, фîðìàëü-
íèé ï³äх³ä íå âèзíàє îбë³êîâó ïîë³òèêó âàæëèâèì 
³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà, îбìåæóє âèêîðèñòàííÿ íàéêðàщèх ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïîðó-
шåíü ³ зëîâæèâàíü з бîêó ïðàö³âíèê³â.

Сòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх. 
Çîêðåìà, ÿêщî åêñïåðòíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
ïðèâåäåííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ìàêñèìàëüíó 
â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷íèì хàðàêòåðèñòèêàì ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî îòî÷åííÿ, òî ñòðàòåã³÷íèé ï³äх³ä 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè äëÿ 
ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю, зàâäàííÿì ÿêîãî 
є äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Сêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè îбë³êîâîї ïîë³òèêè є 
íàñàìïåðåä îðãàí³зàö³éíà, ìåòîäè÷íà ³ òåхí³÷íà. 
Дåщî ³íшîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ ïðîф. Ì.С. Пóш-
êàð, ÿêèé âèä³ëÿє òàê³ àñïåêòè îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè, ÿê òåîð³ÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè, ìåòîäîëîã³ÿ, 
òåхíîëîã³ÿ òà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó [4, ñ. 65]. 

Íà íàшó äóìêó, òåîð³ÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè – öå 
íàñïðàâä³ òåîð³ÿ îбë³êó, òîìó âèä³ëÿòè öю ñêëà-
äîâó â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ íå âàðòî. Íàòîì³ñòü 
äîö³ëüíî äîäàòêîâî âèä³ëèòè êîìóí³êàö³éíó ñêëà-
äîâó, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîâ³äîìëåííÿ ïðèíöèï³â 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè â³äïîâ³äàëüíîìó ïåðñîíàëó, 
îòðèìàííÿ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, âèð³шåííÿ ñï³ð-
íèх òà êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é. Îбë³êîâà ïîë³òèêà 
ïîâèííà íå ò³ëüêè бóòè äîбðå ðîзðîбëåíîю, àëå é 
äîбðå äîâåäåíîю äî â³äîìà îбë³êîâîãî òà êåð³âíîãî 
ïåðñîíàëó ãîñïîäàðñüêîãî ñóб’єêòà.

Åфåêòèâí³ñòü îбë³êîâîї ïîë³òèêè з ïîãëÿäó 
зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю зàëåæèòü 
â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Цå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåíèì ó ñфåð³ åêîíîì³÷íèх 
íàóê, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî 
êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Îбë³êîâà ïîë³òèêà з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ 
ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю âèð³шóє íèзêó 
âàæëèâèх зàâäàíü:

- ðåãëàìåíòóâàííÿ îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàâñüêîї äèñöèïë³íè;

- îðãàí³зàö³ю òà óí³ф³êàö³ю îбë³êó ³ зâ³òíîñò³ 
(бóхãàëòåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îбë³êè, ïîäàò-
êîâ³ îб÷èñëåííÿ, îбë³ê зà ÌСФÇ);

- àâòîìàòèзàö³ю òà â³ðòóàë³зàö³ю îбë³êîâèх 
îïåðàö³é зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;

- зàбåзïå÷åííÿ зðó÷íîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè îбë³êó òà зâ³òíîñò³ äëÿ ïîòðåб 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî àóäèòó;

- ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà; 

- зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é òà зîâí³ш-
íüîãî ф³íàíñóâàííÿ;

- зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëüîâàíîãî ïðîò³êàííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â зã³äíî ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà;

- åêâ³ф³íàëüíå äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåзóëüòàò³â òà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó.
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Ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îбë³êîâèх ñëóæб 
òà êîíòðîëü âèêîíàííÿ íèìè ïðèзíà÷åíèх фóíê-
ö³é є ïåðåäóìîâîю íàëåæíîї îðãàí³зàö³ї òà óí³ф³-
êàö³ї îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Цÿ ïðîбëåìà є íàéб³ëüш 
àêòóàëüíîю äëÿ âåëèêèх êîìïàí³é, хîëäèíã³â, 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï, ÿê³ îб’єäíóюòü ð³зí³ 
зà îбñÿãàìè òà ñïåöèф³êîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â òàêèх êîìïàí³ÿх òà ãðóïàх ïîâèííà 
îäíî÷àñíî зàäîâîëüíÿòè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè ð³з-
íèх îñ³б. Â³äïîâ³äíî, óí³ф³êàö³ÿ îñíîâíèх ïðèí-
öèï³â îбë³êó, ïëàíó ðàхóíê³â, фîðì ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â òà зâ³òíîñò³ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ 
íå ïîâèííà ïåðåшêîäæàòè ãíó÷êîìó êîíòåêñòó-
àëüíîìó íàëàшòóâàííю òèх ÷è ³íшèх åëåìåíò³â 
îбë³êó íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Êð³ì íàëàшòóâàííÿ ï³ä ïîòðåбè êîíêðåòíèх 
êîðèñòóâà÷³â, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà îбë³êó ïîâè-
ííà ìàòè ìåòîäîëîã³÷íó òà òåхí³÷íó ï³äòðèìêó. 
Бåз ³íòåëåêòóàëüíîãî âòðó÷àííÿ ëюäèíè бóäü-ÿêà 
ñèñòåìà є ìåðòâîю. 

У зâ’ÿзêó з ïîшèðåííÿì ìåðåæåâèх òåхíîëî-
ã³é îбì³íó ³íфîðìàö³єю, íàïðèê³íö³ 1990-х ðîê³â 
ïî÷èíàюòü фîðìóâàòèñÿ â³ðòóàëüí³ ñèñòåìè îбë³êó. 
Âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
ìåðåæåâîї àðх³òåêòóðè òà «хìàðíèх» òåхíîëîã³é 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх. ²íфîðìàö³ÿ, щî ãåíåðóєòüñÿ 
â³ðòóàëüíèìè ñèñòåìàìè îбë³êó, ìàє ñêëàäíèé òà 
бàãàòîð³âíåâèé хàðàêòåð. Â³ðòóàëüí³ ñèñòåìè àäàï-
òîâàí³ äëÿ ö³ëîäîбîâîãî ðåæèìó ðîбîòè, зàбåзïå÷ó-
юòü îïåðàö³ї з åëåêòðîííèìè 
ãðîшèìà òà ïîєäíóюòü ó єäè-
íîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³ ð³зí³ âèäè îбë³êó (бóх-
ãàëòåðñüêèé, îïåðàòèâíèé, 
óïðàâë³íñüêèé, îбë³ê ïîäàò-
ê³â òîщî).

Âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëü-
íèх ñèñòåì îбë³êó ðîзшè-
ðює àíàë³òè÷í³ñòü òà îïåðà-
òèâí³ñòü îбë³êó, ï³äâèщóє 
ïðîзîð³ñòü òà äîñòóïí³ñòü 
éîãî äàíèх äëÿ â³ääàëåíîãî 
êîðèñòóâàííÿ. Òîìó ìè 
ââàæàєìî àâòîìàòèзàö³ю 
òà â³ðòóàë³зàö³ю îбë³êîâèх 
îïåðàö³é îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïåðåäóìîâ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю 
ï³äïðèєìñòâà. 

Б³ëüш³ñòü ³íшèх, íåâ³ð-
òóàëüíèх, ñèñòåì îбë³êó ðåà-
ë³зóюòü ïàðàëåëüí³ ïðîöåñè 
äëÿ ð³зíèх âèä³â îбë³êó, щî 
зб³ëüшóє íàâàíòàæåííÿ íà 
³íфîðìàö³éíó ³íфðàñòðóê-
òóðó ï³äïðèєìñòâà òà íåãà-
òèâíî âïëèâàє íà âàðò³ñòü 
її îбñëóãîâóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ó бàãàòüîх êîðïîðà-
ö³ÿх ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ãîòó-
âàòè äåê³ëüêà êîìïëåêò³â 
зâ³òíîñò³ – äëÿ âíóòð³шí³х 
ïîòðåб, äëÿ ìàòåðèíñüêîї 
ñòðóêòóðè, äëÿ äåðæàâíèх 
ðåãóëÿòîð³â òîщî. Пàðà-
ëåëüíà ï³äãîòîâêà ñïîâ³ëü-
íює ³ зäîðîæóє ïðîöåñ ï³ä-
ãîòîâêè зâ³òíîñò³, ðîбëÿ÷è 
îбë³ê íàäòî ãðîì³зäêîю òà 
îбòÿæëèâîю ïðîöåäóðîю. 

Íàéб³ëüш ëîã³÷íèì ð³шåííÿì äàíîї ïðîбëåìè 
є ñòâîðåííÿ єäèíîї ³íòåãðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà ïîєä-
íóâàëà бè â îäíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîöåñ³ âñ³ 
âèäè îбë³êó. Цå âèìàãàє ðîзðîбêè òàêîї îбë³êîâîї 
ïîë³òèêè, ÿêà б âêëю÷àëà â ñåбå åëåìåíòè óïðàâ-
ë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó. Цå äîзâîëèëî бè âèð³шèòè âàæëèâó ñòðà-
òåã³÷íó ïðîбëåìó, ïîâ’ÿзàíó з ï³äâèщåííÿì îïå-
ðàòèâíîñò³ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ зàö³êàâëåíèì êîðèñòóâà÷àì. 

Âèñíîâêè. Îòæå, îбë³êîâà ïîë³òèêà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ íàìè ÿê ³íфîðìàö³éíà ïîë³òèêà, щî зàбåз-
ïå÷óє ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ з éîãî ñòðàòåã³єю, ñòðóêòóðíîю бóäîâîю òà 
б³зíåñ-ìîäåëëю. Îбë³êîâà ïîë³òèêà ÿê êåð³âíèé 
ðåãëàìåíò óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ зàбåзïå÷óє íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè íå ò³ëüêè 
äëÿ âåäåííÿ îбë³êó, àëå é äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî êîíòðîëю з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Îбë³êîâà ïîë³òèêà äîзâîëÿє, з îäíîãî бîêó, 
ïî-ð³зíîìó â³äîбðàæàòè â îбë³êó фàêòè ãîñ-
ïîäàðñüêîãî æèòòÿ, à з ³íшîãî – âïëèâàòè íà 
ð³шåííÿ êîðèñòóâà÷³â зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї 
êîðïîðàòèâíîї зâ³òíîñò³. Âèб³ð òîãî ÷è ³íшîãî 
âàð³àíòó îбë³êîâîї ïîë³òèêè äîзâîëÿє бóхãàëòåð-
ñüêèìè ìåòîäàìè âïëèâàòè íà ф³íàíñîâ³ ïîêàз-
íèêè ï³äïðèєìñòâà (ðåíòàбåëüíîñò³, ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà 

 
 Ðèñ. 2. Îáë³êîâà ïîë³òèêà ó ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ
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êàï³òàëó), ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, ñòâîðююòü â³äïî-
â³äíó ìîòèâàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ îбë³êîâîї ïîë³òèêè íå ïîâè-
ííî ïðèзâîäèòè äî ìàí³ïóëюâàííÿ ³íфîðìàö³єю 
÷è â³äîбðàæàòèñÿ íà її äîñòîâ³ðíîñò³. Âàæëèâèì 

ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì ïðîòè öüîãî є ñèñòåìà 
óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëю, ïîбóäîâàíà з óðàхóâàí-
íÿì ³íòåðåñ³â ð³зíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òàêèì 
÷èíîì, óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü íå ò³ëüêè âèêî-
ðèñòîâóє ³íфîðìàö³ю îбë³êîâîї ïîë³òèêè, àëå é 
ãàðàíòóє її â³äïîâ³äí³ñòü ïîñòàâëåíèì ñòðàòåã³÷-
íèì ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà. 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå ïîäхîäы è ìîäåëè фîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåí 
ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäхîä ê ðàзðàбîòêå ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàющèé åå ñîãëàñîâàíèå ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè öåëÿìè бèзíåñà. Îïðåäåëåíы ìåñòî è зàäà÷è ó÷åòíîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå óïðàâëåí÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåí÷åñêèé êîíòðîëü, ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåãèÿ, èíфîðìàöèîííыå 
òåхíîëîãèè.
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ACCOUNTING POLICY AS INFORMATION BASIS OF MANAGEMENT CONTROL SYSTEM

Summary
Key approaches and models of accounting policy of the enterprise are investigated in the article. A strategic 
approach to developing the accounting policy that provides its alignment with strategic business objectives is 
proposed. The place and tasks of accounting policy in the management control system are defined.
Keywords: accounting policy, management control, enterprise, strategy, information technologies.


