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Áåëÿâñêàÿ Þ. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÎÄХÎÄЫ Ê ПÎÑÒÐÎÅÍÈЮ МÅХÀÍÈЗМÀ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÓËÜÒÓÐЫ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ìåхàíèзìà âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
òîðãîâëè ïóòåì èññëåäîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ, âëèÿющèх íà эêîíîìè÷åñêóю, îðãàíèзàöèîííóю 
è ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé 
÷àñòüю ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ, ÷òî îбåñïå÷èâàåò äåéñòâåííîå âëèÿíèå íà фàêòîðы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò 
ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè îбъåêòà óïðàâëåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, ìåхàíèзì, ïðèíöèï, ïðåäïðèÿòèå, äåÿòåëüíîñòü.

Biliavskà Y. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

APPROACHES TO THE CONSTRUCTION OF ORGANIZATIONAL
CULTURE MECHANISM OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The question of the mechanism of the influence of organizational culture on firm's trade through study 
of the principles and criteria that affect the economic, organizational, social and psychological activities 
of the company. Mechanism management is a component management system that provides an effective influ-
ence on the factors that determine the result of the control object.
Keywords: organizational culture , mechanism, principle business activities.

УДÊ 338.3

Áîãà÷åíêî À. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я ÄЖÅÐÅË Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ
ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÀËÎÃÎ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

Ðîзãëÿíóòî äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó êðàїíè ÷åðåз ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî ìàє 
îбìåæåíå êîëî äæåðåë äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ òà ïîòðåбóє зâàæåíîãî ï³äхîäó äî îбðàííÿ òàêèх äæå-
ðåë, âðàхîâóю÷è âñ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè. У äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà îñíîâí³ òåíäåíö³ї щîäî зàñòîñóâàííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó, ÿêèìè ìîæíà êîðèñòó-
âàòèñÿ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñèñòåìàòèзîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 
ð³зíèх ãðóï äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî, äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ðîзâèòîê, âíóòð³шíє ф³íàíñó-
âàííÿ, îâåðäðàфò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî 
ïðåäñòàâëÿє ñàìèé ÷èñëåííèé шàð äð³бíèх âëàñíè-
ê³â, ÿê³ âíàñë³äîê ñâîєї ìàñîâîñò³ â зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³ ÷àñòêîâî ïîë³-
òè÷íèé ð³âåíü ðîзâèòêó êðàїíè.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåæèâàє ñêëàä-
íèé  ïðîöåñ фîðìóâàííÿ íîâèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí â óìîâàх íàðîщóâàííÿ íåñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. У ñó÷àñíîìó êðèзîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñòàíîâèщ³ òà â ðåзóëü-
òàò³ âòðàòè ÷àñòèíè ðèíê³â збóòó ïðîìèñëîâ³ñòü 
зàзíàє зíà÷íèх âòðàò. Сòðàæäàюòü ³ ìàë³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³, з îäíîãî бîêó, ìàюòü ïåðå-
âàãè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, à з ³íшîãî – ñïðèÿюòü 
зàëó÷åííю äî ïðîöåñó âèðîбíèöòâà ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
òà зàäîâîëüíÿюòü äèфåðåíö³éîâàíèé âèðîбíè÷èé 

³ íåâèðîбíè÷èé ïîïèò, îñâîєííÿ íîâèх ðèíê³â ³ ò. ä. 
Òîìó äóæå âàæëèâå зâàæåíå îбðàííÿ äæåðåë ðîзâè-
òêó ìàëèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìíèöòâîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà зàéìàєòüñÿ íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ÷èìàëî â÷åíèх, ÿê â³ò÷èзíÿíèх, 
òàê ³ зàêîðäîííèх. Âèñâ³òëåííÿì ïðîбëåì ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà зàéìàюòüñÿ â ñâîїх ïðàöÿх òàê³ 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê Âàðíàë³é Ç.С., Âîðîò³íà Л.²., 
Êîëåñí³êîâà Л.À., âîíè àêöåíòóюòü óâàãó íà ï³äхî-
äàх äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ é àíàë³з 
ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà зðîбèëè Пîëîâåí Î.Â., Пåòðåíêî Ê.Г., Ðóìÿí-
öåâà С., Сòðè÷àê Г.Â., Êîíäðàòюê Ò. [1–5] òà ³í.

Дîñë³äæåííю ïðîбëåì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðèä³ëèëè óâàãó òàê³ 
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â÷åí³, ÿê Àì³òàí Â., Àìîшà Î., Бåзâåðхà Î., Бåз-
÷àñíèé Л., Âàñèëåíêî Â., Дîë³шí³é Ì., Êîâàëåâ-
ñüêèé Г., Êóæåëü Î., Лóê³íîâ ²., Îíèщóê Г. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ïîêà-
зàâ, щî íå ïðèä³ëÿєòüñÿ óâàãà ðîзâèòêó ìàëîãî 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê ÷àñòèíè ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, щî ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ðîзâè-
òêó òà ïðîбëåìè, щî â³äð³зíÿюòü öèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
ñфåðè ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îãëÿä³ äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìàëå 
ï³äïðèєìíèöòâî є ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä, ñàìå â ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè ìàëå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñòàє äæåðåëîì її ïîäîëàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî â³ä³ãðàє ðîëü ñîö³àëü-
íîãî äåìïфåðà. Âîíî зäàòíå âбèðàòè ó ñåбå âèâ³ëü-
íåíó (îñîбëèâî ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íèх äåïðåñ³é) 
ðîбî÷ó ñèëó, ï³äâèщóâàòè ð³âåíü äîбðîбóòó шèðî-
êèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, зì³öíюâàòè äåìîêðàòè÷í³ 
³íñòèòóòè ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ðîз-
шèðює ñåðåäí³é êëàñ. Òèì ñàìèì íà ñó÷àñíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ âîíî зíà÷íîю ì³ðîю зàбåзïå÷óє ñîö³àëüíó 
зàãàëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ÿê íàéâàæëèâ³шèé ìîìåíò 
íîðìàëüíîãî, збàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè òà її íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [6].

Пðîìèñëîâ³ñòü â³ä³ãðàє âèзíà÷íó ðîëü ó ðîзâè-
òêó Уêðàїíè.  Пðîìèñëîâ³ñòü – öå âèñîêî ðîзâèíóòà 
é ïðîâ³äíà ãàëóзü ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, â³ä 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ÿêîї зàëåæèòü òåхí³÷íå ïåðåîзбðî-
єííÿ òà ³íòåíñèф³êàö³ÿ âñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè, 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàðîäó, зì³öíåííÿ îбîðîíîз-
äàòíîñò³ êðàїíè [7].

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïðîìèñëîâèé 
ñåêòîð ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, îñê³ëüêè éîãî âíåñîê äî âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó (ÂÂП) ñêëàäàâ б³ëÿ 21% ó 2013 ð. Дëÿ ïîð³â-
íÿííÿ, âíåñîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêëàâ ëèшå 
8%, òîä³ ÿê ÷àñòêà ñåêòîðó ïîñëóã ñòàíîâèëà 58% 
ó 2013 ð. Òîìó ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè ³ òåí-
äåíö³é â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ 
äëÿ ïîë³òèê³â, îñê³ëüêè öåé ñåêòîð ìàє íàäзâè÷àéíèé 
âïëèâ íà зàãàëüíèé ñòàí зäîðîâ'ÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè, â òîìó ÷èñë³ íà її åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë [8].

Ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî (äàë³ – ÌПП) 
зàéìàє íåâåëèêó ÷àñòêó ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, àëå, 
â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, éîãî ðîëü з êîæ-
íèì ðîêîì зб³ëüшóєòüñÿ. Ì³ñöå ³ ðîëü ìàëîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè з òðüîх ñòîð³í:

– ÿê ÷àñòèíà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (ïðî-
ìèñëîâîñò³), ÷àñòèíîю ÿêîãî є, êð³ì ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî, ³ âåëèêå ï³äïðèєìíèöòâî;

– ÿê ÷àñòèíà ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â ö³ëîìó;
– ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà ï³äïðèєìíèöòâà.
Â³äïîâ³äíî äî äàíèх ñòàòèñòèêè, îб’єìè ðåàë³-

зîâàíîї ïðîäóêö³ї, зä³éñíåíîї ÌПП, ñêëàäàє 5,4% 
äî зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї âñ³х ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ó 2014 ð. (òàбë. 1).

ÌПП íà â³äì³íó â³ä ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â бóä³âíèöòâ³ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зàéìàє 
ìåíшó äîëю â ðåàë³зàö³ї. Â бóä³âíèöòâ³ òà ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ б³ëüшèé âêëàä зà ñåðåäí³ì 
ï³äïðèєìíèöòâîì. Ìàëà ÷àñòêà ÌПП ìîæå бóòè 
ïîâ’ÿзàíà ³з ñïåöèф³êîю ñàìîї ïðîìèñëîâîñò³, ìàëîю 
ï³äòðèìêîю ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïðîìèñëîâîñò³, 
ìîíîïîë³зìîì ðèíêó ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè.

У òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíèé îбñÿã ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ò³ëüêè ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìíèöòâîì 
зà 2011–2013 ðð.

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâ çà їõ ðîçì³ðàìè ó 2014 ð.

Âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî Ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
Ç íèõ

ì³êðîï³äïðèºìñòâà

ìëí. ãðí

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

â³äïîâ³äíîãî 
âèäó 

ä³ÿëüíîñò³

Уñüîãî 1683685,1 41,6 1667618,4 41,2 694423,6 17,2 229092,0 5,7

ó òîìó ÷èñë³  

С³ëüñüêå, 
ë³ñîâå 
òà ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî

28371,9 13,4 117578,3 55,6 65481,4 31,0 19312,2 9,1

Пðîìèñëî-
â³ñòü 926340,9 61,7 494355,2 32,9 81287,5 5,4 17584,1 1,2

Бóä³âíèöòâî 9919,5 8,0 67347,4 54,1 47082,6 37,9 15897,3 12,8

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [9]

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà îáñÿãó ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìíèöòâîì çà 2011–2013 ðð.

Âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî Ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî
Ç íèõ

ì³êðîï³äïðèºìñòâà

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

ìëí. ãðí.

ó % äî 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
ðåàë³çàö³ї 

2011 ð³ê 988435,4 67,5 414081,3 28,3 62275,4 4,2 13794,1 0,9

2012 ð³ê 970009,3 64,7 457750,3 30,5 71170,1 4,8 14511,2 1,0

2013 ð³ê 934135,1 63,4 461843,4 31,4 77113,0 5,2 17254,8 1,2

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ [9]
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Ç äàíèх òàбëèö³ âèäíî, щî 
÷àñòêà ÌПП хî÷ ³ íå âåëèêà, àëå з 
êîæíèì ðîêîì зб³ëüшóєòüñÿ ³ ïðè 
ïðàâèëüí³é ïîë³òèö³ ñòèìóëюâàííÿ 
ìîæå â³äêðèòè íîâ³ ãîðèзîíòè ðîз-
âèòêó íîâèх ï³äãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³. Íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèö³ 2 
ïîбóäîâàíî ä³àãðàìè (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñèëü-
íèх òà ñëàбêèх ñòîð³í ÌПП òà éîãî 
ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз äîö³ëüíî 
ïðîâåñòè SWOT-àíàë³з – öå ïðî-
öåñ âñòàíîâëåííÿ зâ'ÿзê³â ì³æ 
íàéхàðàêòåðí³шèìè äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà ìîæëèâîñòÿìè, зàãðîзàìè, 
ñèëüíèìè ñòîðîíàìè (ïåðåâàãàìè), 
ñëàбêîñòÿìè, ðåзóëüòàòè ÿêîãî â 
ïîäàëüшîìó ìîæå бóòè âèêîðèñ-
òàíî äëÿ фîðìóëюâàííÿ ³ âèбîðó 
ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2) [10].

Â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó, íàé-
б³ëüш³ зàãðîзè ÌПП ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, òàêèìè ÿê 
ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà 
ïîäàòêîâèé òèñê; äî îñíîâíèх âíó-
òð³шí³х ñëàбêèх ñòîð³í ìîæíà â³ä-
íåñòè бðàê îбîðîòíèх êîшò³â ÷åðåз 
âåëèêó фîíäîì³ñòê³ñòü âèðîбíè-
öòâà òà бðàê íàëåæíîї ï³äãîòîâêè.

Фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ÌПП 
ìîæå зä³éñíюâàòèñü зà ðàхóíîê 
ð³зíèх äæåðåë (ðèñ. 3.): âëàñíèх 
êîшò³â, зàëó÷åíèх, ïîзèêîâèх òà 
бюäæåòíèх êîшò³â.

Пðè öüîìó âëàñí³ êîшòè – öå 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïîñò³éíî 
зíàхîäÿòüñÿ â îб³ãó é ê³íöåâèé 
ñòðîê âèêîðèñòàííÿ ÿêèх íå âñòà-
íîâëåíèé. Фîðìóюòüñÿ âîíè зà 
ðàхóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, òîбòî 
ò³єї ÷àñòèíè àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ 
éîãî зîбîâ'ÿзàíü.

Пîзè÷åí³ (ïîзèêîâ³) êîшòè – öå ò³, 
щî îäåðæóє ï³äïðèєìñòâî íà âèзíà-
÷åíèé òåðì³í, зà ïëàòó é íà óìîâàх 
ïîâåðíåííÿ. Фîðìóюòüñÿ âîíè, ïåðå-
âàæíî, зà ðàхóíîê êîðîòêî- ³ äîâãî-
ñòðîêîâèх êðåäèò³â бàíê³â.

Çàëó÷åí³ êîшòè – öå êîшòè, 
ÿê³ íå íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâàì, 
àëå âíàñë³äîê ä³ю÷îї ñèñòåìè ðîз-
ðàхóíê³â ïîñò³éíî ïåðåбóâàюòü â їх 
îб³ãó. Фîðìóюòüñÿ âîíè зà ðàхóíîê 
óñ³х âèä³â êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà [11]. Ç ³íшîãî 
бîêó, ï³ä зàëó÷åíèìè êîшòàìè 
ìîæíà ðîзóì³òè зàëó÷åíèé êàï³-
òàë – öå зàëó÷åí³ êîшòè ³íâåñòî-
ð³â, ÿê³ íàäàюòüñÿ ï³ä ïåâíèé ïðî-
åêò бåз íåîбх³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ, 
àëå ïðè öüîìó äî ³íâåñòîð³â ìîæå 
ïåðåéòè ÷àñòêà ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â ÿêå âêëàäåíî êîшòè, òà 
з’ÿâëÿєòüñÿ êîíòðîëü з бîêó ³íâåñ-
òîðà зà âèòðà÷åíèìè êîшòàìè òà 
ÿê³ñòю ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Бюäæåòí³ àñèãíóâàííÿ зàâæäè 
ìàюòü ñóâîðî âèзíà÷åíèé ïîðÿäîê 
âèêîðèñòàííÿ é ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ ï³äïðèєìñòâó ó фîðì³:

– бюäæåòíèх ³íâåñòèö³é – 
âèä³ëåííÿ êîшò³â ó âèãëÿä³ êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü íà ðîзâèòîê âèðîб-
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- гнучкість, оперативно реагує
на зміни кон’юнктури ринку;
- спрощена система управління
та оподаткування, швидке 
прийняття рішення;
- освоєння малоефективних 
ринкових ніш;
- створення робочих місць;
- самореалізація та особистий 
розвиток керівника;
-прямі та особисті контакти з 
партнерами;
-відсутність бюрократичних 
структур в організації через 
мінімальну ієрархію в менеджменті;
-освоєння і використання місцевих 
джерел сировини 
- залучення до процесу виробництва 
ресурсів, що не використовуються 
великими підприємствами
 

-доступ додержавних програм
з підтримки малого підприємництва 
та промисловості дає можливість 
розвитку і розпочинання нових 
проектів
- зростання, перехід до великого 
бізнесу;
- можливість забезпечення роботою 
працівників різних вікових 
категорій;
-великий ступінь свободи
у прийнятті рішень;
-можливість здійснення власних 
інноваційних ідей;
- участь у проведенні наукових 
дослідженнях, та впровадження 
нових технологій;
-можливість реалізовувати власні 
ідеї.
 

- необхідність значного стартового 
капіталу для сформування матеріальної 
бази виробництва чи пошук обладнання,
яке можна орендувати або взяти
у лізинг;
-залежність від політичної
та економічної ситуації в країні;
- брак власних обігових коштів для 
розвитку, великий комерційний ризик 
пов'язаний із залученням власних 
коштів;
- велика фондомісткість на відміну
від сфери послуг;
- необхідність специфічних знань 
пов’язаних технологією виробництва;
- обмежений доступ до зовнішніх 
джерел фінансування; 
- нестабільність доходів;
-швидке старіння обладнання та 
складність  при обновленні технічного 
обладнання;
- складність прогнозування результатів 
діяльності;
- обмежене коло постачальників;  

   

- недостатня державна та регіональна 
підтримка та залежність від неї;
- загроза швидкого банкрутства;
- високий рівень конкуренції з 
більшими підприємствами;
- нерозвиненість конкурентного 
середовища та недобросовісна 
конкуренція;
- податкові обмеження
та адміністративний тиск;
- низька купівельна спроможність 
населення;
- відсутність належного нормативно-
правового забезпечення;
-відсутність програм з підтримки саме 
малого промислового підприємництва.
 

Сильні сторони Слабкі сторони

Можливості Загрози

Ðèñ. 1. Ä³àãðàìè îáñÿãó ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã) 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çà їõ ðîçì³ðàìè, 2011–2014 ðð.

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [9]

Ðèñ. 2. SWOT-àíàë³ç ÌÏÏ Óêðàїíè
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íèöòâà â ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìêàх, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè зàãàëîì; бюäæåò-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè є âèäàòêè з äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-
âèх бюäæåò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
îêðåìèх ðåã³îí³â, ãàëóзåé åêîíîì³êè, ф³íàíñóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â òà ïðèäбàííÿ ÷àñòêè àêö³é 
÷è ïðàâ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì [12];

– бюäæåòíèх êðåäèò³â – íàäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàì 
äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà òèì÷àñîâ³ ïîòðåбè 
â ðàз³ ф³íàíñîâèх óñêëàäíåíü. Âîíè зä³éñíююòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ ï³ä зàòâåðäæåí³ ïðî-
åêòè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â; ìîæóòü бóòè бåзïðîöåíò-
íèìè àбî з íåâèñîêîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю;

– äåðæàâíèх äîòàö³é – âèä³ëåííÿ êîшò³â íà 
â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â ï³äïðèєìñòâ, êîëè збèòêî-
â³ñòü є íàñë³äêîì ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè àбî ïîë³-
òèêè äåðæàâè;

– äåðæàâíèх ñóбñèä³é – âèä³ëåííÿ êîшò³â ³з 
бюäæåòó ñóб'єêòàì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü ó ìåæàх ñïåö³àëü-
íèх äåðæàâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó.

Êðåäèòè – ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ òèì÷àñîâî 
íàäàí³ â êîðèñòóâàííÿ òà ðîзïîðÿäæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ ïîêðèòòÿ òèì÷àñîâèх ³ ñåзîííèх ïîòðåб 
âèðîбíèöòâà [11].

Â³äïîâ³äíî äî ³íшîãî âèзíà÷åííÿ, êðåäèò – öå 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ñóб'єêòàìè ðèíêó з ïðè-
âîäó ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ íà зàñàäàх зâîðîòíîñò³, 

ñòðîêîâîñò³ òà ïëàòíîñò³ [13].
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü êðåäè-

òóâàííÿ ñòàëî ìàéæå íåäîñòóï-
íèì äæåðåëîì äëÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà ÷åðåз ñêëàäíó åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³ю òà êðèзó бàíê³âñüêîї 
ñфåðè. Íàéìåíш³ ñêëàäíîñò³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з îòðèìàííÿì êðå-
äèòó ó âèãëÿä³ îâåðäðàфòó. 
Ç àíãë³éñüêîї «îâåðäðàфò» 
(overdraft) ïåðåêëàäàєòüñÿ ÿê 
«êîðîòêîñòðîêîâèé êðåäèò» 
(over – ïîíàä, draft – ïðîåêò) – 
фîðìà êîðîòêîñòðîêîâîãî 
êðåäèòó â ìåæàх âñòàíîâëå-
íîãî бàíêîì ë³ì³òó, щî äîзâî-
ëÿє зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíêè, 
êîëè ó êë³єíòà íà ïîòî÷íîìó 
ðàхóíêó íåäîñòàòíüî êîшò³â. 
Çà óìîâ îâåðäðàфò бàíêîì ðîз-
ðàхóíêîâîãî ðàхóíêó êë³єíòà 
зä³éñíюєòüñÿ äëÿ îïëàòè ðîз-
ðàхóíêîâèх äîêóìåíò³â ïðè 
íåñòà÷³ àбî â³äñóòíîñò³ íà ðîз-
ðàхóíêîâîìó ðàхóíêó êë³єíòà 
– ïîзè÷àëüíèêà êîшò³â. Бàíê 
ñïèñóє êîшòè з ðàхóíêó êë³-
єíòà â ïîâíîìó îбñÿз³, òîбòî 
àâòîìàòè÷íî íàäàє êë³єíòó 
êðåäèò íà ñóìó, щî ïåðåâèщóє 
зàëèшîê êîшò³â. Îâåðäðàфò  

Джерела 
фінансування 

МПП

Власні 
кошти 

Позикові 
кошти 

Залучені 
кошти 

Бюджетні 
кошти 

•Кошти сформовані статутним 
капіталом, стартовий капітал
•Мобілізовані в результаті діяльності 
підприємництва: 
 прибуток; 
 амортизація;
 дохід від продажу активів;
 страхові відшкодування;
 відсотки за депозитами тощо.

•Довгострокові та короткострокові 
кредити банків;
•Комерційні (Товари) кредити;
•Відстрочені податкові зобов’язання 
та інше

•Внески сторонніх вітчизняних 
недержавних і закордонних інвесторів, 
фондів (грант, безповоротна фінансова 
допомога) на виконання певного 
проекту та для підтримки розвитку 
підприємництва та галузі;
•Кредиторська заборгованість 
підприємництва
 

•Кошти державних фондів і програм 
з підтримки підприємництва та їх 
регіональних представництв;
•Державні дотації, кредити, субсидії, 
податкові пільги тощо

Ðèñ. 3. Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ÌÏÏ Óêðàїíè

 

Документи для отримання 
кредиту:
- реєстраційні та установчі 
документи підприємництва;
- анкета-заявка на отримання 
кредиту;
- фінансові документи: баланс, звіт 
про фінансові результати, виписки 
за рахунками в інших банках за 
поточними рахунками;
- угоди з контрагентами, оренди 
майна тощо

Вимоги до позичальника:
- підприємництво зареєстроване не 
менше 24 місяців;
- активна діяльність, регулярні 
безперервні, щомісячні надходження 
коштів,5-15 контрагентів;
- рахунок у банку, у якому 
планується овердрафт;
- підприємництво веде прибуткову 
діяльність;
- не має непогашений суттєвих 
займів у інших банках;
- можливість надати заставу.
 

Як змінюється сума ліміту:

- новим клієнтам, що переводять у банк свої 
обороти доступно 10-30% середньомісячних 
надходжень на рахунок;
- через 6-8 місяців ліміт овердрафту може 
бути підвищений до 40-50% від щомісячних 
надходжень на поточний рахунок;
- якщо клієнт обслуговується більше 1 року 
та за наявності застави (нерухомість, права 
на депозит), ліміт може бути підвищений до 
60-75 % 
 

Сума овердрафту:
Овердрафт із заставою – 30-60%
від середньомісячних надходжень
на рахунок за останні 3-6 місяців;
Овердрафт без застави –
20-200 тис.грн
При розрахунку сума овердрафту
під заставу коефіцієнт покриття
має бути 1,6-2

Застава:

нерухомість, 
автотранспорт
майнові права на депозит;
товари у обігу;
Крім того банк може вимагати 
поручительство власника
 

Ціна овердрафту:

1) ставка 24-34 % річних;
2) разова комісія 1-2 % від суми кредиту;
3) щомісячна плата за обслуговування 
рахунку 0,1-0,3%
Строк безперервного використання 30-90
днів

 

 

 

 

 

Умови надання овердрафту

Ðèñ. 4. Óìîâè íàäàííÿ îâåðäðàфòó áàíêàìè Óêðàїíè ñòàíîì íà  ëèïåíü 2015 ð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèх ïðî óмîâè êðåäèòóâàííя бàíê³â Уêðàїíè 
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â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зâè÷àéíîãî êðåäèòó òèì, щî äëÿ 
ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ñïðÿìîâóюòüñÿ âñ³ êîшòè, 
щî íàäхîäÿòü íà ðàхóíîê êë³єíòà [14].

Уìîâè îòðèìàííÿ íàâ³òü îâåðäðàфòó äîñèòü 
ñêëàäí³, ïî-ïåðшå, äëÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
зàëèшêè íà ðàхóíêàх íàé÷àñò³шå äîñèòü íåâåëèê³, 
êð³ì òîãî, âèñóâàюòüñÿ ³ äîäàòêîâ³ óìîâè (ðèñ. 4.)

Îòæå щîб ñêîðèñòàòèñÿ  îâåðäðàфòîì, ÌПП ìàє 
бóòè äîñèòü ï³äãîòîâëåíèì, щî зíà÷íî óñêëàäíює  
ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ äàíèì äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ ðîзâèòêó.

Ðîзãëÿäàю÷è âëàñí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзð³зíÿюòü àêòèâíå ³ íåàêòèâíå (ïðè-
хîâàíå) ñàìîф³íàíñóâàííÿ. У âèïàäêó àêòèâíîãî 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ єäèíèì äæåðåëîì ïîêðèòòÿ 
ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà ñëóæèòü ïðèбóòîê, ÿêîãî 
ïîâèííî âèñòà÷èòè äëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â â бюäæåòíó 
ñèñòåìó, â³äñîòê³â зà êðåäèò, â³äñîòê³â ³ äèâ³äåíä³â 
зà ö³ííèìè ïàïåðàìè åì³òåíòà, ðîзшèðåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ïîïîâíåííÿ 
îбîðîòíèх êîшò³â, âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì.

Дæåðåëàìè ïðèхîâàíîãî ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïà-
юòü: ÷èñòèé îбîðîòíèé êàï³òàë (ð³зíèöÿ ì³æ îбî-
ðîòíèìè àêòèâàìè ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè ïàñèâàìè); 
îö³íî÷í³ ðåзåðâè; äîхîäè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â; 
зàëèшêè фîíä³â ñïîæèâàííÿ; ïðîñòðî÷åíà зàбîðãî-
âàí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêàì òà ³í.

Ð³âåíü ñàìîф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä éîãî âíóòð³шí³х ìîæëèâîñòåé, à 
é â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ïîäàòêîâîї, àìîðòè-
зàö³éíîї, бюäæåòíîї ìèòíîї òà ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè òà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîї ñèòóà-
ö³ї êðàїíè âзàãàë³) [15].

Â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà, íà òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè фóíêö³îíóє âåëè÷åзíà ê³ëüê³ñòü äåðæàâ-
íèх òà íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, щî зàéìàюòüñÿ 
ï³äòðèìêîю ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, êð³ì òîãî, 
ó êîæí³é îбëàñò³ ðîзðîбëåíà ñâîÿ ïîë³òèêà ï³ä-
òðèìêè òà ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà. Ò³ëüêè â Îäåñüê³é îбëàñò³ б³ëÿ 16 ãðîìàä-
ñüêèх îðãàí³зàö³é ï³äïðèєìö³â – ³ âñå öå фîðìóє 
³íфðàñòðóêòóðó ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöòâà ðåàë³зó-
єòüñÿ ïåðåäóñ³ì Уêðàїíñüêèì фîíäîì ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ÿêèé âïðîâàäæóє зàòâåðäæåí³ óðÿäîì 
зàхîäè òà ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàòè îñâ³òíю, êîíñóëüòàö³éíó, ãàðàíò³éíó ³, 
зîêðåìà, ï³ëüãîâó ф³íàíñîâî-êðåäèòíó ï³äòðèìêó.

Îñíîâí³ зàâäàííÿ фîíäó:
- ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх, ì³æðåã³îíàëüíèх 

òà òèх, щî ìàюòü äåðæàâíå зíà÷åííÿ, ðåã³îíàëüíèх 
òà ãàëóзåâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà;

- ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíèх 
фîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà òà â³äïîâ³äíèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð;

- ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà îêðåìèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ïðîåêò³â зà íàïðÿìêàìè, âèзíà÷åíèìè Дåð-
æàâíèì êîì³òåòîì Уêðàїíè з ïèòàíü ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà;

- ñï³âðîб³òíèöòâî з  óêðàїíñüêèìè, ì³æíàðîä-
íèìè òà ³íîзåìíèìè ф³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè;

- ñïðèÿííÿ зàëó÷åííю â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³ [16].

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íå ³ñíóє îêðåìèх ïðîãðàì 
з ï³äòðèìêè ìàëîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 
Дæåðåëàìè зîâí³шíüîї ï³äòðèìêè їх ä³ÿëüíîñò³  
ìîæóòü бóòè:

•	 державні	і	недержавні	програми	з	підтримки	
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

•	програми	 з	підтримки	промисловості	країни	
÷è ðåã³îíó.

Дî íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é з ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â³äíîñÿòüñÿ ÷àñò³шå îðãàí³зàö³ї, 
зàñíîâàí³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè àбî ãðóïîю 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà ïåâíîãî ðåã³îíó ÷è ãàëóз³.

Пðèêëàäàìè ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, щî 
ä³юòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є:

1) Ðåã³îíàëüíà ì³ñ³ÿ Àãåíòñòâà СШÀ з ì³æíà-
ðîäíîãî ðîзâèòêó (USAID);

2) Пðåäñòàâíèöòâî Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї â Уêðàїí³;
3) Фîíä «Уêðàїíà – Хàб³òàò»;
4) Фîíä «Сх³äíà Єâðîïà»;
5) Фîíä «Â³äðîäæåííÿ», щî âхîäèòü äî ìåðåæ³ 

фóíäàö³é ²íñòèòóòó â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà, зàñíî-
âàíîãî Дæîðäæåì Сîðîñîì;

6) Фîíä öèâ³ëüíèх äîñë³äæåíü ³ ðîзâèòêó СШÀ;
7) CASE Уêðàїíà, Цåíòð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 

äîñë³äæåíü;
8) Пîëüñüêî-óêðàїíñüêà фóíäàö³ÿ ñï³âïðàö³ ПÀУС²;
9) Фîíä ñïðèÿííÿ äåìîêðàò³ї òà ³í. [17].
Êîæíà з öèх îðã àí³зàö³é ðîбèòü ñâ³é âíåñîê 

ó ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíè òà â 
ðåзóëüòàò³ ó ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó êðàїíè â ö³ëîìó. 
Âîíè íàäàюòü êðåäèòè íà ðîзâèòîê, ф³íàíñóюòü 
ïðîåêòè, äîñë³äæåííÿ, âêëàäàюòü êîшòè ó àäì³í³-
ñòðàòèâíå ф³íàíñóâàííÿ òà ³í.

Сåðåä ðîзãëÿíóòèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîз-
âèòêó ÌПП êîæíå äæåðåëî ф³íàíñóâàííÿ ìàє ñâîї 
îñîбëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Òîìó äî îбðàííÿ 
äæåðåëà äîäàòêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíè-
öòâà íåîбх³äíî зâàæóâàòè òà àíàë³зóâàòè óñ³ ìîæ-
ëèâ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3 
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè 

äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà

Îñîáëèâîñò³ Âëàñí³ 
êîøòè

Ïîçèêîâ³ 
êîøòè

Çàëó÷åíèé 
êàï³òàë

Íåîбх³äí³ñòü 
ïîâåðíåííÿ êîшò³â  +  

Âèòðàòè íà âèïëàòó 
â³äñîòê³â зà 
êîðèñòóâàííÿ êîшòàìè

 +  

Ðèзèê âòðàòèòè зàñòàâó  +  
Пðèïèíåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
êðåäèòîðîì ï³ñëÿ 
ïîâåðíåííÿ êîшò³â

 +  

У÷àñòü êðåäèòîðà 
â êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà   +

Íåîбх³äí³ñòü âèëó÷åííÿ 
÷àñòêè àêòèâ³â 
з îб³ãó ï³äïðèєìñòâà

+   

Сïëàòà ÷àñòèíè ïðèбóòêó 
êðåäèòîðó   +

Ìîæëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ 
бåз îбìåæåííÿ îñíîâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîшòàìè

 + +

Пîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ +  +

Íèзüêà âàðò³ñòü êàï³òàëó +  +
Îбìåæåí³ñòü зàëó÷åííÿ 
êîшò³â + +  

Ðèзèê âòðàòè б³зíåñó 
÷è бàíêðóòñòâî + + +

Ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
«àðèòì³ї» âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó

+   

Ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ 
ïðè ðîзïîä³ë³ êîшò³â

+ +  

Êîíòðîëü з³ ñòîðîíè íàä 
âèêîðèñòàííÿì êîшò³â   +

Çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà +   
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Âèñíîâêè. У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ÌПП. Â ðåзóëüòàò³ îãëÿäó ïóбë³êà-
ö³é âèÿâëåíî â³äñóòí³ñòü âèä³ëåííÿ ìàëîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìíèöòâà ÿê îêðåìîãî îб’єêòó 
äîñë³äæåííÿ. Ìàëå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà êðà-
їíè, òà îäíî÷àñíî öå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìíèöòâî ³ 
ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ðîзâèòêó òà ïðîбëåìè, щî â³ä-
ð³зíÿюòü öèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà ñфåðè ïîñëóã ïåðåäóñ³ì зíà÷íîю 
фîíäîì³ñòê³ñòю ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âàæëèâèì ïèòàí-
íÿì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî бåзïåðåðâíîãî ðîз-
âèòêó â ³ñíóю÷èх ñêëàäíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³êè є зâàæåíå îбðàííÿ ìàëèì ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèєìíèöòâîì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ.

ÌПП зàéìàє íåâåëèêó ÷àñòêó ïðîìèñëîâîãî ñåê-
òîðó, ó 2014 ð. ÌПП зàбåзïå÷èëî 5,4% â³ä зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, àëå, â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, éîãî 
ðîëü з êîæíèì ðîêîì зб³ëüшóєòüñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî SWOT-àíàë³зó, íàéб³ëüш³ зàãðîзè 
ÌПП ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, òàêèìè 
ÿê ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ïîäàòêîâèé 
òèñê, äî îñíîâíèх âíóòð³шí³х ñëàбêèх ñòîð³í ìîæíà 
â³äíåñòè бðàê îбîðîòíèх êîшò³â ÷åðåз âåëèêó фîíäî-
ì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà òà бðàê íàëåæíîї ï³äãîòîâêè.

Íà îñíîâ³ îãëÿäó äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðîзâè-
òêó ÌПП óзàãàëüíåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ, óìîâíî ïîä³ëèâшè їх íà òðè ãðóïè: 
âëàñíèé, ïîзèêîâèé òà зàëó÷åíèé êàï³òàë. Çàëåæíî 
â³ä ñòàíó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà éîãî ö³ëåé íà 
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó ìàє ïðèéìàòèñÿ ð³шåííÿ ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ з âðàхóâàííÿì âñ³х ìîæëèâèх íàñë³äê³â 
äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà ñòàëîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà. 
Сë³ä зàóâàæèòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü äóæå îбìå-
æåíà ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, 
ñåðåä ìîæëèâèх îñíîâíèì є îâåðäðàфò, àëå, зâàæàю÷è 
íà âèñóíóò³ âèìîãè äî éîãî îòðèìàííÿ, фàêòè÷íî íèì 
êîðèñòóâàòèñÿ ìîæå íå êîæíå ï³äïðèєìñòâî.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ìàëîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ ñòðàíы â ñëîæíîé эêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ìàëîå ïðî-
ìышëåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò îãðàíè÷åííыé êðóã èñòî÷íèêîâ äîïîëíèòåëüíîãî фèíàíñèðîâà-
íèÿ è òðåбóåò âзâåшåííîãî ïîäхîäà ê èзбðàíèю òàêèх èñòî÷íèêîâ, ó÷èòыâàÿ âñå âîзìîæíыå ïîñëåäñòâèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå ìàëîãî ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îñíîâíыå òåíäåíöèè ïðè-
ìåíåíèÿ èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ, êîòîðыìè ìîæíî âîñïîëüзîâàòüñÿ íà ñåãîäíÿшíèé äåíü. 
Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìàòèзèðîâàíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè ðàзëè÷íых ãðóïï 
èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàëîå ïðîìышëåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ, ðàзâèòèå, 
âíóòðåííåå фèíàíñèðîâàíèå, îâåðäðàфò.
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STRUCTURING THE SOURCES OF FINANCING OF SMALL INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
In this article viewed source of financing of small industrial businesses. At the present stage of development 
of the country through difficult economic and political situation of small industrial businesses has limited 
range of sources of additional funding and require balanced approach to choosing such sources, considering 
all the possible consequences. This article analyzes the state of small industrial businesses and major trends 
in the use of funding sources witch can be used today. On the basis of the study systematically the advantages 
and disadvantages of different groups of sources of funding.
Keywords: small industrial entrepreneurship, sources offinancing, development, internal financing, overdraft.
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Âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ³ îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî б³зíåñó â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ бóä³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ Жèòîìèðñüêîї 
îбëàñò³. Íàâåäåíî àíàë³з â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ íàäхîäæåíü òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà â³äïîâ³äíîñò³ òà âèÿâëåíî êîìïëåêñíèé хàðàê-
òåð òîâàðîïîñòà÷àííÿ ìàëîãî б³зíåñó, щî âèÿâëÿєòüñÿ, зîêðåìà, ó âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³æ îêðåìèìè éîãî 
ïðèíöèïàìè зàâäÿêè фàêòîðíîìó àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóб’єêòè ìàëîãî б³зíåñó, òîâàðíèé àñîðòèìåíò, òîâàðîïîñòà÷àííÿ, êîåф³ö³єíò â³äïîâ³ä-
íîñò³, фàêòîðíèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ³ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà âàæ-
ëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє â³ðíèé íàïðÿìîê ó âèбîð³ 
òîâàðíîãî ïðîф³ëю ñóб’єêòà ìàëîãî б³зíåñó.

Àñîðòèìåíò бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â щîð³÷íî 
ðîзшèðюєòüñÿ âíàñë³äîê îñâîєííÿ ïðîìèñëîâ³ñòю 
íîâèх òîâàð³â, à òàêîæ зà ðàхóíîê íàäхîäæåííÿ 
íà ðèíîê ³ìïîðòíèх. Сïîæèâ÷èé êîìïëåêñ «Бóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè» хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäí³ñòю 
³ ð³зíîìàí³òòÿì ãðóï, âèä³â ³ ð³зíîâèä³â òîâàð³â. 
Шèðîòà, ãëèбèíà ³ íàñè÷åí³ñòü òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, îñîбëèâîñò³ ïîïèòó 
êîíòèíãåíòó (íå ò³ëüêè ñ³ëüñüêîãî, à é ì³ñüêîãî) 
зóìîâëююòü ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ äàíèì 
âèäîì òîâàð³â, зîêðåìà, ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ³ îðãàí³зàö³ї 
òîâàðîïîñòà÷àííÿ òðàäèö³éíî зíàхîäÿòüñÿ ó êîë³ 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, бåзïîñåðåäíüî 
зàðóб³æíèх: Ð. Дæ. Êóïåðà, П. Åâàíñà, С.Б. Гðàâå, 
Д.À. Йîðêà, Г. Àññåëÿ, Б. Бåðìàíà, Б. Âåéòöà, 
Í.С. ²âàщåíêî òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
òàê³ ÿê Â. Êàðäàш, Î. Çîзóëüîâ, ². Бëàíê, Ò. Êðà-
ñîâñüêà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Î. Êîëîì³єöü, Í. Ðàä³î-
íîâà òà ³í. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó ³ îðãàí³зàö³ї òîâàðîïîñòà÷àííÿ 
ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ð³з-
íîìàí³òí³ñòü àñîðòèìåíòó бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх фîðì ³ ìåòîä³â 
òîðã³âë³ íèìè. Пåðåâàæíîю фîðìîю ïðîäàæó бóä³-
âåëüíèх ìàòåð³àë³â ñóб’єêòàìè ìàëîãî б³зíåñó є 
ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ, â îêðåìèх âèïàäêàх òîðã³âëÿ 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà äîïîìîãîю ñïèñê³â (ïðè 
îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ зà ïîïåðåäí³ìè зàìîâëåííÿìè). 

Àíàë³з â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ñóб’єêò³â 

ìàëîãî б³зíåñó зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó 
êîåф³ö³єíòà â³äïîâ³äíîñò³ (òàбë. 1) [4]. 

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â бóäóòü ñâ³ä÷èòè ïðî 
äîñòàòí³ñòü òîâàðíîãî зàбåзïå÷åííÿ îбðàíèх 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ³ зä³éñíюâàòèñü зà òàêîю 
ïîñë³äîâí³ñòю: ðîзðàхóíîê ð³÷íîãî ïëàíîâîãî òîâà-
ðîîбîðîòó зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â; ðîзðàхóíîê 
ïëàíîâîãî òîâàðîîбîðîòó зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â 
ó I êâàðòàë³; ðîзðàхóíîê ïëàíîâîãî òîâàðîîбîðîòó зà 
îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó IV êâàðòàë³; ðîзðàхóíîê 
³íшîãî âèбóòòÿ зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³; ðîзðàхóíîê òîâàðíèх зàïàñ³â íà ïî÷à-
òîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó зà îêðåìîю ãðóïîю; ðîзðàхó-
íîê òîâàðíèх зàïàñ³â íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó 
зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â; ðîзðàхóíîê ïðèðîñòó 
òîâàðíèх зàïàñ³â зà îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó ïëà-
íîâîìó ïåð³îä³; ðîзðàхóíîê íàäхîäæåííÿ òîâàð³â зà 
îêðåìîю ãðóïîю òîâàð³â ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³;  ðîз-
ðàхóíîê êîåф³ö³єíòà â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî îбñÿãó 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ï³äïðèєì-
ñòâà; àíàë³з îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëüîâîãî îбñÿãó 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì ï³äïðèєì-
ñòâà. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â â³äíîñíî 
îäíîãî ñóб’єêòà ìàëîãî б³зíåñó íàâåäåíî â òàбë. 2.

Яêщî êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ ïåðåâèщóє 1, 
ìàєìî íàäëèшîê íàäхîäæåííÿ òîâàð³â, â³äïîâ³äíî, 
ÿêщî ìåíшèé зà 1 – äåф³öèò íàäхîäæåííÿ. ²äåàëü-
íèì ðåзóëüòàòîì є 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³ñòü 
ö³ëüîâîãî íàäхîäæåííÿ òîâàð³â òîâàðíèì ïîòðåбàì 
ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó. Узàãàëüíåí³ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíèх ñóб’єêò³â ìàëîãî б³зíåñó ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 1.

Îòæå, äåф³öèò íàäхîäæåííÿ òîâàð³â âëàñòèâèé 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ з³ зíà÷íèì òîâàðîîбîðî-
òîì òîâàð³â, â³äïîâ³äíî, íàäëèшîê – âëàñíèêàì ìåí-
шîãî òîâàðîîбîðîòó бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â. Òîìó 
ñïîæèâà÷ ÷åêàє íà шèðîêèé àñîðòèìåíò бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â, ïðåäñòàâëåíèé ó ìàãàзèíàх òèïó «ñóïåð-


