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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
è фîðìы ïðîÿâëåíèÿ êîíöåïöèè «эòè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåзóëüòàòàìè èññëåäî-
âàíèÿ, быëè äîïîëíåíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïðèâåäåíы бàзî-
âыå ðåêîìåíäàöèè äëÿ åё óëó÷шåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíà  ðîëü ñóбъåêòèâíых фàêòîðîâ â фîðìèðîâàíèè 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïîä âëèÿíèåì êîíöåïöèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è эòè÷åñêîãî 
èíâåñòèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, эòè÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå, ñîöèàëü-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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THE TRANSFORMATION OF THE CONCEPT OF «INVESTMENT APPEAL» UNDER
THE INFLUENCE OF ETHICAL INVESTMENT AND CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Summary
In accordance with the results of the study, the conceptual foundations of the investment attractiveness were 
supplemented and basic recommendations for its improvement were provided. The role of subjective factors 
in the formation of investment attractiveness under the influence of concepts of social responsibility and 
ethical investment was analyzed.
Keywords: enterprise investment appeal, ethical investing, enterprise social responsibility.
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Ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â óí³âåðñèòåò³. Ðîзãëÿíóòî ð³зí³ ï³äхîäè 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó». Âèзíà÷åíî îñî-
бëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Ðîзðîбëåíî ïðîïîзèö³ї 
щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, 
óí³âåðñèòåò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì â Уêðàїí³, ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, ñêî-
ðî÷åííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ îбóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè шëÿх³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Яêщî ðàí³шå âîíè ìîãëè óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè, 
зîñåðåäæóю÷è óâàãó â îñíîâíîìó íà ðàö³îíàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó, 
òî ñüîãîäí³ öüîãî âæå íåäîñòàòíüî. Уòðèìàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè óí³âåðñèòåòàìè ñâîїх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, à òàêîæ äèâåðñè-
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ф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ є ìîæëèâèìè ëèшå 
зà óìîâè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîї òà íàóêîâî-
äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê. 

Уñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ âèð³шåííÿ ö³ëîãî ðÿäó ïðî-
бëåì, з ÿêèìè ñüîãîäí³ з³шòîâхíóëèñü óêðàїíñüê³ 
âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåю. 
Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зðîñòàє â ñó÷àñíèх óìî-
âàх ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè зðî-
бèëè  òàê³  â÷åí³, ÿê Àìîшà Î.²., Дàíèëèшèí Б.Ì., 
Єëåñ³íà À.À., Êóöåíêî Â.²., Сåðãєєâà Л.Í., Фåäó-
ëîâà Л.². òà ³í.

Пðîбëåìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ 
ó ïðàöÿх Âëàäèêè Ì.Â., Âîñòðÿêîâà Î.Â., Гðåбåш-
êîâîї Î.Ì., Êóëÿб³íîї Î.²., Лàхóòè Î.À., Пóшêà-
ðüîâà Ю.Â.,  Сàєíêî Ì.Ю., Сàфîíîâîї Â.Є.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóбë³-
êàö³é ³з зàãàëüíîї òåîð³ї ³ííîâàòèêè òà ïðîбëåì 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї шêîëè, ìàëîäîñë³äæå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåò³â, щî îбóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåò³â 
â óìîâàх ïîбóäîâè åêîíîì³êè, щî бàзóєòüñÿ íà зíà-
ííÿх, òà îбґðóíòóâàíí³ шëÿх³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæèòü ÿê â³ä ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã, 
щî íàäàюòüñÿ, ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
òàê ³ â³ä åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåê³ëü-
êîх ðîê³â з’ÿâèëàñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíèх 
äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх âèâ÷åííю îñîбëèâîñòåé 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ щå íå ñфîðìóâàâñÿ єäèíèé зàãàëüíîïðèéíÿòèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó» (òàбë. 1). 

Òàêà ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â â ïåâí³é ì³ð³ 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò – öå 
«зíàííєâà îðãàí³зàö³ÿ, ïåðåâàæíà ÷àñòêà ñòðàòåã³÷-
íèх àêòèâ³â ÿêîї фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â, à îñíî-
âíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ є äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàã шëÿхîì ñòâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ íîâèх 
зíàíü» [2, ñ. 359].  Йîãî îñíîâíîю ïðîäóêö³єю є 
зíàííÿ, ÿê³: îòðèìóюòü ñëóхà÷³ â хîä³ íàâ÷àííÿ 
òà íàбóâàюòü фîðìè êîìïåòåíö³é фàх³âö³â, ÿêèх 
âèïóñêàє óí³âåðñèòåò ÿê íàâ÷àëüíèé зàêëàä; ñòâî-
ðююòüñÿ â ðåзóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîї òà 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї ðîбîòè ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåòó òà íàбóâàюòü âèäó 
íàóêîâîї ³ ìåòîäè÷íîї ïðîäóêö³ї; íàбóâàюòü ï³äïðè-
єìñòâà â ïðîöåñ³ ïàðòíåðñüêîї âзàєìîä³ї з âèêëàäà-
÷àìè òà ñòóäåíòàìè  óí³âåðñèòåòó ó âèãëÿä³ êîí-
ñóëüòàö³éíèх ïðîåêò³â, âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
äîñë³äíèöüêèх òåì íà зàìîâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
òà бåзïîñåðåäíüî ó âèãëÿä³ êîìïåòåíö³é фàх³âö³â, 
ÿêèх ãîòóє óí³âåðñèòåò [2, ñ. 361].

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü з ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè 
äîзâîëèâ зðîбèòè âèñíîâîê, щî îñíîâîю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåòó є ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òí³х 
òà íàóêîâî-äîñë³äíèх ïðîöåñ³â, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, 
ñïðèÿє ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³à-
ë³ñò³â â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ 
ñòâîðåííю íîâèх зíàíü, їхíüîìó ïðàêòè÷íîìó 
âèêîðèñòàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї. 

Çàãàëîì зì³ñò ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх ìîæíà зâåñòè äî íàñòóïíîãî: 
ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ³ííîâàö³éíî 
îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â; ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà ðîзðîбîê; ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é (íàñàìïåðåä îñâ³òí³х); êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü; фîðìóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

²ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåòó ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè â äâîх àñïåêòàх: ïî-ïåðшå, ÿê ñêëàäîâó 
âñ³х ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю îñíîâíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà îñâ³òíüîї, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї, âèхîâíîї òîщî, ³, ïî-äðóãå, ÿê ñàìîñò³éíèé 
íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
íîâèх зíàíü, їхíю êîìåðö³àë³зàö³ю.

Сüîãîäí³, íà æàëü, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, щî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ щå íå ñòàëà ïð³î-
ðèòåòíîю äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх óí³âåðñèòåò³â. 
Уïðàâë³ííÿ æ îêðåìèìè її àñïåêòàìè â³äбóâàєòüñÿ 
ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîю, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîю, âèхîâíîю, ì³æíàðîäíîю, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîю òà ³íшèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, щî, íà íàшó 
äóìêó, íå ñïðèÿє ïåðåòâîðåííю â³ò÷èзíÿíèх óí³-
âåðñèòåò³â íà ïîòóæí³ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííîâà-
ö³éí³ êîìïëåêñè.  

Â³äòàê, зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóє â ïåðшó ÷åðãó зàêð³-

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó»

Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ 

Âëàäèêà Ì.Â.
[1, ñ. 45]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ – öå îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîї ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà, 
âïðîâàäæåííÿ (÷è ïåðåòâîðåííÿ â ³ííîâàö³ю) ³ îфîðìëåííÿ, ðîзïîâñюäæåííÿ â ³íш³ фîðìè (äèфóз³ÿ), 
à òàêîæ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé є ãîëîâíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè

Лàхóòà Î.À., 
Пóшêàðüîâ Ю.Â. 

[4, ñ. 46]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ – бàãàòîâèì³ðíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³é ³ ïîñëóã, íàâ÷àííÿ ³ííîâàö³ÿì ³ â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êàäð³â

Сàєíêî Ì.Ю. 
[6]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ ïåðåäбà÷àє ö³ëèé êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíèх, íàóêîâèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
ф³íàíñîâèх ³ êîìåðö³éíèх зàхîä³â, ÿê³ ó ñâîїé ñóêóïíîñò³ ïðèзâîäÿòü äî ³ííîâàö³éíèх ðåзóëüòàò³â; 
зä³éñíюєòüñÿ â äâîх îñíîâíèх íàïðÿìêàх: ðîзðîбêà ïðîãðàì íàâ÷àííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
ñïåö³àë³ñò³â ³ àêòèâ³зàö³ÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóз³ ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåíü.

Сàфîíîâà Â.Є.
[7, ñ. 178]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ – ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî є ãîëîâíèì 
÷èííèêîì ³ííîâàö³éíîãî âèðîбíèöòâà, íîñ³ÿìè ÿêîãî ïîâèíí³ ñòàòè ³ âèïóñêíèêè, ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ 
ïðàö³âíèêè; âîíà ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà êîìåðö³àë³зàö³ю зíàíü, òîбòî íà åêîíîì³÷íî âèã³äíå 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü ó íàóêîâ³é òà îñâ³òí³é ñфåðàх

Сåðãєєâà Л.Í.,
Єëåñ³íà À.À. 
[9, ñ. 143]

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ  –  öå îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ÷îòèðüîх 
îñíîâíèх íàïðÿìàх: îñâ³òíüîìó – ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà фàх³âö³â; íàóêîâî-äîñë³äíîìó – 
фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ; íàóêîâî-òåхí³÷íîìó – íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ; àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêîìó – ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
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ïëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíîãî з îñíîâíèх 
îф³ö³éíèх âèä³â  ä³ÿëüíîñò³ ó ñòàòóò³ óí³âåðñèòåòó 
òà фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íåю, ÿêà б îхîïëюâàëà âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè, 
щî бåзïîñåðåäíüî íàäàюòü îñâ³òí³ ïîñëóãè òà âèêî-
ðèñòîâóюòü îñâ³òí³ ³ííîâàö³ї, ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, зàбåзïå÷óюòü òðàíñфåð íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîзðîбîê.

Пðè öüîìó ñë³ä âðàхóâàòè, щî óí³âåðñèòåò є 
îäíî÷àñíî âèðîбíèêîì òà ñïîæèâà÷åì зíàíü, à 
òàêîæ ìàє îñîбëèâ³ â³äíîñèíè з îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà ðèíêîâèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. Ç 
îäíîãî бîêó, бóäó÷è äåðæàâíèì îñâ³òí³ì зàêëàäîì, 
â³í ф³íàíñóєòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó, âèêîíóє 
äåðæàâíå зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â ó ïåâí³é ãàëóз³ зíàíü, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ íàóêîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. 
Ç äðóãîãî бîêó, óí³âåðñèòåò є ñóб’єêòîì ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé ïåðåбóâàє â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, фîðìóє ñâîю òîâàðíó 
ïðîïîзèö³ю â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â ï³äïðèєìñòâ-
ðîбîòîäàâö³â òà àб³òóð³єíò³â (îñâ³òí³ ïîñëóãè), 
à òàêîæ ï³äïðèєìñòâ – зàìîâíèê³â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîзðîбîê (ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ). 

Íà íàшó äóìêó, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, ðîзðîбêè, 
âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é з ìåòîю 
ï³äãîòîâêè ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â äëÿ 
ïîòðåб åêîíîì³êè, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³-
àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ³íшîãî åфåêòó.  Â éîãî 
îñíîâ³ ëåæàòü ïîëîæåííÿ Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, 
зàêîí³â Уêðàїíè «Пðî âèщó îñâ³òó», «Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíî-
ëîã³é», «Пðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà», 
«Пðî ë³öåíзóâàííÿ ïåâíèх âèä³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³» òà ³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх 
з ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
óí³âåðñèòåòó ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè зä³éñíåííÿ ïåâ-
íèх зàхîä³â, ïîâ'ÿзàíèх з ïëàíóâàííÿì, îðãàí³зó-
âàííÿì, ìîòèâóâàííÿì ³ êîíòðîëюâàííÿì ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é. Çîêðåìà: 

- ðîзðîбêó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó óí³âåð-
ñèòåòó, à òàêîæ ïëàí³â ³ ïðîãðàì щîäî її ðåàë³зàö³ї 
з âðàхóâàííÿì íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

- ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, â³äïî-
â³äàëüíèх зà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
êîîðäèíàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìåæàх óí³-
âåðñèòåòó, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèзè ðåзóëüòàò³â íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü;

- ìîòèâóâàííÿ íàóêîâö³â äî ïðîâåäåííÿ íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü фóíäàìåíòàëüíîãî òà ïðèêëàäíîãî 
хàðàêòåðó, зàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî öèх ïðîöåñ³â, 
ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ 
ÍДДÊÐ òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³;

- êîíòðîëюâàííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³-
зàö³єю ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї, ïëàí³â òà ïðîãðàì 
â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óí³âåðñèòåòó ïîâèííà 
ì³ñòèòè êîìïëåêñ зàхîä³â ñïðÿìîâàíèх íà ïåðåòâî-
ðåííÿ óí³âåðñèòåòó â ïîòóæíèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-
³ííîâàö³éíèé êîìïëåêñ, äå â³äбóâàєòüñÿ ï³äãîòîâêà 
³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â, ïðîâîäÿòüñÿ 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåзóëüòàòè ÿêèх âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ àбî ïåðåäàюòüñÿ 
â ïðèâàòíèé ñåêòîð з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 
Дî ïðîöåñó її фîðìóâàííÿ âàðòî зàëó÷èòè íå ò³ëüêè 
êåð³âíèöòâî, ïðîâ³äíèх â÷åíèх, àñï³ðàíò³â, àëå é 
ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ; ðîбîòîäàâö³â; àб³òóð³єíò³â òà їхí³х 
бàòüê³â; ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зàö³êàâëåí³ 
ó ñï³âïðàö³ з íèì (зîâí³шí³х ñòåéêхîëäåð³â). 

Дî îñíîâíèх ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³-
âåðñèòåòó ñë³ä â³äíåñòè:   

- ñòâîðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ íàóêîєìíèх ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã, ÿê³ñòü ÿêèх â³äïîâ³äàє âèìîãàì â³ò÷èз-
íÿíèх ³ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ âñòàíîâëåíèì 
âèìîãàì ñïîæèâà÷³â;

- ðîзâèòîê íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é;

- фîðìóâàííÿ ðèíêó íàóêîєìíèх ðîзðîбîê ³ òåх-
íîëîã³é ó òåðèòîð³àëüíîìó é ãàëóзåâîìó íàïðÿì-
êàх, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà é êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ðîзðîбëåíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ îñâ³òí³х 
ïðîäóêò³â;

- îäåðæàííÿ ñòàб³ëüíîãî äîхîäó â³ä ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³;

- фîðìóâàííÿ é ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî öèêëó 
âóзó â îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåðàх íà бàз³ 
³íòåãðàö³ї îñâ³òíüîãî, íàóêîâîãî, íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñ³â;

- зàëó÷åííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ³ ñòóäåíò³â â ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñï³âðîб³òíèê³â ³ ñòó-
äåíò³â [7, c. 179].

Уäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю â óí³âåðñèòåò³ ïîòðåбóє зì³íè ä³ю-
÷îї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з³ âñ³ìà ñóб’єêòàìè ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äëÿ ñòâîðåííÿ òà êîìåðö³-
àë³зàö³ї òèх ³ííîâàö³é, ÿê³ бóäóòü êîðèñòóâàòèñü 
ïîïèòîì. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â íåîбх³äíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé â³ä-
ä³ë, ÿêèé зä³éñíюâàòèìå ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
òèâíó ðîбîòó, êîîðäèíóâàòèìå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
òà зàбåзïå÷óâàòèìå òðàíñфåð òåхíîëîã³é. Â³í ïîâè-
íåí âзÿòè íà ñåбå âèêîíàííÿ íàñòóïíèх фóíêö³é: 

- зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ³ íàóêîâîãî ïðîöåñ³â 
ó ÂÍÇ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèìè ìàòåð³àëàìè;

- îðãàí³зàö³ÿ ³ àíàë³з  íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ фàêóëüòåò³â, êàфåäð òà ³íшèх ñòðóêòóð-
íèх íàóêîâèх ï³äðîзä³ë³â;

- îðãàí³зàö³ÿ ³ àíàë³з íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³;

- îðãàí³зàö³ÿ êîíêóðñíî-ãðàíòîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîфåñîðñüêîãî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó, íàóêîâèх 
ñï³âðîб³òíèê³â, àñï³ðàíò³â, ñòóäåíò³â ÂÍÇ; 

- ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ ìåíåäæìåíò ÍДДÊÐ, 
òðàíñфåðò òåхíîëîã³é;

- îхîðîíà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â÷åíèх, 
ñï³âðîб³òíèê³â, àñï³ðàíò³â ³ ñòóäåíò³â [3, c. 51].

Бåзïîñåðåäíüî зàéìàòèñÿ ðîзðîбêîю òà ðåàë³зà-
ö³єю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïîâèíí³ êàфåäðè, ëàбî-
ðàòîð³ї àбî âèщå êåð³âíèöòâî óí³âåðñèòåòó (зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ òà íàÿâíèх ïîâíîâàæåíü).

Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíèì òàêîæ є ñòâîðåííÿ 
ïðè óí³âåðñèòåòàх íîâèх åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, 
зîêðåìà, ìàëèх íàóêîì³ñòêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü [8]: 

- ³íòåãðàö³ї íàóêè, îñâ³òè, íàóêîєìíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà â ³íòåðåñàх ðîзâèòêó â³äïîâ³äíèх òåðè-
òîð³é (ðåã³îíàëüíà íàóêîâî-òåхí³÷íà é ³ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà); 

- ï³äòðèìêè é ñòèìóëюâàííÿ ìàëîãî íàóêîєì-
íîãî б³зíåñó é íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ï³äïðèєìíèöòâà; 

- фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü êîìåðö³éíó ðåàë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â фóí-
äàìåíòàëüíèх ³ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
îñâîєííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ðåàë³зàö³ї íà â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх ðèíêàх íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї; 

- ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè êîíâåðñ³ї íàóêîâî-òåхí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó âóз³â; 

- ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïðîâåäåííÿ íàóêî-
єìíîї ïðîäóêö³ї; 



91

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

- зðîñòàííю зàãàëüíîї êóëüòóðè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äãîòîâö³ íà бàз³ íîâèх 
åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð ìåíåäæåð³â ³ ï³äïðèєìö³â 
äëÿ ðîбîòè ó ñфåð³ íàóêîєìíîãî б³зíåñó, ðîзâèòêó 
ñфåðè îбñëóãîâóâàííÿ íàóêîâèх êîëåêòèâ³â.

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó óí³âåðñèòåòó ìàє бóòè îð³-
єíòîâàíå â ïåðшó ÷åðãó íà зì³íó éîãî ñòàâëåííÿ äî 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
òà êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíîї ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â äîö³ëüíî 
âèêîðèñòàòè ÿê ìàòåð³àëüí³ (âïðîâàäæåííÿ äèфå-
ðåíö³éîâàíîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ïðåì³юâàííÿ, 
îïëàòà ó÷àñò³ â íàóêîâèх êîíфåðåíö³ÿх, ó÷àñòü 
â÷åíîãî ó ïðèбóòêàх îäåðæàíèх â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї 
âëàñíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê òîщî), òàê ³ ìîðàëüí³ 
ñòèìóëè (ïèñüìîâà ïîäÿêà, íàãîðîäæåííÿ ð³зíèх 
âèä³â, ïðèñâîєííÿ ïî÷åñíèх зâàíü, ï³äâèщåííÿ 
зì³ñòîâíîñò³ ïðàö³, íàäàííÿ òâîð÷îї â³äïóñòêè 
òîщî). У òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè, щî â³ò÷èзíÿí³ 
óí³âåðñèòåòè, ìàю÷è ñüîãîäí³ îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ñâîїх ïðàö³âíè-
ê³â, íàñàìïåðåä âèêîðèñòîâóюòü ìîðàëüí³ ñòèìóëè.

Çàãàëîì, ä³ю÷à â óí³âåðñèòåò³ ñèñòåìà ìîòèâó-
âàííÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì, ÿê 
îб’єêòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ïðîñòîòà, ïðîзîð³ñòü, 
äèфåðåíö³éîâàí³ñòü (зàëåæàòè â³ä ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³), òà ñïðèÿòè фîðìóâàííю 
ó êåð³âíèöòâà ÂÍÇ âì³ííÿ зàñòîñîâóâàòè â óïðàâ-
ë³íí³ ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³, ÿêèé є îäíèì з ïð³-
îðèòåòíèх ³ ðîзêðèâàєòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåз: ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîї ³í³ö³àòèâè, 
òâîð÷îñò³, ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³ îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ; îðãàí³зîâàíó ³ííîâàö³éíó зì³íó ñòàí³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ; ïåðåх³ä â³ä ñòèх³éíèх 
ìåхàí³зì³â ïåðåб³ãó ³ííîâàö³éíèх óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåñ³â äî ñâ³äîìî êåðîâàíèх; ³íфîðìàö³éíó, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó, íàóêîâî-ìåòîäè÷íó, êàäðîâó 
зàбåзïå÷åí³ñòü ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх ñòàí³â ³ííîâà-
ö³éíèх óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â; ïðîãíîзóâàííÿ 
зâîðîòíèх àбî íåзâîðîòíèх ñòðóêòóðíèх зì³í â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ; ïîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â; ïðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â óïðàâë³íí³ ÂÍÇ 
â óìîâàх ñòðàòåã³÷íèх зì³í òà ïåðåòâîðåíü ó ãàëóз³ 
âèщîї îñâ³òè [6].

Êîíòðîëü, ÿê îäèí з åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 
ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї âñ³х óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè ïðèíöè-
ïàìè ïîбóäîâè ñèñòåìè êîíòðîю є: ñòðàòåã³÷íà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëüòàòè, ñâî-
є÷àñí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, òî÷í³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü. 
Âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх âèä³â êîíòðîëю òà ìåòîä³â 
îö³íêè ñòàíó âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
òà ïðîãðàì äîзâîëèòü ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³-
âåðñèòåòó, â ÿê³é öåíòðàë³зîâàíå óïðàâë³ííÿ бóäå 
îïòèìàëüíî ïîєäíàíå з íàóêîâîю ñàìîñò³éí³ñòю ÿê 
îêðåìèх êàфåäð, ëàбîðàòîð³é, òàê ³ â÷åíèх.

Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: 
÷àñòêà ï³äãîòîâëåíèх фàх³âö³â äëÿ ³ííîâàö³éíîї 
ñфåðè â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â; ê³ëüê³ñòü 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, âèêîðèñòàíèх â îñâ³òíüîìó 
ïðîöåñ³; âåëè÷èíà ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ðåà-
ë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òîщî.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñó÷àñíèé óí³âåðñèòåò – öå 
â³äêðèòà ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíà ñèñòåìà, â ÿê³é 
â³äбóâàєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ îñâ³òè ³ íàóêè, ñòâîðåííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ íîâèх зíàíü òà òðàíñфåð òåхíîëî-
ã³é, ðåзóëüòàòîì фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї є ï³äãîòîâêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх 
фàх³âö³â äëÿ ïîòðåб ðèíêó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю óí³âåðñèòåòó 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ï³äñèñòåìó зàãàëüíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ óí³âåðñèòåòîì, щî îð³єíòîâàíà íà: 

- ï³äãîòîâêó ³ííîâàö³éíî îð³єíòîâàíèх фàх³âö³â 
äëÿ ðèíêó ïðàö³;

- åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ð³зíîї ñêëàäíîñò³ òà ñïðÿ-
ìîâàíîñò³; 

- êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü; 

- ³íòåãðàö³ю â ðåã³îíàëüíó òà íàö³îíàëüíó ³ííî-
âàö³éíó ñèñòåìè ÿê ãåíåðàòîðà ³ííîâàö³éíèх ³äåé; 

- ñòâîðåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê êîìåðö³éíîãî 
хàðàêòåðó; 

- ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ шëÿхîì 
íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîї âзàєìîä³ї з³ ñòåéêхîëäåðàìè. 
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Ðåçþìå
Ðàñêðыòы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè â óíèâåðñèòåòå. Ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå 
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Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыìè ïðîöåññàìè â âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèÿх. Ðàзðàбî-
òàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю óíèâåðñèòåòà.
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PECULIARITIES OF INNOVATION ACTIVITIES MANAGEMENT OF UNIVERSITY

Summary
Peculiarities of innovation processes management in the university are explored in the article. Different 
approaches to defining the essence of the concept of «innovative activity of higher education establishment» 
are considered. The features of innovative processes in the higher education establishments are defined. Rec-
ommendations for improving the efficiency of management innovative activity of university are developed.
Keywords: management, innovation, innovative activity, scientific research, educational activity, university.
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Âèòâèöüêà Î. Ì. 
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ
²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈМ ÊÀП²ÒÀËÎМ ÍÀФÒÎÃÀЗÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âêëю-
÷àє: ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ïðèíöèïè, ìåòîäè, фóíêö³ї òà ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì; 
éîãî òåхí³÷íå, ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íå, êîìóí³êàö³éíå, ïðîãðàìíå, ìåòîäè÷íå, íîðìàòèâíå, ïðàâîâå, 
êàäðîâå, ìîòèâàö³éíå, ³ííîâàö³éíå, êîíñàëòèíãîâå, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ; ñèñòåìó зàхèñòó â³ä íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî ³íфîðìàö³ї. Âèзíà÷åíî, щî âèêîðèñòàííÿ âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ìåхàí³зìó 
â ðàìêàх ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü їх ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, щî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó íà äàíèé 
÷àñ є îñíîâíèì äæåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâè 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ³ ìàє âèзíà÷àëü-
íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Òîìó àêòóàëüíèì бóâ ³ зàëèшàєòüñÿ ïîшóê шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñí³ 
òåìïè åêîíîì³÷íèх зì³í òà ïðîöåñ³â ñòàâëÿòü ïåðåä 
êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ 
òàêîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé 
бè зàбåзïå÷èâ òà зì³öíèâ ñò³éêó ïîзèö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó, äîзâîëèâ àäåêâàòíî òà îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà âïëèâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
òà ðåзóëüòàòèâíî é åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè. 
Îñê³ëüêè ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó 
ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò ìàє ³íфîðìàö³éíèé 
хàðàêòåð, à ñàìà ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíèé êàï³-
òàë òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї âèñòóïàюòü êëю÷î-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ³ â³äíîñÿòüñÿ äî îñíîâíèх фàêòîð³â, 
щî âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü òà óñï³х б³зíåñó, âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà, ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â êîí-
òåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íфîðìà-

ö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà зðîñòàє ïîòðåбà 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ» 
òà îñîбëèâîñòåé éîãî фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ íàфòîãà-
зîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñóêóï-
í³ñòю ö³ëåé, ï³äхîä³â, фóíêö³é, ïðèíöèï³â, зàâäàíü, 
ìåòîä³â, òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïðè íàëåæí³é 
âзàєìîä³ї âñ³х її åëåìåíò³â зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю 
ïîñòàâëåíîї ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ìåòè.

Ç ðîзâèòêîì óïðàâë³íñüêîї íàóêè â³äбóâàєòüñÿ 
зàïðîâàäæåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх òà ðîз-
ðîбêà íîâèх ï³äхîä³â äî òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ їх îñíîâí³ 
íàïðÿìè [1, ñ. 53–54; 2]:

1) óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðåñóðñè. Òàêèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ бóâ ïð³îðèòåòíèì äî ê³íöÿ 
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ ðåàë³зîâóâàâñÿ зàñòîñóâàííÿì 
íàñòóïíèх êîíöåïö³é: îб’єìíî-êàëåíäàðíå ïëàíó-
âàííÿ; ïëàíóâàííÿ íåîбх³äíèх ìàòåð³àë³â; ïëàíó-
âàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé; ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; 
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ;

2) íàïðèê³íö³ ХХ – ïî÷àòêó ХХ² ñò. îòðèìàëî 
ïîшèðåííÿ óïðàâë³ííÿ, îð³єíòîâàíå íà ðèíîê. Дî 
îñíîâíèх êîíöåïö³é ðèíêîâî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íàëåæàòü: óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âзàєìîâ³ä-
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