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Ðåçþìå
Ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííыì êàïèòàëîì íåфòåãàзîâых ïðåäïðèÿòèé, êîòîðыé 
âêëю÷àåò: ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ïðèíöèïы, ìåòîäы, фóíêöèè è ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю èíфîðìàöèîííыì 
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íîðìàòèâíîå, ïðàâîâîå, êàäðîâîå, ìîòèâàöèîííîå, èííîâàöèîííîå, êîíñàëòèíãîâîå, фèíàíñîâîå îбåñïå÷å-
íèå; ñèñòåìó зàщèòы îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê èíфîðìàöèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî èñïîëüзîâàíèå 
âñåх ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ ìåхàíèзìà â ðàìêàх ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîзâîëèò ïîâыñèòü 
эффåêòèâíîñòü èх äåÿòåëüíîñòè.
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THE DEVELOPMENT OF THE TOOL
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Summary
The work suggests the tool for information capital management of oil-and-gas companies. The tool of infor-
mation capital management of oil-and-gas companies makes provision for: strategic targets, principles and 
tools, functions and approaches to information capital management; maintenance support, energy supply, 
PR support, software, methodical ware, regulatory, legal support; staff assistance, motivational, innova-
tional, consulting, financial support; the safety system against unauthorized access to information. It was 
determined that the use of all the structural elements of the mechanism within the enterprise development 
strategy will increase the efficiency of their activities.
Keywords: information capital, management mechanism, value-based management, management methods, 
enterprise strategy.
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Пðîâåäåíî àíàë³зóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè. 
Пîäàíî хàðàêòåðèñòèêó ë³ñîâîãî фîíäó òà îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Çä³éñíåíî àíàë³зóâàííÿ зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè ë³ñîâîї ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâèé фîíä, ðîзâèòîê ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, зàãîò³âëÿ, ïåðåðîбêà, 
ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè, åêñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, щî ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä 
åêîíîì³êè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äî åêîíîì³êè їх 
ñèñòåìíîãî â³äòâîðåííÿ, ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ äîêî-
ð³ííèх зì³í ó ï³äхîäàх äî ãîñïîäàðюâàííÿ íàñàì-
ïåðåä íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ñòâîðює зäåб³ëüшîãî ðóéí³âíèé, àí³æ â³ä-
íîâëюâàëüíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 
Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ãîñòðà íåñòà÷à 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íà âïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèх ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíî-
ëîã³é є ïåðåäóìîâàìè ïîшóêó íîâèх íåñòàíäàðòíèх 
ï³äхîä³â äî âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³é åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Â óìîâàх òîòàëüíîãî ïîñèëåííÿ àíòðîïîãåí-
íîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ òà ïîðóшåííÿ ð³âíîâàãè 
ó íàâêîëèшíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ зðîñòàє 
ðîëü ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè. Â ñèëó ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ë³ñîâà ãàëóзü âæå íå îäèí ð³ê 
зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ ãëèбîêîї êðèзè, âèх³ä з ÿêîї 

âбà÷àєòüñÿ â óïðîâàäæåíí³ ðàö³îíàëüíîãî ³ бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíîãî ë³ñîãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêå ìîæ-
ëèâå зà óìîâ äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ [4]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â, фîð-
ìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â 
ðîзâèòêó ë³ñîðåñóðñíîї ñфåðè зðîбèëè òàê³ íàó-
êîâö³, ÿê: Î. Àíöóêåâè÷, Â. Àðòюшîê, ². Дèшêî,  
Л. Êóðãóзåíêîâà, À. Пåòðîâ, Â. Пèëà, Ì. Ðèìàð, 
Ю. Òóíèöÿ, Î. Фóðäè÷êî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Чåðåз â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é зàëè-
шàюòüñÿ íèзüêèìè òåìïè ë³ñîâ³äíîâëåííÿ ³ 
ë³ñîðîзâåäåííÿ, ïîãëèбèëàñü äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ 
ë³ñîðåñóðñíîю бàзîю, ìîæëèâîñòÿìè ë³ñîåêñïëóà-
òàö³ї òà ë³ñîñïîæèâàííÿ [1]. 

У зâ’ÿзêó з öèì äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîñò³é-
íîãî êîíòðîëю ³ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
äëÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Çàãàëüíà ïëîщà ë³ñîâèх ä³ëÿíîê ñòàíîâèòü 
10,4 ìëí. ãà, з ÿêèх ë³ñîâîю ðîñëèíí³ñòю ïîêðèò³ 
9,6 ìëí. ãà. Çà îñòàíí³é ÷àñ â Уêðàїí³ ïðèð³ñò 
зàïàñó ñêëàäàє 35 ìëí. ì3, ³ щîð³÷íî â³ä óñ³х âèä³â 
ðóбîê зàãîòîâëюєòüñÿ бëèзüêî 12 ìëí. ì3, щî ñêëà-
äàє 34% ð³÷íîãî ïðèðîñòó. Цå ï³äòâåðäæóє зíà-
÷íèé åêîíîì³÷íèé ³ ïðèðîäîîхîðîííèé ïîòåíö³àë 
ë³ñ³â Уêðàїíè. Б³ëüшå ïîëîâèíè ë³ñ³â êðàїíè ñòâî-
ðåí³ ëюäèíîю ³ ïîòðåбóюòü ïîñèëåíîãî äîãëÿäó [5].

Л³ñè Уêðàїíè íå âèñíàæåí³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî зàïàñ íà 1 ãåêòàð³ ñêëàäàє бëèзüêî 240 ì3 
(ñüîìå ì³ñöå â Єâðîï³, â Пîëüщ³ – 219 ì3, â Б³ëî-
ðóñ³ – 183 ì3, â Шâåö³ї – 119 ì3) [5].

Л³ñè ðîñòóòü â ÷îòèðüîх ïðèðîäíèх зîíàх 
(Пîë³ññÿ, Л³ñîñòåï, Сòåï òà Êàðïàòè), ÿê³ ìàюòü 
ð³зí³ â³äì³ííîñò³ â ë³ñîðîñëèííèх óìîâàх. 

Çà îñòàíí³ 50 ðîê³â ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³ї äåð-
æàâè зðîñëà ìàéæå â 1,5 ðàзè. Çà îö³íêàìè â÷åíèх 
³ фàх³âö³â-ïðàêòèê³â, îïòèìàëüíà ë³ñèñò³ñòü äëÿ 
íàшîї äåðæàâè ìàє ñÿãàòè 19–20%. Â îêðåìèх ðåã³-
îíàх бàæàíî ìàòè òàêó ë³ñèñò³ñòü: Пîë³ññÿ – 32% 
(íàÿâíà 26,8%), Л³ñîñòåï – 18% (13%), Сòåï – 9% 
(5,3%), Êàðïàòè – 45% (42%).

Щå îäíà îñîбëèâ³ñòü ë³ñîâîї ãàëóз³ Уêðàїíè – 
öå ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíà ñèòóàö³ÿ ³з зàêð³ïëåí-
íÿì ë³ñ³â зà ÷èñëåííèìè ïîñò³éíèìè ë³ñîêîðèñ-
òóâà÷àìè. Çàðàз ë³ñîâèé фîíä Уêðàїíè ïåðåбóâàє 
ó â³äàíí³ б³ëüшå ï'ÿòäåñÿòè ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é. Íàéб³ëüшèìè з íèх є Дåðæàâíå 
àãåíòñòâî ë³ñîâèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè –73%, щî є 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè â ãàëóз³ 
ë³ñîâîãî òà ìèñëèâñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òà îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ –13% , à бëèзüêî 0,8 
ìëí. ãà ë³ñ³â, àбî 8%, зîêðåìà 0,4 ìëí. ãà ïîëå-
зàхèñíèх ë³ñîâèх ñìóã, ïåðåбóâàюòü íà зåìëÿх 
зàïàñó ñ³ëüñüêèх ðàä.

Сòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. â ë³ñàх Дåðæë³ñàãåíò-
ñòâà ñòâîðåíî ïîíàä 3,2 òèñ. òåðèòîð³é òà îб’єêò³â 
ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó зàãàëüíîю ïëîщåю 
б³ëüшå 1,3 ìëí. ãà. Çàïîâ³äí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíèх 
ë³ñ³â ñòàíîâèòü 16,6%. 

У 2013 ð. зà ³í³ö³àòèâè Дåðæë³ñàãåíòñòâà Уêðà-
їíè âíåñåíî зì³íè äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, 
³ éîìó ïåðåäàí³ ë³ñè, ÿê³ ïåðåбóâàëè ó â³äàíí³ 
Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà. 
Çàâåðшóєòüñÿ òàêîæ ïðîöåñ ïåðåäà÷³ äî ñфåðè 
óïðàâë³ííÿ Дåðæë³ñàãåíòñòâà ë³ñ³â, щî ïåðåбóâà-
юòü ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè.

Дåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
â³äïîâ³äàëüí³ зà âåñü êîìïëåêñ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх 
ðîб³ò – â³ä ïîñàäêè ë³ñó äî ïðîâåäåííÿ ðóбîê 
ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ. Êð³ì òîãî, îêðåì³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàюòü ïîòóæíîñò³ з ïåðâèííîї îбðîбêè 
äåðåâèíè. Îêð³ì äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ â ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ Дåðæë³ñàãåíòñòâà є íàóêîâ³ óñòàíîâè, 
íàö³îíàëüí³ зàïîâ³äíèêè, ïðèðîäí³ ïàðêè òà ³íш³ 
ï³äïðèєìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї бåзïîñåðåä-
íüîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâí³ ë³ñîâ³ ãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè êåðóюòüñÿ Êîíñòèòó-

ö³єю Уêðàїíè, Л³ñîâèì êîäåêñîì, Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà», Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî Пîëî-
æåííÿ ïðî Дåðæàâíå àãåíòñòâî ë³ñîâèх ðåñóðñ³â 
Уêðàїíè»; â зàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, êîíòð-
îëю òà îðãàí³зàö³ї ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà зàбåзïå-
÷óюòü îðãàí³зàö³ю ³ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó ë³ñî-
ãîñïîäàðñüêèх зàхîä³â щîäî îхîðîíè, зàхèñòó, 
âèêîðèñòàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â. 
Îòæå, óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

- åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ – зä³éñíююòüñÿ 
з ìåòîю îòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî åфåêòó òà ïåðåä-
бà÷àюòü збåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ ë³ñî-
âèх ðåñóðñ³â (ë³ñîðîзâåäåííÿ, ë³ñîâ³äíîâëåííÿ, 
ðóбêè äîãëÿäó (îñâ³òëåííÿ, ïðîð³äæóâàííÿ, 
ïðî÷èщåííÿ,ë³êâ³äàö³ÿ зàхàðàщåíîñò³), îхîðîíà 
ë³ñó â³ä ïîæåæ, бîðîòüбà з³ шê³äíèêàìè òà хâîðî-
бàìè ë³ñó);

- åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ – ìàюòü íà ìåò³ 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ë³ñîâèх ðåñóðñ³â.

Àíàë³з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ, à ñàìå зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³зàö³ї 
äåðåâèíè, äîзâîëèòü ïðîñë³äêóâàòè òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ë³ñîâîї ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà Уêðàїíè зîêðåìà.

Пðîâåäåìî àíàë³з òåíäåíö³é ðîзâèòêó ë³ñîïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, щî äîзâî-
ëèòü íàì âèзíà÷èòè її ñòàí.

Дèíàì³êà îбñÿã³â зàãîò³âë³, ïåðåðîбêè òà ðåàë³-
зàö³ї äåðåâèíè â Уêðàїí³ ó 2010–2014 ðð. â³äîбðà-
æåíà íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè 
òà ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè â Óêðàїí³ ó 2010–2014 ðð.

Дîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, щî ó 2010–2014 ðð. 
äåðæàâí³ ë³ñîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷èëè ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
зàãîò³âåëü äåðåâèíè. Òàê, ó 2014 ð. ïðîòè 2010 ð. 
îбñÿãè зàãîò³âë³ зðîñëè â 1,2 ðàзè. Íàéâèщîãî 
ð³âíÿ îбñÿãè зàãîò³âë³ äîñÿãëè ó 2014 ð.

Îбñÿãè ïåðåðîбêè äåðåâèíè ïðîòÿãîì àíàë³зîâà-
íîãî ïåð³îäó â îñíîâíîìó зàëèшàëèñÿ ñòàб³ëüíèìè.

Щî ñòîñóєòüñÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, òî ïðîñë³äêî-
âóєòüñÿ їх зðîñòàííÿ íà 17% ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî 
з 2010 ð. Ð³ñò â³äбóâñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ðåà-
ë³зàö³ї ë³ñîïðîäóêö³ї íà åêñïîðò, à òàêîæ зì³íè 
êóðñó âàëюò.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ³íäåêñ³â îáñÿãó çàãîò³âåëü, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó

2010 2011 2012 2013 2014

Çàãîò³âëÿ äåðåâèíè 100 107 100 105 104

Пåðåðîбêà äåðåâèíè 100 103 98 106 97

Ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè 100 106 100 108 102

ÂÂП 100 106 100 100* 93,2*
*Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëü. Ç 2014 ð. – бåз ÷àñ-

òèíè зîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.
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Дëÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї, à ñàìå 
її ³íòåíñèâíîñò³ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà Уêðàїíè, âèêîðèñòàєìî ìåòîäèêó, ÿêà 
âðàхîâóє ïîðÿä з âèзíà÷åííÿì ñòàíó ðèíêó éîãî 
ïåðñïåêòèâí³ñòü ³ ïðèâàбëèâ³ñòü. Îäíèì ³з ïîêàз-
íèê³â, ÿêèé хàðàêòåðèзóє òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ïåâ-
íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, її ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, є äèíàì³êà ðèíêó [3].

Дèíàì³êà ðîзâèòêó ðèíêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбñÿãàìè зàãîò³âåëü, ïåðåðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè (òàбë. 1).

Ç äàíèх òàбëèö³ 1 ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
óïðîäîâæ 2011 òà 2013 ðð. зðîñòàííÿ îбñÿã³â зàãî-
ò³âë³, ïåðåðîбêè, ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè òà ÂÂП Уêðà-
їíè, зà âèêëю÷åííÿì 2012 òà 2014 ðð., â³äбóâàëîñÿ 
шâèäшèìè òåìïàìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîí’юíêòóðà ðèíêó ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó 2012 ³ 2014 ðð. хàðàêòåðèзóâà-
ëàñü ÿê íåñïðèÿòëèâà, з íåзíà÷íîю òåíäåíö³єю äî 
ïîã³ðшåííÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ âåêòîðà ³ шâèäêîñò³ ðîзâèòêó 
ðèíêó ñфîðìîâàíî äèíàì³÷í³ ðÿäè ³ ðîзðàхîâàíî 
бàзîâ³, ëàíöюãîâ³ зà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ òåìïè 
ðîñòó, щî ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 2.

Òàê, òåìï ðîñòó зàãîò³âë³ äåðåâèíè ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî äî 2010 ð. ñêëàâ 16%, щî зäåб³ëüшîãî â³ä-
бóâàëîñÿ зà ðàхóíîê ðóбîê ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ.

Ðàзîì з òèì òåìï ðîñòó зàãîò³âåëü ë³êâ³äíîї 
äåðåâèíè ó 2012 òà 2014 ðð. зìåíшèëèñÿ: ó 2012 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2011 ð. – íà 6 %; ó 2014 ð. äî 2013 ð. – 
íà 1 %.

Îòæå, âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî ðèíîê ïðîäóêö³ї ë³ñîзàãîò³âåëü 
òà ïåðåðîбêè äåðåâèíè ðîзâèâàєòüñÿ ñòàб³ëüíî.

Íàñòóïíèì åòàïîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ є àíàë³з 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âèêîðèñòàííÿ 
äåðåâèíè â ðîзð³з³ ãåîãðàф³÷íèх зîí.

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó îбñÿã³â зàãîò³âåëü ï³äïðè-
єìñòâàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè (ðèñ. 2), 
âàðòî â³äì³òèòè, щî óïðîäîâæ ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â зàãîò³âåëü ñóïðîâîäæóâàëîñÿ 
íåзíà÷íèìè êîëèâàííÿìè.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â çàãîò³âåëü 
ï³äïðèºìñòâàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

У зâ’ÿзêó ³з зðîñòàííÿì íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
ïîïèòó íà ë³ñîïðîäóêö³ю äåðæàâí³ ë³ñîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿ-
юòü åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿє ðîзшèðåííю 
ìîæëèâîñòåé, ïîñèëåííю ³ì³äæó òà ïîêðàщóє їх 
ñòàí зàãàëîì. 

Àíàë³з ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї ïîêàзàâ, щî 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà ðåàë³зàö³ї 
äåðåâèíè ÿê íà âíóòð³шí³é ðèíîê, òàê ³ íà åêñïîðò 
(ðèñ. 3, òàбë. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè 
ï³äïðèºìñòâàìè Óêðàїíè

Дèíàì³êà îбñÿã³â åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ïåðå-
ðîбêè ë³ñîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ó 2010–
2014 ðîêàх є âèñîêîю, íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ó 2014 ð. ÿê íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, 
òàê ³ íà åêñïîðò.

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà îáñÿã³â çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³ї äåðåâèíè â Óêðàїí³ ó 2010–2014 ðð.

Ð³ê

Çàãîò³âëÿ äåðåâèíè Ïåðåðîáêà äåðåâèíè Ðåàë³çàö³ÿ äåðåâèíè

Îáñÿãè, 
òèñ. ì3

Ëàíöþãîâ³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Áàçèñí³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Îáñÿãè, 
òèñ. ì3

Ëàíöþãîâ³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Áàçèñí³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Îáñÿãè, 
òèñ. ì3

Ëàíöþãîâ³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

Áàçèñí³ 
òåìïè 

ðîñòó, %

2010 12897,5 100 100 1252,2 100 100 11569,1 100 100

2011 13739,1 107 107 1285,7 103 103 12212,3 106 106

2012 13776,2 100 107 1263,6 98 101 12195,4 100 105

2013 14418,7 105 112 1342,1 106 107 13179,8 108 114

2014 15055,5 104 116 1300,6 97 104 13484,4 102 117

Òàбëèöÿ 3
Äèíàì³êà îáñÿã³â ðåàë³çàö³ї ë³ñîïðîäóêö³ї ï³äïðèºìñòâàìè Óêðàїíè ó 2010–2014 ðð.

Ðîêè

Çàãàëüíèé 
îáñÿã ðåàë³çàö³ї 

ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.

Ðåàë³çîâàíî

â òîìó ÷èñë³

âñüîãî, 
ò. ì3

ñóìà, 
ò. ãðí. áåç 

ÏÄÂ

íà âíóòð³øí³é ðèíîê íà åêñïîðò

âñüîãî, 
ò. ì3

ñóìà, 
ò. ãðí. 

áåç ÏÄÂ

ó % â³ä 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
(ò. ì3)

òåìï 
çðîñòàííÿ, 

%

âñüîãî, 
ò. ì3

ñóìà, ò. 
ãðí. áåç 

ÏÄÂ

ó % â³ä 
çàãàëüíîãî 

îáñÿãó 
(ò. ì3)

òåìï 
çðîñòàííÿ, 

%

2010 11569,1 2994514 8186,7 1651625,2 70,76 3382,4 1342888,7 29,24

2011 12212,3 4181870,4 8927,6 2546057,1 73,10 9,05 3284,7 1635813,3 26,90 -2,89

2012 12195,4 4344844,6 8839,4 2737306,1 72,48 -0,99 3356 1607538,6 27,52 2,17

2013 13179,8 4914024,2 9249,2 2914735 70,18 4,64 3930,6 1999289,2 29,82 17,12

2014 13484,4 6077479,2 9420 3227597,6 69,86 1,85 4064,4 2849881,6 30,14 3,40

15,06 
(2014 ð. 

äî 2010 ð.)

20,16 
(2014 ð. 

äî 2010 ð.)
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Òàê, îбñÿãè ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. зðîñëè 
â 1,2 ðàзè, íà åêñïîðò, àíàëîã³÷íî, – â 1,2 ðàзè.

У 2010 ð. îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї íà âíóòð³ш-
í³é ðèíîê ñêëàâ 8186,7 òèñ. ì3 (70,76%), à ó 2014 ð. – 
зð³ñ äî 9420,0 ì3 (хî÷à ÷àñòêà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
âïàëà äî 69,86%); íà åêñïîðò ó 2010 ð. – 3382,4 òèñ. ì3 
(29,24%), ó 2014 ð. – 4064,4 òèñ. ì3 (30,14%). Òåìï 
зðîñòàííÿ â 2014 ð. â³äíîñíî 2010 ð. äîñÿã ð³âíÿ 
15,06% (ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шí³é ðèíîê) 
òà 20,16% (ðåàë³зàö³ÿ íà åêñïîðò). Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî зíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäóêö³ї ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåàë³зóєòüñÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó.

Ê³ëüê³ñòü ф³ðì, ÿê³ êóïëÿюòü â Уêðàїí³ ïðî-
äóêö³ю ïåðåðîбêè, íàбëèæàєòüñÿ äî зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ åêñïîðòåð³â – бëèзüêî 750. Сåðåä íèх 
ïåðåâàæàюòü íåâåëèê³ ïîêóïö³, ÿê³ îбìåæóюòüñÿ 
îäí³єю-òðüîìà ìàшèíàìè àбî âàãîíîì êðóãëîãî 
ë³ñó. Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâà Дåðæë³ñàãåíòñòâà 
ïðàãíóòü äî ðîзâèòêó òîðãîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
б³ëüш êðóïíèìè ïîêóïöÿìè. Â îñíîâíîìó åêñïîðò 
äåðåâèíè зä³éñíюâàâñÿ äî êðàїí ЄС – 55%, à òàêîæ 
äî Êèòàю – 25% é Òóðå÷÷èíè – 20% [6].

Дèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ òîðã³âëÿ з ²ñïàí³єю, 
Àâñòð³єю, Чåх³єю, Лèòâîю. Çíà÷íà ÷àñòèíà ф³ðì, 
щî êóïóюòü óêðàїíñüêó äåðåâèíó, ïåðåïðîäóюòü її 
ó òðåò³ êðàїíè àбî ³íшèì ф³ðìàì. 

Îñíîâíèìè зîâí³шí³ìè ñïîæèâà÷àìè ë³ñîïðî-
äóêö³ї є ф³ðìè «Àëåêñ³ñ», «Єâðî-Ò³ìбåð», «Âàí-
êîóò» (Í³ìå÷÷èíà), «П³зåö» (Àâñòð³ÿ), «С³ëüâà» 
(Пîëüшà), «Ìàëàã» (Í³ìå÷÷èíà) òà ³í.

Пðîâ³äíó ðîëü åêñïîðòó ÿê âàæëèâîãî íàïðÿìêó 
ðåàë³зàö³ї åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíà ìîæíà 
âèзíà÷èòè ê³ëüêîìà ÷èííèêàìè:

- ïî-ïåðшå, ó÷àñòü äåðæàâè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ 
ïðàö³ òà ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â âèзíà÷àòüñÿ 
íå ³ìïîðòîì ïðîäóêö³ї з ³íшèх êðàїí, à âèðîбíèöòâîì 

³ ïîñòà÷àííÿì ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâèé ðèíîê, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòю її òîâàð³â íà зàðóб³æíèх ðèíêàх, 
â³äïîâ³äí³ñòю ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé, ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї é ð³âíÿ âèòðàò âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó;

- ïî-äðóãå, ìàñшòàбè åêñïîðòó âèзíà÷àюòü ìîæ-
ëèâîñò³ îäåðæàííÿ êðàїíîю ³íîзåìíîї âàëюòè, 
íåîбх³äíîї äëÿ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, îïëàòè 
³ìïîðòó òîâàð³â, äëÿ âèðîбíèöòâà ÿêèх äåðæàâà íå 
ìàє äîñòàòí³х ðåñóðñ³â ³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ.

Çàãàëîì ðîзâèòîê åêñïîðòó ñòâîðює óìîâè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї, ïðîäîâîëü÷îї òà ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè êðàїíè [2].

Âèñíîâêè. Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

-  îñíîâíèìè ïðîöåñàìè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
є зàãîò³âëÿ, ïåðåðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ äåðåâèíè;

- àíàë³зóâàííÿ îбñÿã³â зàãîò³âë³ ó 2010–2014 ðð. 
зàñâ³ä÷èëî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíèх öèêë³â óïðî-
äîâæ äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó: ï³äïðèєìñòâà Пîë³ññÿ, 
Л³ñîñòåïó òà Êàðïàò ìàëè òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â, ï³äïðèєìñòâà Сòåïó – äî їх зíèæåííÿ;

-  àíàë³зóâàííÿ îбñÿã³â ïåðåðîбêè äåðåâèíè 
ïîêàзàëî, щî ëèшå ï³äïðèєìñòâà Êàðïàò щîðîêó 
äîñÿãàëè ï³äâèщåííÿ òàêèх îбñÿã³â;

-  àíàë³зóâàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñòàб³ëüíó äèíàì³êó ï³äïðèєìñòâàìè зîí Пîë³ññÿ òà 
Л³ñîñòåïó;

- äîñë³äæóю÷è îбñÿãè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
âàðòî â³äì³òèòè, щî ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³-
îäó âîíà â³äбóâàєòüñÿ ÿê íà âíóòð³шí³é, òàê ³ íà 
зîâí³шí³é ðèíêè;

-  íàéб³ëüшå âèðîбëÿëè ïðîäóêö³ю íà åêñïîðò 
ï³äïðèєìñòâà Пîë³ññÿ òà Л³ñîñòåïó.

Çàãàëîì àíàë³з ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ë³ñîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà зà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ïîêàзàâ íàÿâ-
í³ñòü ïîзèòèâíèх зì³í â ö³é ñфåð³ ãîñïîäàðюâàííÿ.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ËÅÑÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîâåäåíы àíàëèз è îöåíêà òåíäåíöèé ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåñíîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы. Дàíы хàðàêòå-
ðèñòèêà ëåñíîãî фîíäà è îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëåñîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Îñóщåñò-
âëåí àíàëèз зàãîòîâêè, ïåðåðàбîòêè è ðåàëèзàöèè äðåâåñèíы ëåñíîé îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèé â ÷àñòíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëåñíîå хîзÿéñòâî, ëåñíîé фîíä, ðàзâèòèå ëåñíîãî хîзÿéñòâà, зàãîòîâêà, ïåðåðàбîòêà, 
ðåàëèзàöèÿ äðåâåñèíы, эêñïîðò.
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DEVELOPMENT FEATURES OF FORESTRY ENTERPRISES OF UKRAINE

Summary
The analyses and evaluating trends of forestry enterprises of Ukraine are conducted in the article. The char-
acteristics of forest and main activities of forestry companies are posted. The analyses of harvesting, process-
ing and marketing of wood and forest industry enterprises in particular are made.
Keywords: forestry, forest fund, forest development, harvesting, processing and marketing of timber, exports.


