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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ бðåíä³â âèäàâíèöòâàìè íà ïðèêëàä³ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. 
Пîäàíî зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî íàÿâ-
í³ñòü åëåìåíò³â бðåíäó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Сèñòåìàòèзîâàíî ïðîбëåìè, ÿê³ àêòóàë³зóюòü 
зàñòîñóâàííÿ бðåíäèíãó ó âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх. Çðîбëåíî âèñíîâêè щîäî ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó бðåíäèíãó ó âèäàâíè÷³é ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè, бðåíä, бðåíäèíã, òîâàð, âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷í³ ï³äïðè-
єìñòâà, ³ííîâàö³ї, àâòîðñüê³ ïðàâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä-
ïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü є íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
êîëè òîâàð ÷è ïîñëóãà, ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì íå ëèшå ïðèíîñèòü ïðèбóòîê äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå ³ ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿє 
ïîòðåбè ïîêóïö³â, òèì ñàìèì фîðìóю÷è ïîзèòèâ-
íèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà òà ïåðñïåêòèâè ф³íàíñî-
âîãî зðîñòàííÿ ñóб’єêòà â ìàéбóòíüîìó. Çðîзó-
ì³ëèì є òîé фàêò, щî òîâàð, ÿêèé âèðîбëÿєòüñÿ, 
ïîâèíåí бóòè зàâæäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, 
à ïîïèò íà íüîãî зàâæäè ñòàëèì з òåíäåíö³єю äî 
зðîñòàííÿ. Щîб äîñÿãòè òàêîãî åфåêòó, ï³äïðèєì-
ñòâà ³íòåíñèâíî зàñòîñîâóюòü êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó 
òà ïðèéìàюòü â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³ ð³шåííÿ. 
У ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òàê³ ð³шåííÿ ñòîñó-
юòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ÷îòèðüîх íàïðÿì³â: òîâàðíîї 
ïîë³òèêè, ö³íîâîї ïîë³òèêè, ðîзïîä³ëüíîї ³ збóòî-
âîї ïîë³òèêè, êîìóí³êàòèâíîї ïîë³òèêè. Íàäзâè-
÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є âèêîðèñòàííÿ бðåí-
äèíãó, зîêðåìà ó ãàëóз³ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї 
ñïðàâè, îñê³ëüêè зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ òà їхíüîї ïðîäóêö³ї ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â îö³íюâàòè 
ðåàëüíó ÿê³ñòü ïðîäóêòó. У ñó÷àñíèх óìîâàх ñàìå 
ïðåзåíòàбåëüí³ñòü òà ñòóï³íü äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî 
ïðîäóêö³ї âèзíà÷àюòü б³ëüшîю ì³ðîю åфåêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿì ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè âèäàâíè÷î-ïîë³-
ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ бðåíäèíãó âèäàâ-
íèöòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх 
âàðòî â³äзíà÷èòè íàïðàöюâàííÿ Â.Б. Бàзèëюê [1], 
С. Бóðÿê [2], С. Âîäîëàзüêîї [3], С.Ì. Ìàхíóш³ [6], 
À. Ìåëüíè÷åíêà òà À. Êèðè÷êà [7], À. Ìóðàхîâ-
ñüêîãî [8-9], Л.П. Шåíäåð³âñüêîї [13], Х.Я. Яðåìèê 
[13], Î.Ì. Яñòðåìñüêîї, Î.Ì. Ò³ìîí³í, Ê.Î. Ò³ìîí³í 
[14] òà бàãàòî ³íшèх. Ðîзãëÿíóò³ íàóêîâ³ äîðîбêè 
â÷åíèх є äîñòàòíüî ґðóíòîâ-
íèìè, ïðîòå ìàëîäîñë³äæå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
îö³íêè âèêîðèñòàííÿ бðåíäó 
íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèх 
âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ, щî 
³ ñòàíîâèòü зíà÷íèé íàóêî-
âèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³-
зóâàòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
âèäàâíè÷îї ñïðàâè òà îö³íèòè 
âèêîðèñòàííÿ бðåíä³â âèäàâ-
íèöòâàìè íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³-
àëó. Ðîзâèòîê âèäàâíè÷î-ïîë³-
ãðàф³÷íîї ãàëóз³ â³äбóâàєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì зàãàëüíîäåðæàâ-
íèх òåíäåíö³é, ñåðåä ÿêèх 
âàðòî âèä³ëèòè ñòðóêòóðíó 
êðèзó òà зíèæåííÿ òåìï³â 

ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Íåãàòèâíî íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èз-
íÿíèх âèäàâíèöòâ âïëèâàє äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, 
à ñàìå ì³íëèâà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òà â³äñóòí³ñòü 
ñóòòєâîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó êíèãîâè-
äàâíèöòâà â Уêðàїí³. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³ â Уêðàїí³ ðîзðîбëåíî 49 íàö³îíàëüíèх 
ãàëóзåâèх ñòàíäàðò³â, óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóє íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíèöòâ 
òà ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ [8, ñ. 8].

Íàñàìïåðåä, ïðîàíàë³зóєìî ðåã³îíàëüíèé ðîзïîä³ë 
ï³äïðèєìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ãàëóз³ (ðèñ. 1).

Àíàë³зóю÷è äàí³ ðèñóíêà 1, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî íàéб³ëüшå âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ ó ì. Êèєâ³, Хàðê³â-
ñüê³é, Лüâ³âñüê³é, Дîíåöüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é 
òà Îäåñüê³é îбëàñòÿх [2]. Çàзíà÷èìî, щî ñåðåä ðåã³-
îí³â Уêðàїíè Лüâ³âñüêà îбëàñòü зíàхîäèòüñÿ íà òðå-
òüîìó ì³ñö³ зà ê³ëüê³ñòю âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ – 362 îб’єêòè.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèäàâíèöòâ, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà òåðèòîð³ї Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, 
÷àñòêà ðåã³îíó ó ñóêóïíîìó âèïóñêó бðîшóð зà ê³ëü-
ê³ñòю âèäàíü є íåзíà÷íîю (òàбë. 1) ³ ó ïåðшîìó ï³â-
ð³÷÷³ 2015 ð. ñêëàëà 7,48% (щî íà 1,31 â.ï. б³ëüшå 
í³æ ó 2014 ð.). Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ÷àñòêà Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³ зà òèì ñàìèì ïîêàзíèêîì äîð³âíює 25,66%, 
à ì. Êèєâà – 30,68%. Îòæå, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèäàâ-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ щå íå îзíà-
÷àє âèñîêó åфåêòèâí³ñòü їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³зóю÷è âèïóñê êíèã ³ бðîшóð âèäàâíè÷èìè 
ñóб’єêòàìè, ÿê³ âèïóñòèëè íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü зà 
íàзâàìè (òàбë. 2), âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó òîï-10 
ï³äïðèєìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà Лüâ³âщèíè òàêîæ íå âхîäÿòü. Сåðåä 
íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèх âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ 
âàðòî âèä³ëèòè ДП Êíèæêîâèé Êëóб «Êëóб С³ìåé-
íîãî Дîзâ³ëëÿ», ÒÎÂ «Фîë³î» òà ÒÎÂ «ÂГ «Îñíîâà».
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Ðèñ. 1. Ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ 
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ð.

 Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè [2; 10]
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Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà âèïóñêó êíèã ³ áðîøóð çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ âèäàíü â 2013–2015 ðð.

Ðîêè Ì³ñöå âèäàííÿ 
(îáëàñòü, ì³ñòî)

Ê³ëüê³ñòü âèäàíü,
äðóê. îä. Òèðàæ, òèñ. ïð.

×àñòêà ðåã³îíó 
ó ñóêóïíîìó âèïóñêó 

êíèã 
³ áðîøóð çà 

ê³ëüê³ñòþ âèäàíü, %

×àñòêà ðåã³îíó 
ó ñóêóïíîìó âèïóñê 

êíèã ³ áðîøóð 
çà òèðàæåì 

ïðèì³ðíèê³â, %

2013

Уñüîãî: 26323 69575,7 – –

ì. Êèїâ 7653 29974,4 29,07 43,08

Хàðê³âñüêà 6674 27803,1 25,35 39,96

Лüâ³âñüêà 1502 1269,3 5,71 1,82

Дîíåöüêà 1729 3196,8 6,57 4,59

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 805 458,8 3,06 0,66

2014

Уñüîãî: 22044 55312 – –

ì. Êèїâ 6381 20149,9 28,95 36,43

Хàðê³âñüêà 5408 23525,7 24,53 42,53

Лüâ³âñüêà 1360 1175,4 6,17 2,13

Дîíåöüêà 1098 2760,1 4,98 4,99

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 804 402,6 3,65 0,73

² ï³âð³÷÷ÿ 
2015

Уñüîãî: 7 637 11 660,90 – –

ì. Êèїâ 2 343 3 197,60 30,68 27,42

Хàðê³âñüêà 1 960 6 306,70 25,66 54,08

Лüâ³âñüêà 571 341,1 7,48 2,93

Дîíåöüêà 185 524,5 2,42 4,50

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 315 112,1 4,12 0,96
Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї íàóêîâîї óñòàíîâè «Кíèжêîâà ïàëàòà Уêðà-
їíè ³мåí³ І. Фåäîðîâà»

Òàбëèöÿ 2
Âèïóñê êíèã ³ áðîøóð âèäàâíè÷èìè ñóá’ºêòàìè, 

ÿê³ âèïóñòèëè íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü çà íàçâàìè ó 2012–2013 ðð.

Ñóá’ºêòè âèäàâíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³

2012
Ñóá’ºêòè âèäàâíè÷îї 

ä³ÿëüíîñò³

2013
Ê³ëüê³ñòü âèäàíü, 

äðóê. îä.
Òèðàæ,
òèñ. ïð.

Ê³ëüê³ñòü âèäàíü, 
äðóê. îä.

Òèðàæ,
òèñ. ïð.

ДП Êíèæêîâèé Êëóб 
“Êëóб С³ìåéíîãî 

Дîзâ³ëëÿ” 
(ì. Хàðê³â)

669 9270,0
ДП Êíèæêîâèé Êëóб 

“Êëóб С³ìåéíîãî 
Дîзâ³ëëÿ” (ì. Хàðê³â)

722 11785,5

ÒÎÂ “ÂГ “Îñíîâà” 
(ì. Хàðê³â) 394 777,4 ÒÎÂ “Íàâ÷àëüíà êíèãà – 

Бîãäàí” (ì. Îäåñà) 526 579,2

ÒÎÂ “Íàâ÷àëüíà 
êíèãà – Бîãäàí” 

(ì. Îäåñà)
324 277,4 ÒÎÂ “Фîë³î” (ì. Хàðê³â) 363 756,6

ÒÎÂ “Фîë³î” 
(ì. Хàðê³â) 303 755,9 ÒÎÂ “ÂГ “Îñíîâà” 

(ì. Хàðê³â) 322 698,6

ÂÊФ “БÀÎ” 
(ì. Дîíåöüê) 230 932,0 ÂÊФ “БÀÎ” (ì. Дîíåöüê) 261 898,5

ÒÎÂ “Âèäàâíèöòâî 
“Гåíåзà” (ì. Êèїâ) 211 3829,0 ÒÎÂ “Âèäàâíèöòâî 

“Гåíåзà” (ì. Êèїâ) 258 3 875,9

ÒÎÂ “Уêðàїíñüêà 
êíèæêîâà ìåðåæà” 

(ì. Хàðê³â)
167 665,0

ПП “Âèäàâíèöòâî 
“Ìàхàîí-Уêðàїía” 

(ì. Êèїâ)
167 443,0

ÒÎÂ “Ðàíîê” 
(ì. Хàðê³â) 154 839,0 ÂБ “Фàêòîð” (ì. Хàðê³â) 135 632,8

ÒÎÂ “Íîâà òåìà” 
(ì. Хàðê³â) 120 636,0

ПÀÒ “Íàö³îíàëüíèé 
êíèæêîâèé ïðîåêò” 

(ì. Êèїâ)
135 336,0

ÒÎÂ “Âåñòà” 
(ì. Хàðê³â) 106 1047,0 ÒÎÂ “Âåñòà” (ì. Хàðê³â) 105 624,0

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè
Дåðжàâíîї íàóêîâîї óñòàíîâè «Кíèжêîâà ïàëàòà Уêðàїíè ³мåí³ І. Фåäîðîâà» 

Çâàæàю÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
ñèòóàö³ю, âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà шóêàюòü íîâ³ 
шëÿхè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà зà äîïîìîãîю ìàðêå-
òèíãîâèх зàхîä³â, òàêèх ÿê ðåêëàìà òà PR, òðåéä-
ìàðêåòèíã, ìåð÷àíäàéзèíã òà ³íш³. Âàæëèâèì 
ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
бðåíäèíã. Пåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ бðåíä³â ó âèäàâ-
íè÷³é ñïðàâ³ є î÷åâèäíèìè, зîêðåìà öå [12]:

- ï³äòðèìêà зàïëàíîâàíîãî îбñÿãó ïðîäàæó íà 
êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ³ ðåàë³зàö³ÿ òðèâàëîї ïðî-

ãðàìè з³ ñòâîðåííÿ ³ зàêð³ïëåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïî-
æèâà÷³â îбðàзó òîâàð³â àбî òîâàðíîї ðîäèíè;

- зàбåзïå÷åííÿ зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
ó ðåзóëüòàò³ ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â ³ зíàíü 
ïðî їхí³ зàãàëüí³ óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³, щî «âïðîâà-
äæóюòüñÿ» зà äîïîìîãîю êîëåêòèâíîãî îбðàзó.

Íàñàìïåðåä âàðòî âèä³ëèòè äåê³ëüêà хàðàêòåðèñ-
òèê ðîзâèòêó âèäàâíè÷îї ñïðàâè ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³. 
Пî-ïåðшå, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü êíèæêîâîї ïðîäóêö³ї 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ – íàâ÷àëüíà, ïðàâîâà, äèòÿ÷à òà 
хóäîæíÿ ë³òåðàòóðà. Пî-äðóãå, ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ 
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Òàбëèöÿ 3
Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíèöòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ ç ïîçèö³ї âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â

Íàçâà 
âèäàâíèöòâà Âèä ä³ÿëüíîñò³

Íàÿâí³ñòü Îö³íêà 
íàïîâíåííÿ 
³íòåðíåò-
ñòîð³íêè

Îö³íêà 
âï³çíàííÿ 

áðåíäó ñåðåä 
ïîêóïö³â

â³ää³ëó 
ìàðêåòèíãó

îф³ö³éíîї 
²íòåðíåò-
ñòîð³íêè

âëàñíîãî 
³íòåðíåò-
ìàãàçèíó çà 5-áàëüíîþ øêàëîþ

Пðèâàòíå 
âèäàâíèöòâî 
«Êàëüâàð³ÿ»

Ðåàë³зàö³ÿ âëàñíèх êíèæêî-
âèх ïðîåêò³â зà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè: ñó÷àñíà óêðàїíñüêà 
ïðîзà òà ïîåз³ÿ; ñó÷àñíà òà 
êëàñè÷íà ñâ³òîâà ë³òåðàòóðà; 
ÿê³ñíà ë³òåðàòóðà äëÿ ä³òåé òà 
ï³äë³òê³â; фàхîâà òà íàóêîâî-
ïîïóëÿðíà ë³òåðàòóðà

Í³ Òàê Í³ 4 4

Âèäàâíèöòâî 
Сòàðîãî Лåâà

Âèäàâíèöòâî äèòÿ÷îї ë³òåðà-
òóðè òà äëÿ ³íшèх â³êîâèх ãðóï Òàê Òàê Òàê 5 5

Âñåóêðàїíñüêå 
бàãàòîïðîф³ëüíå 

âèäàâíèöòâî 
«Êàìåíÿð»

Дðóê ë³òåðàòóðè íàéð³зíî-
ìàí³òí³шîї òåìàòèêè; ðåäàê-
ö³éíî-âèäàâíè÷³ ïîñëóãè; ãóð-
òîâà òîðã³âëÿ êíèãàìè

Í³ Òàê Òàê 5 5

ÒÎÂ «Л³òîïèñ» Пåðåêëàä òà âèäàâíèöòâî ë³òå-
ðàòóðè ð³зíîãî ñïðÿìóâàííÿ Í³ Òàê Í³ 3 3

ПП «Ìàãíîë³ÿ 
2006»

Дðóê ïîë³ãðàф³÷íîї ïðîäóêö³ї; 
ãóðòîâà ³ ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ 
êíèæêîâîю ïðîäóêö³єю

Í³ Òàê Í³ 4 4

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà âëàñíèмè ñïîñòåðåжåííямè

Òàбëèöÿ 4
Îö³íêà åëåìåíò³â áðåíäó âèäàâíèöòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³

Íàçâà 
âèäàâíèöòâà

Åëåìåíòè áðåíäó
²ì’ÿ Ëîãîòèï Ñëîãàí àáî фðàçà

Пðèâàòíå 
âèäàâíèöòâî 
«Êàëüâàð³ÿ»

Êàëüâàð³ÿ

Íàш³ ð³шåííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà äîñâ³ä³ 
³ òâîð÷³é ³íòóїö³ї, òîìó ìè зàâæäè 

äîñÿãàєìî ñâîєї ìåòè.
Ìè ðîбèìî ñó÷àñíó óêðàїíñüêó 
ë³òåðàòóðó ñâ³òîâèì бðåíäîì.

Âèäàâíèöòâî 
Сòàðîãî Лåâà Лåâ –

Âñåóêðàїíñüêå 
бàãàòîïðîф³ëüíå 

âèäàâíèöòâî 
«Êàìåíÿð»

Êàìåíÿð

 

«Íå òóïöюâàòè íà ì³ñö³, 
à éòè âïåðåä»

ÒÎÂ «Л³òîïèñ» Л³òîïèñ «Êíèãè – ìîâ ð³êè, ÿê³ íàïîююòü 
ñîбîю âåñü ñâ³ò» Пîâ³ñòü ìèíóëèх ë³ò

ПП «Ìàãíîë³ÿ 
2006» Ìàãíîë³ÿ –

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà âëàñíèмè ñïîñòåðåжåííямè

фóíêö³îíóюòü ïîíàä 100 êíèæêîâèх ìàãàзèí³â. 
Сåðåä ïîòóæíèх êíèãîòîðã³âåëüíèх îðãàí³зàö³é – 
ÒзÎÂ «Êíèæêîâ³ äæåðåëà», ДÂÀÒ«Гàëèöüêà êíèãà», 

ÌÊП «Дðîãîбè÷êíèãà». Пî-òðåòє, âåëèêîю ïîïóëÿð-
í³ñòю êîðèñòóюòüñÿ ó Лüâîâ³ ñó÷àñí³ êíèæêîâ³ ìàãà-
зèíè ÍÒШ «Уêðàїíñüêà êíèãàðíÿ», «Уêðàїíñüêà 



103

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

êíèãà», «Л³òåðà», «Êíèãàðíÿ Є», «Сêàðбíèöÿ», ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü íàñåëåííÿ óêðàїíñüêîю êíèãîю. Гóðòî-
âîю ³ ðîзäð³бíîю òîðã³âëåю êíèæêîâîю ïðîäóêö³єю 
зàéìàєòüñÿ ÒзÎÂ «Êíèæêîâ³ äæåðåëà».

Пðîòå âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè, щî ³ñíóю÷³ êíè-
ãàðí³, îñîбëèâî â ðàéîííèх öåíòðàх Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³, ò³ñíÿòüñÿ â ìàëîïðèñòîñîâàíèх ïðèì³щåí-
íÿх ìàëîї ïëîщ³, щî íå äîзâîëÿє зðîбèòè âèêëàäêó 
êíèãè, зã³äíî ³з зàêîíàìè ìàðêåòèíãó ³, â³äïîâ³äíî, 
íå ñïðèÿє äîñòóïó ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à äî 
êíèãè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî êîì³òåòó òåëåбà÷åííÿ 
òà ðàä³îìîâëåííÿ â Уêðàїí³, зàãàëîì ïîòðåбà ìåш-
êàíö³â Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ó äîñòóï³ äî êíèãè зàäî-
âîëåíà, â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â, ëèшå íà 12% [5].

Дëÿ åêñïåðòíîãî äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè âèêî-
ðèñòàííÿ бðåíä³â îбðàíî ï’ÿòü êðàщèх âèäàâíèöòâ 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, зîêðåìà ПÂ «Êàëüâàð³ÿ», 
âèäàâíèöòâî Сòàðîãî Лåâà, Âñåóêðàїíñüêå бàãàòî-
ïðîф³ëüíå âèäàâíèöòâî «Êàìåíÿð», ÒÎÂ «Л³òî-
ïèñ», ПП «Ìàãíîë³ÿ 2006». Àíàë³зóю÷è âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â â ä³ÿëüíîñò³ äàíèх 
âèäàâíèöòâ (òàбë. 3), âàðòî зàзíà÷èòè, щî ëèшå 
îäíå âèäàâíè÷å ï³äïðèєìñòâî ñåðåä àíàë³зîâàíèх 
ìàє ìàðêåòèíãîâèé â³ää³ë, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íèзü-
êèé ð³âåíü ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â ó êîìïëåêñ³ ïðè ïðîñóâàíí³ 
âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї. Çàзíà÷èìî òàêîæ, щî óñ³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü îф³ö³éíó ³íòåðíåò-ñòîð³íêó, 
äå ïðåäñòàâëåíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ï³äïðèєìñòâî 
òà îñíîâíó ïðîäóêö³ю, ÿêó âîíî âèïóñêàє, ïðîòå 
ëèшå äâà з íèх ìàюòü ³íòåðíåò-ìàãàзèíè, щî зíà-
÷íî îбìåæóє ìîæëèâîñò³ ïîêóïö³â ïðèäбàòè êíèãè 
÷è ³íшó ïðîäóêö³ю ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò. Çàãà-
ëîì, îö³íêà íàïîâíåííÿ ³íòåðíåò-ñòîð³íîê òà âï³з-
íàííÿ бðåíäó ïîêóïöÿìè ïîêàзàëà, щî íàéб³ëüш 
âï³зíàâàíèì є âèäàâíèöòâî Сòàðîãî Лåâà òà âñåó-
êðàїíñüêå бàãàòîïðîф³ëüíå âèäàâíèöòâî «Êàìåíÿð» 
(бàëüíà îö³íêà 5), äðóãå ì³ñöå ïîñ³ëè âèäàâíèöòâà 
«Êàëüâàð³ÿ» òà «Ìàãíîë³ÿ 2006» (бàëüíà îö³íêà 4).

Çàñòîñóâàííÿ бðåíäèíãó ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ó 
ï³äïðèєìñòâà ïåâíèх åëåìåíò³â, à ñàìå: ³ì’ÿ, ëîãî-
òèïó òà ñëîãàíó. Àíàë³зóю÷è åëåìåíòè бðåíäèíãó, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè (òàбë. 4), âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âèäàâíèöòâî 
«Êàìåíÿð» ìàє óñ³ íåîбх³äí³ åëåìåíòè бðåíäó, ÿê³ 
зíà÷íî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ì³äæó â ñâ³äî-
ìîñò³ ïîêóïö³â. Âàæëèâèì є ³ òîé фàêò, щî ñåðåä 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ âèäàâíèöòâî «Êàìå-
íÿð» є íàéñòàð³шèì (зàñíîâàíå б³ëüш ÿê 75 ðîê³â 
òîìó). Âèäàâíèöòâî «Ìàãíîë³ÿ 2006» òà âèäàâ-
íèöòâî Сòàðîãî Лåâà ìàюòü ëèшå ³ì’ÿ ³ ëîãîòèï, 
ïðîòå íå ìàюòü ñëîãàíó. Âèäàâíèöòâî «Л³òîïèñ» 
òà «Êàëüâàð³ÿ» òàêîæ ìàюòü óñ³ åëåìåíòè бðåíäó, 
ïðîòå їхíÿ âï³зíàâàí³ñòü ïîêóïöÿìè є íèæ÷îю í³æ 
âèäàâíèöòâà «Êàìåíÿð».

Уñ³ âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ñïðàâó з ðåє-
ñòðàö³єю àâòîðñüêèх ïðàâ, îñê³ëüêè öå íåâ³ä’єìíà 
÷àñòèíà âèäàâíè÷îї ñïðàâè. Çàñòîñóâàííÿ бðåíäèíãó 
íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ïîзèòèâíî âïëèâàє 
íà ê³ëüê³ñòü ðåєñòðàö³é àâòîðñüêîãî ïðàâà, зîêðåìà 
öå ñòîñóєòüñÿ ðåєñòðàö³ї ïðàâ íà ïåðåêëàäè ñâ³òî-
âèх бåñòñåëåð³â òà хóäîæíüîї ë³òåðàòóðè â³ò÷èзíÿ-
íèх àâòîð³â [15]. Пðîòÿãîì 2014 ð. äî Дåðæàâíîї 
ñëóæбè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíè ïîäàíî 
4931 зàÿâêó íà ðåєñòðàö³ю àâòîðñüêîãî ïðàâà íà 
òâ³ð òà зä³éñíåíî 5025 äåðæàâíèх ðåєñòðàö³é àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà íà òâ³ð, щî íà 15,2% ìåíшå, í³æ 
ó ìèíóëîìó ðîö³ (ðèñ. 2). Пðîòÿãîì зâ³òíîãî ïåð³-
îäó зä³éñíåíî 1195 ðåєñòðàö³é àâòîðñüêîãî ïðàâà íà 
ñëóæбîâ³ òâîðè, щî ïðèбëèзíî íà 2% ìåíшå, í³æ 
ó 2013 ð. (1219 ðåєñòðàö³é). У 2014 ð. Дåðæàâíîю 
ñëóæбîю зàðåєñòðîâàíî 245 äîãîâîð³â, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ ïðàâà àâòîðà íà òâ³ð, òà ïîäàíî 244 зàÿâêè 
íà ðåєñòðàö³ю äîãîâîð³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðàâà 

àâòîðà íà òâ³ð. Íàéб³ëüшå зàðåєñòðîâàíî äîãîâî-
ð³â ïðî ïåðåäà÷ó (â³ä÷óæåííÿ) ìàéíîâèх ïðàâ íà 
òâ³ð (228). Çàðåєñòðîâàíî 12 äîãîâîð³â ïðî ïåðåäà÷ó 
âèêëю÷íîãî ïðàâà ³ 7 äîãîâîð³â ïðî ïåðåäà÷ó íåâè-
êëю÷íîãî ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ òâîðó [11].
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà äåðæàâíèõ ðåºñòðàö³é 
àâòîðñüêîãî ïðàâà ó 2004–2014 ðð.

  Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîї 
ñëóжбè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ Уêðàїíè

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèäàâíèöòâ 
òà ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ðåєñòðàö³é àâòîðñüêîãî ïðàâà ó âèäàâíè÷³é ãàëóз³, 
óñå щå зàëèшàєòüñÿ бåзë³÷ ïðîбëåì, ÿê³ зíà÷íî àêòó-
àë³зóюòü íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бðåíäèíãó. Дî 
òàêèх ïðîбëåì âàðòî â³äíåñòè: íååфåêòèâí³ñòü ñèñ-
òåìè ïîшèðåííÿ äðóêîâàíèх âèäàíü; â³äò³ê âèäàâ-
íè÷èх зàìîâëåíü íà зàðóб³æíó ïîë³ãðàф³÷íó бàзó; 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿ-
íèх ïîë³ãðàф³÷íèх ìàòåð³àë³â ïîð³âíÿíî з ³ìïîðò-
íèìè àíàëîãàìè; ìîðàëüíèé ³ ф³зè÷íèé зíîñ òåх-
íîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ ïåðåâàæíîї б³ëüшîñò³ 
äåðæàâíèх ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ êðàїíè. Íàä-
зâè÷àéíî ãîñòðîю ïðîбëåìîю є зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
³íâåñòèö³é ó âèäàâíè÷ó ãàëóзü òà â³äñóòí³ñòü ìîæ-
ëèâîñòåé êðåäèòóâàííÿ âèäàâíè÷èх ïðîåêò³â óíà-
ñë³äîê îбìåæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ãàëóз³ ëèшå 
âëàñíèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòâ. У ïðîöåñ³ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íó ãàëóзü 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ îñîбëèâîñò³ [14]:

- «âèäàâíè÷à ïðîäóêö³ÿ» зà ñâîєю ñóòí³ñòю зíà-
÷íîю ì³ðîю зб³ãàєòüñÿ ³з ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³éíà 
ïðîäóêö³ÿ», îñê³ëüêè ì³æ íèìè є бàãàòî ñï³ëü-
íîãî. Дî íàéб³ëüш ñóòòєâèх ìîæíà â³äíåñòè òàê³: 
ÿê âèíàхîäè, òàê ³ ðóêîïèñè îхîðîíÿюòüñÿ àâòîð-
ñüêèìè ïðàâàìè; òàêà ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ зíà-
÷íîю íåâèзíà÷åí³ñòю ³ ðèзèêàìè; åфåêòèâí³ñòü â³ä 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó òàêîї ä³ÿëüíîñò³ íå зàâæäè 
ìîæíà òî÷íî ê³ëüê³ñíî îбðàхóâàòè;

- ãîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèäàâíè÷îãî ðèíêó є òå, 
щî éîìó ïðèòàìàííèé íàéâèщèé ð³âåíü íåâèзíà÷å-
íîñò³ ³ ðèзèêó, ÿêèé є хàðàêòåðíèé äëÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî б³ëüшà ÷àñ-
òèíà öüîãî ðèíêó ìàє ñï³âïðàöюâàòè з àâòîðàìè, 
ÿê³ ïèшóòü íàóêîâ³, хóäîæí³, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ 
ïðàö³ ³ ñòàòò³, щî фàêòè÷íî óòâîðює ãîëîâíèé åëå-
ìåíò âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³;

- äëÿ óìîâ âèäàâíè÷îãî ðèíêó ä³ÿ зàêîíó ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї, íà íàшó äóìêó, зíà÷íî îбìåæåíà (â³í 
ïðàêòè÷íî íå ä³є), щî âèêëèêàє â³äïîâ³äí³ òðóä-
íîщ³ äëÿ ðåãóëюâàííÿ öüîãî ðèíêó ³ ïðîâåäåííÿ 
åфåêòèâíîї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä ïðè÷èíè, 
ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü ä³ї öüîãî зàêîíó є òå, щî ïðè 
óêëàäàíí³ óãîä íà ïðèäбàííÿ âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї 
ó бàãàòüîх âèïàäêàх зàñòîñîâóюòü ф’ю÷åðñí³ óãîäè – 
ï³äïèñêè íà ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ ³ îêðåì³ ïóбë³êà-
ö³ї, ÿê³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї зì³íюâàòè ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî (òîбòî ðåàãóâàòè íà фàêòè÷íèé ïîïèò);

- ñïåöèф³êà âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿêà îбóìîâ-
ëює зàñòîñóâàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ âèäàâíè÷îї 
ïðîäóêö³ї ñåð³éíîãî òèïó îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà;
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- ñêëàäí³ñòю ñïðîãíîзóâàòè äîâãîòåðì³íî-
âèé ïîïèò íà òó, ÷è ³íшó âèäàâíè÷ó ïðîäóêö³ю, 
îñê³ëüêè íà òàêèé ïîïèò âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
åêзîãåííèх (зîâí³шí³х) ÷èííèê³â, ÿê³ êîìïëåêñíî 
âðàхóâàòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî;

- ãîëîâíîю ìåòîю ïðèäбàííÿ ïðîäóêö³ї ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ є зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
ïîòðåб, à âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї – äóхîâíèх ïîòðåб. 
Пåðåäбà÷èòè ³ âðàхóâàòè äóхîâí³ ïîòðåбè зíà÷íî 
ñêëàäí³шå, щî ÿêðàз ³ є îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ 
âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Òàêèì ÷èíîì, îö³íêà ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ бðåí-
ä³â âèäàâíèöòâàìè íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâ Лüâ³â-
ñüêîї îбëàñò³ ïîêàзàëà, щî ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòêà 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє бðåíäèíã ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³. Îòæå, äëÿ ðîзâèòêó åфåêòèâíîãî бðåíäèíãó 

âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íåîбх³äíî ñфîð-
ìóâàòè ñòðàòåã³ю ïîбóäîâè òà ïðåзåíòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà ñâîãî бðåíäà. Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї бðåíäó 
äîзâîëèòü зàä³ÿòè ï³äïðèєìñòâàì óñ³ ìåхàí³зìè òà 
³íñòðóìåíòè бðåíä-îð³єíòîâàíîї ðåêëàìè, бðåíä-
ìàðêåòèíãó òà ñêëàñòè ïëàí íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðî-
êîâîї âзàєìîä³ї бðåíäà òà ñïîæèâà÷à, àëå ³ ïðîðàхî-
âóâàòè ìàéбóòí³ шëÿхè її ³íòåíñèф³êàö³ї. Ðîзâèòîê 
бðåíäèíãó íà ñó÷àñíèх âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх 
ñïðèÿòèìå фîðìóâàííю ïîñò³éíîї бàзè ñïîæèâà-
÷³â ïðîäóêö³ї бðåíäó, зðîñòàííю ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî 
íüîãî, à òàêîæ ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó, щî ìîæå ñòàòè 
àбñîëюòíîю àбî â³äíîñíîю ïåðåâàãîю â êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³. У äàíîìó àñïåêò³ ïåðñïåêòèâ-
íèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ³íâåñòèö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó бðåíäà âèäàâíèöòâàìè 
òà їх ïðîñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðàêòèêà èñïîëüзîâàíèÿ бðåíäîâ èзäàòåëüñòâàìè íà ïðèìåðå Лüâîâñêîé îбëàñòè. 
Пðåäñòàâëåíà îбщàÿ хàðàêòåðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé â Уêðàèíå. Пðîàíàëèзè-
ðîâàíî íàëè÷èå эëåìåíòîâ бðåíäà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ïðîбëåìы, êîòî-
ðыå àêòóàëèзèðóюò ïðèìåíåíèÿ бðåíäèíãà â èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèÿх. Сäåëàíы âыâîäы îòíîñèòåëüíî 
ïåðñïåêòèâíых íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ бðåíäèíãà â èзäàòåëüñêîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíãîâыå ìåðîïðèÿòèÿ, бðåíä, бðåíäèíã, òîâàð, èзäàòåëüñêî-ïîëèãðà-
фè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèè, àâòîðñêèå ïðàâà.
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RESEARCH OF PRACTICE OF THE USE OF BRAND BY PUBLISHING HOUSES

Summary
In the article the practice of using brand by publishing houses on the example of Lviv region was consid-
ered. The general characteristics of publishing enterprises in Ukraine were presented. The author analysed 
the presence of elements of the brand in domestic enterprises. Also the author systematized problems which 
actualize the use of branding in the publishing business. In the conclusion the author characterized promising 
areas of branding in the publishing industry.
Keywords: marketing, marketing activities, brand, branding, product, publishing-printing enterprises, inno-
vation, copyright.
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Êîðîòêèé Þ. Â.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ЯÊ ЗÀÑ²Б ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ àâòîð ïðîâîäèòü àíàë³з ³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ» òà íàâîäèòü âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà». Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ìåхàí³зì ñòðóêòóðèзàö³ї, ðåзåðâè, ñòðàòåã³÷íèé 
зàïàñ ì³öíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Лîã³ñòèêà âàæëèâà äëÿ 
êîæíîї îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè âïëèâàє íà óñ³ ñêëà-
äîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðè ðîзðîбö³ ëàíöюã³â 
ïîñòàâîê, âèзíà÷åíí³ ðîзì³ð³â ³ ì³ñöü ðîзòàшóâàííÿ 
åëåìåíò³â â ³íфðàñòðóêòóð³, â³äíîñèíàх, ÿê³ âñòà-
íîâëююòüñÿ з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Âîíà âïëèâàє 
íà ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, â òîìó ÷èñë³ íà 
ïðèбóòîê ³ íà òàêèé ф³íàíñîâèé ïîêàзíèê, ÿê ïðè-
бóòêîâ³ñòü íà àêòèâè; ïî í³é ÷àñòî ñóäÿòü ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї â ö³ëîìó, òîбòî âîíà ïðàöює íà òå, 
ÿê êîìïàí³ÿ ñïðèéìàєòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòю.

Íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü âèâàæåíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ íèì ïîòðåбóє âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèêîíàííÿ ëîã³ñòèêîю 
³íòåãðóю÷îї фóíêö³ї, ÿêà îхîïëює óñ³ àñïåêòè 
îïòèì³зàö³ї ïîòîê³â îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî 
òà ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ бóëè âèñâ³òëåí³ ó ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх – Ò.Â. Àëєñ³íñüêîї, 
Ð.Ð. Лàð³íîї, Ì.С. Дîðîí³íà, Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, 
Ì.À. Îêëàíäåðà, Л.Â. Фðîëîâîї, À.Í. Ðîäëèêîâà, 
Î.Ì. Òðèä³äà, À.². Сåìåíåíêî, Дæåéìñà Ð. Сòîêà, 
Дóãëàñà Ì. Лàìбåðòà, Д. Уîòåðñîìà òà ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
ïèòàííÿ щîäî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх òà 
âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàïàñ³â ì³öíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзêðèòòÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ», à òàêîæ 
хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ìàшèíîðбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Лîã³ñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó îхîïèòè óñ³ 
ð³âí³ ñòðàòåã³é, ³íòåãðóâàâшè ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè íà 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó. 
Лîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðèзíà÷åíà äëÿ ï³äòðèìêè 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè òà 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш³ñòü â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê зàзíà÷àє 
Ì.À. Îêëàíäåð, ñåðåä íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ñòðàòåã³é âèä³ëÿюòü: ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíèх 
âèòðàò íà зàêóï³âëю ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåð-
ãîíîñ³їâ, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè é ïîñëóãàìè; ì³í³-
ì³зàö³ї ³íâåñòèö³é ó ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó; 
ìàêñèì³зàö³ї ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ïðè 
îбìåæåííÿх бюäæåòó ëîã³ñòèêè [1].

Яê зàзíà÷àє À.Ì. Бóòîâ, «…Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïîòðåбóюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ зàñòîñóâàííÿ 
íèìè ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðóхîì òîâàðíèх ïîòîê³â â³ä âèðîбíèêà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à, âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷-
íèх ñòðàòåã³é, зàñíîâàíèх íà ïðèíöèïàх ëîã³ñòèêè, 
à зðîñòàííÿ їх зíà÷èìîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
îïòèì³зàö³ї їх âèбîðó ï³äïðèєìñòâàìè [2, c. 125].

Îäí³ â÷åí³ [3] âèзíà÷àюòü ëîã³ñòè÷íó ñòðàòå-
ã³ю ÿê íàïðÿì ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè, ³íш³ – ÿê зàñ³б 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ [4, ñ. 96; 5, ñ. 122; 6]. 
Є.Â. Êðèêàâñüêèé зàзíà÷àє ñхîæ³ñòü ëîã³ñòè÷-
íèх ñòðàòåã³é äî ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é 
³ âзàєìîзâ’ÿзîê з êîíêóðåíòíèìè [7, ñ. 206].

Ðîзãëÿä зàзíà÷åíèх ó òàбëèö³ 1 âèзíà÷åíü ð³зíèх 
àâòîð³â äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî ëîã³ñòè÷íà 
ñòðàòåã³ÿ є ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ãîëîâíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà, її âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє äîñÿãíåííю 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Íà íàшó ïîãëÿä, ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ï³äïðèєìñòâà ó ëîã³ñòè÷í³é ñфåð³, 
ÿêèé âêëю÷àє ïîñòàíîâêó ö³ëåé òà зàäà÷ щîäî ðîз-
âèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ ñëó-


