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In the article the practice of using brand by publishing houses on the example of Lviv region was consid-
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Êîðîòêèé Þ. Â.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ЯÊ ЗÀÑ²Б ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ àâòîð ïðîâîäèòü àíàë³з ³ñíóю÷èх âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ» òà íàâîäèòü âëàñíå 
âèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà». Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї 
òà ðîзшèðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ìåхàí³зì ñòðóêòóðèзàö³ї, ðåзåðâè, ñòðàòåã³÷íèé 
зàïàñ ì³öíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Лîã³ñòèêà âàæëèâà äëÿ 
êîæíîї îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè âïëèâàє íà óñ³ ñêëà-
äîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðè ðîзðîбö³ ëàíöюã³â 
ïîñòàâîê, âèзíà÷åíí³ ðîзì³ð³â ³ ì³ñöü ðîзòàшóâàííÿ 
åëåìåíò³â â ³íфðàñòðóêòóð³, â³äíîñèíàх, ÿê³ âñòà-
íîâëююòüñÿ з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Âîíà âïëèâàє 
íà ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, â òîìó ÷èñë³ íà 
ïðèбóòîê ³ íà òàêèé ф³íàíñîâèé ïîêàзíèê, ÿê ïðè-
бóòêîâ³ñòü íà àêòèâè; ïî í³é ÷àñòî ñóäÿòü ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³ї â ö³ëîìó, òîбòî âîíà ïðàöює íà òå, 
ÿê êîìïàí³ÿ ñïðèéìàєòüñÿ ãðîìàäñüê³ñòю.

Íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü âèâàæåíîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ íèì ïîòðåбóє âïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèêîíàííÿ ëîã³ñòèêîю 
³íòåãðóю÷îї фóíêö³ї, ÿêà îхîïëює óñ³ àñïåêòè 
îïòèì³зàö³ї ïîòîê³â îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî 
òà ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ бóëè âèñâ³òëåí³ ó ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх – Ò.Â. Àëєñ³íñüêîї, 
Ð.Ð. Лàð³íîї, Ì.С. Дîðîí³íà, Є.Â. Êðèêàâñüêîãî, 
Ì.À. Îêëàíäåðà, Л.Â. Фðîëîâîї, À.Í. Ðîäëèêîâà, 
Î.Ì. Òðèä³äà, À.². Сåìåíåíêî, Дæåéìñà Ð. Сòîêà, 
Дóãëàñà Ì. Лàìбåðòà, Д. Уîòåðñîìà òà ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè 
ïèòàííÿ щîäî ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх òà 
âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàïàñ³â ì³öíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзêðèòòÿ 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ», à òàêîæ 
хàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ìàшèíîðбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Лîã³ñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà äàє зìîãó îхîïèòè óñ³ 
ð³âí³ ñòðàòåã³é, ³íòåãðóâàâшè ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè íà 
äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó. 
Лîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ïðèзíà÷åíà äëÿ ï³äòðèìêè 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè òà 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш³ñòü â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ÿê зàзíà÷àє 
Ì.À. Îêëàíäåð, ñåðåä íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ñòðàòåã³é âèä³ëÿюòü: ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíèх 
âèòðàò íà зàêóï³âëю ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåð-
ãîíîñ³їâ, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè é ïîñëóãàìè; ì³í³-
ì³зàö³ї ³íâåñòèö³é ó ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó; 
ìàêñèì³зàö³ї ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó ïðè 
îбìåæåííÿх бюäæåòó ëîã³ñòèêè [1].

Яê зàзíà÷àє À.Ì. Бóòîâ, «…Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïîòðåбóюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ зàñòîñóâàííÿ 
íèìè ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðóхîì òîâàðíèх ïîòîê³â â³ä âèðîбíèêà ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à, âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷-
íèх ñòðàòåã³é, зàñíîâàíèх íà ïðèíöèïàх ëîã³ñòèêè, 
à зðîñòàííÿ їх зíà÷èìîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
îïòèì³зàö³ї їх âèбîðó ï³äïðèєìñòâàìè [2, c. 125].

Îäí³ â÷åí³ [3] âèзíà÷àюòü ëîã³ñòè÷íó ñòðàòå-
ã³ю ÿê íàïðÿì ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè, ³íш³ – ÿê зàñ³б 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ [4, ñ. 96; 5, ñ. 122; 6]. 
Є.Â. Êðèêàâñüêèé зàзíà÷àє ñхîæ³ñòü ëîã³ñòè÷-
íèх ñòðàòåã³é äî ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é 
³ âзàєìîзâ’ÿзîê з êîíêóðåíòíèìè [7, ñ. 206].

Ðîзãëÿä зàзíà÷åíèх ó òàбëèö³ 1 âèзíà÷åíü ð³зíèх 
àâòîð³â äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî ëîã³ñòè÷íà 
ñòðàòåã³ÿ є ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї ãîëîâíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà, її âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿє äîñÿãíåííю 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Íà íàшó ïîãëÿä, ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðà-
òåã³÷íèé ïëàí ï³äïðèєìñòâà ó ëîã³ñòè÷í³é ñфåð³, 
ÿêèé âêëю÷àє ïîñòàíîâêó ö³ëåé òà зàäà÷ щîäî ðîз-
âèòêó ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ ñëó-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

106

ãóє ìåхàí³зìîì ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Çàðóб³æí³ â÷åí³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü ïîä³ë 
ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é íà îфåíñèâí³ òà äåфåíñèâí³ 
[11, c. 697].

Сòðàòåã³ї îфåíñèâí³, щî ïåðåäбà÷àюòü àêòèâí³ 
ä³ї, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîзâèòîê ³ ³ííîâàö³ї: ñòðà-
òåã³ї íèзüêèх âèòðàò, äèфåðåíö³àö³ї, êîíöåíòðàö³ї. 
Яê äîïîì³æí³ ä³ї ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ îðãàí³-
зàö³ÿ â÷àñíèх ïîñòàâîê, íàä³éí³ñòü ïîñòàâîê, åëàñ-
òè÷í³ñòü ïîñòàâîê, äîñòóïí³ñòü òîâàð³â ³з зàïàñó 
òîщî [11, c. 697].

Сòðàòåã³ї äåфåíñèâí³, ÿê³ ñêåðîâàí³ íà зì³ö-
íåííÿ ³ñíóю÷èх ðèíêîâèх ïîзèö³é, з âèêîðèñ-
òàííÿì íîâèх ìîæëèâîñòåé: ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà, 
шâèäêîãî âèхîäó з ðèíêó. Дëÿ äåфåíñèâíèх ñòðà-
òåã³é îñíîâíîю ìåòîю бóäå зìåíшåííÿ âèòðàò ìàòå-
ð³àëîïîòîêó [11, c. 697]. 

Âèб³ð ñåðåä зàзíà÷åíèх ñòðàòåã³é зàëåæèòü â³ä 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â îðãàí³зàö³ї – àбî ðîзâèòîê êîì-
ïàí³ї, àбî îïòèì³зàö³ÿ ðåñóðñ³â.

Лîã³ñòè âèä³ëÿюòü щå ñòðóíê³ òà äèíàì³÷í³ 
ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ.

«Сòðóíêà» ñòðàòåã³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà óïðàâë³íí³ 
âèòðàòàìè, òîбòî фîðìóâàíí³ òîâàðíèх зàïàñ³â òèх 
æå àбî з³ñòàâíèх ïðîäóêò³â, щî ³ ó êîíêóðåíò³â, àëå 
äåшåâшå. Дëÿ öüîãî «ñòðóíêà» ëîã³ñòè÷íà ñòðàòå-
ã³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîшóê ñïîñîб³â óñóíåííÿ íåïðîäóê-
òèâíèх âèòðàò ðåñóðñ³â [12, c. 247].

Î.Ì. Òðèä³ä òà Ê.Ì. Òàíüêîâ зàзíà÷àюòü, щî 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåäбà÷àє íèзêó òàêèх зàхîä³â:

- ðîзðîбêó ëîã³ñòè÷íîї ì³ñ³ї;
- зàзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü;
- ä³àãíîñòèêó ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà ìàшèíî-

бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà;
- ïðîâåäåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî àóäèòó;
- ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü 

[13, ñ. 58].
Є.Â. Êðèêàâñüêèé зàзíà÷àє ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї 

ïîâèíí³ бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ³íшèìè фóíêö³îíàëüíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè òà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³ї ф³ðìè, щî îхî-

ïëює âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà éîãî 
äóìêó, ïðè ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї íåîб-
х³äíå äîòðèìàííÿ òàêèх óìîâ:

– ó ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè ðîзðîбëåíà зàãàëüíî 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ òà ï³äòðèìóю÷³ ñòðàòåã³ї;

- âåëè÷èíà òà ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà ïîâèíí³ 
âèзíà÷àòèñÿ з óðàхóâàííÿì âèìîã ëîã³ñòèêè;

– íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííà ³ñíóâàòè âåðòèêàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ ñфåð ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà;

- ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî òà збóò ïîâèíí³ бóòè 
îð³єíòîâàí³ íà ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè;

– ³íфîðìàö³ÿ ïîâèííà бóòè ïðèâåäåíà ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ³ñíóю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– íåîбх³äíî ïðîâîäèòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ñíóю÷îї íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè;

– íåîбх³äíî ñòâîðèòè àâòîìàòèзîâàíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ïåðåì³щåííÿì òîâàð³â òà ³íфîðìàö³ї 
[7, ñ. 208-211].

Сåðåä íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ëîã³ñòè÷íèх ñòðà-
òåã³é ìîæíà â³äзíà÷èòè: ñòðàòåã³ю ì³í³ì³зàö³ї 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò òà ³íâåñòóâàííÿ ó ëîã³ñòè÷íó 
ìåðåæó, ìàêñèì³зàö³ї äîхîäó òà ïðèбóòêó, ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, ëîã³ñ-
òè÷íîãî àóòñîðñèíãó (òàбë. 2) [14, ñ. 37].

Яê íå ³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї, òàê ³ íå ³ñíóє єäèíîãî ï³ä-
хîäó щîäî ïðîöåñó ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї. 
Çà фðàãìåíòàðíîãî ï³äхîäó ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ 
ìîæå íå ðîзðîбëÿòèñÿ âзàãàë³, àбî ðîзðîбëÿòèñÿ ÿê 
ñòðàòåã³ÿ, щî зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ìàðêåòèíãîâîї 
òà âèðîбíè÷îї ñòðàòåã³é. Òàêèé ï³äх³ä îбґðóíòîâà-
íèé зà â³äñóòíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òà ñфîðìî-
âàíèх ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â.

Çà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó ëîã³ñòè÷íà ñòðà-
òåã³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ îäíî÷àñíî òà íà îäíîìó ð³âí³ 
з ìàðêåòèíãîâîю, âèðîбíè÷îю òà ³íшèìè фóíêö³-
îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèєìñòâà. Çà ³íòåãðà-
òèâíîãî ï³äхîäó фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї 
зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó, щî ï³äêðåñëює її ïðîâ³äíó ðîëü 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [15, ñ. 227].

Òàбëèöÿ 1
Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ»

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ»

Â.². Сåðãєєâ 
[3, ñ. 95]

Цå äîâãîñòðîêîâå, ÿê³ñíî âèзíà÷åíå íàïðàâëåííÿ ðîзâèòêó ëîã³ñòèêè, щî ñòîñóєòüñÿ фîðì òà 
зàñîб³â її ðåàë³зàö³ї ó ф³ðì³, ì³æфóíêö³îíàëüíîї òà ì³æîðãàí³зàö³éíîї êîîðäèíàö³ї òà ³íòåãðàö³ї, 
ñфîðìóëüîâàíå âèщèì ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³ї â зàëåæíîñò³ з êîðïîðàòèâíèìè ö³ëÿìè.
Лîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ íà îñíîâ³ åêñòðåì³зàö³ї (ìàêñèì³зàö³ї/ ì³í³ì³зàö³ї îäíîãî ÷è 
äåê³ëüêîх êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â – бàãàòîêðèòåð³àëüíà зàäà÷à îïòèì³зàö³ї) äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
фàêòè÷íîї àбî ïîòåíö³éíîї åфåêòèâíîñò³.

Terminology in 
Logistics. ANNEX 

Dictionary 
[4, ñ. 56]

Цå êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³єòüñÿ íåîбх³äíèé 
òà äîñòàòí³é ðÿä ïîð³âíÿíî ëåãêî зàñòîñîâóâàíèх ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ (ïðîäóêòèâíîñò³), 
щî äîзâîëÿюòü ïîâ’ÿзóâàòè âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïëàíó з îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè òà ðåзóëüòàòàìè 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì ïîòîêîì ³ òàêèì ÷èíîì âèзíà÷èòè ïîòðåбó ó êîðèãóю÷èх ä³ÿх. 

Î.Ì. Ðîäëèêîâ 
[5, ñ. 122]

Цå ñòðàòåã³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ (íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÷è ðàéîíó) ðîзì³щåííÿ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü ó òðàíñïîðòíó ìåðåæó, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ³íш³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè; 
фîðìóâàííÿ òðèâàëèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ìåòîäèê ðîзðàхóíêó ï³ä ÷àñ ëîã³ñòè÷íîї îïåðàö³ї 
òà ³íш³ åëåìåíòè ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íà ïåðñïåêòèâó.

À.². Сåìåíåíêî 
[6, ñ. 43]

Цå ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîї (ï³äïðèєìíèöüêîї) ñòðóêòóðè, òîбòî óзàãàëüíåíó ìîäåëü ä³é, íåîбх³äíèх 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíèх (äîâãîñòðîêîâèх) ö³ëåé шëÿхîì êîîðäèíàö³ї òà ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â 
ñòðóêòóðè (êîìïàí³ї, ф³ðìè).

Дæåéìñ Ð. Сòîê, 
Дóãëàñ Ì. Лàìбåðò 

[8, ñ. 2]

Цå óí³ф³êîâàíèé âñåб³÷íèé òà ³íòåãðîâàíèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåíîї âàðòîñò³ òà îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî äîñÿãàєòüñÿ б³ëüш 
âèñîêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîãî ïîïèòó íà ëîã³ñòè÷í³ 
ïîñëóãè òà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïî âñüîìó ëàíöюãó ïîñòà÷àíü. Цå ïëàíóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ 
â êîíòåêñò³ зàãàëüíèх ö³ëåé òà ïëàí³â êîðïîðàö³ї.

Д. Уîòåðñîì 
[9, ñ. 145]

Âêëю÷àє óñ³ äîâãîòåðì³íîâ³ ð³шåííÿ, ïîєäíàí³ з ëîã³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ñêëàäàєòüñÿ з óñ³х 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ³ ïëàí³â щîäî óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòà÷àíü, «фîðìóє зâ’ÿзîê ì³æ б³ëüш 
àбñòðàêòíèìè ñòðàòåã³ÿìè âèщîãî ð³âíÿ òà äåòàëüíî ïðîðîбëåíèìè îïåðàö³ÿìè, щî âèêîíóюòüñÿ 
â ëàíöюз³ ïîñòà÷àíü» [3, ñ. 96].

Ò.Â. Àëєñ³íñüêà 
[10]

Цå óñ³ ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ, ïðèéîìè, ïëàíè òà êóëüòóðà, ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ëàíöюãîì 
ïîñòà÷àíü, щî äîзâîëÿє ðåàë³зóâàòè óæå ñфîðìîâàíó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Є.Â. Êðè-êàâñüêèé 
[7, ñ. 206] Пîä³бíà äî ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ³ âзàєìîïîâ’ÿзàíà з êîíêóðåíòíèìè ñòðàòåã³ÿìè.
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Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà 

ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

Íàçâà 
ñòðàòåã³ї Õàðàêòåðèñòèêà

Ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò 

òà ³íâåñòèö³é 
ó ëîã³ñòè÷íó 

ìåðåæó

Сêîðî÷åííÿ зàãàëüíèх 
îïåðàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Пîêðàщåííÿ ïðîöåñ³â 
òðàíñïîðòóâàííÿ-збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї
П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх 

ð³шåíü êîìïàí³ї
Çìåíшåííÿ âèòðàò íà ñêëàäñüêå 

îбñëóãîâóâàííÿ (÷åðåз ïðÿìó 
äîñòàâêó). Îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîї 

³íфðàñòðóêòóðè
Åêîíîì³÷í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü êàíàë³â 

збóòó ïðîäóêö³ї

Ìàêñèì³зóâàííÿ 
äîхîäó 

òà ïðèбóòêó

Îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè, 
ñïðÿìîâàíîї íà зб³ëüшåííÿ 

îбñÿãó ðåàë³зàö³ї

П³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ

Лîã³ñòè÷íèé 
àóòñîðñèíã

Âèб³ð îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ïîñåðåäíèê³â â êàíàëàх ðóхó òîâàð³â. 

Îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ 
àóòñîðñèíãîâèх ф³ðì

Íà äóìêó Î.À. Ðóäê³âñüêîãî, ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòå-
ã³ї âàðòî ðîзãëÿäàòè ³ êëàñèф³êóâàòè â³äïîâ³äíî äî 
ð³âíÿ їх зàñòîñóâàííÿ, щî äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè 
єäèíèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä.

Âàðòî ðîзä³ëÿòè ëîã³ñòè÷í³ ñòðàòåã³ї íà ÷îòè-
ðüîх ð³âíÿх:

1) ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîї êîìïåòåíö³ї (ïðèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³é – âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ëîã³ñòèêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàí³ ñòðàòåã³ї зíàхîäÿòü ñâîє 
ì³ñöå ó фîðìóëюâàíí³ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї òà 
äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, фîðìóëюâàíí³ 
ëîã³ñòè÷íîї ì³ñ³ї);

2) ð³âåíü êëю÷îâèх ëîã³ñòè÷íèх îð³єíòèð³â 
(ïðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³é – âèзíà÷åííÿ бàзîâèх îð³-
єíòèð³â ó зä³éñíåíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Сòðàòåã³ї êëю÷îâèх ëîã³ñòè÷íèх 
îð³єíòèð³â âèзíà÷àюòü: зà ðàхóíîê ÿêèх åëåìåíò³â 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå äîñÿãíóòî ïîñòàâëåí³ 
ìåòó òà ö³ë³ ëîã³ñòèêè, ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó);

3) ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх ñòðàòåã³é âèêîíàâ÷îãî ð³âíÿ 
(ïðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³é – зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â âèщîãî ð³âíÿ шëÿхîì їх 
êîíêðåòèзàö³ї. Âèêîíàâ÷³ ñòðàòåã³ї êîíêðåòèзóюòü: 
зà ðàхóíîê ÿêèх êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ бóäå äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíèх ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè);

4) ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é òà îïåðàö³é (ïðè-
зíà÷åííÿ ñòðàòåã³é – зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â îêðå-
ìèх ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх. Дàí³ 
ñòðàòåã³ї ñëóãóюòü б³ëüш êîíêðåòèзîâàíèì îð³єíòè-
ðîì ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é òà îïåðàö³é) [15, ñ. 228].

Сòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
єìñòâà, íà íàшó äóìêó, âêëю÷àє ó ñåбå ðåñóðñíó, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó, îðãàí³зàö³éíó, âíóòð³шíüî-
âèðîбíè÷ó, òåхíîëîã³÷íó ñêëàäîâ³.

Ìè ïðîïîíóєìî âèзíà÷èòè äåф³í³ö³ю «ñòðàòåã³÷-
íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» ÿê êîìï-
ëåêñ ñèñòåìíèх åëåìåíò³â, щî îбóìîâëåí³ ñóêóïí³ñòю 
ðåñóðñ³â, ñïîñîб³â òà íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ ³ ïîïî-
âíåííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòю àäàïòàö³ї ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè äî óìîâ ì³íëèâîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåä-
îâèщà, ³ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðå-

âàã, щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà.

Сòóï³íü ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
åфåêòèâí³ñòю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîю ñèñ-
òåìîю ï³äïðèєìñòâà. Пåðåäóìîâîю åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñòðà-òåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà є äîñÿãíåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї. 

Íà äóìêó Ю.Â. Сàìîéëèê, ñèíåðã³÷íèé åфåêò – öå 
âзàєìîä³ÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó, åфåêò â³ä ÿêîї ñóòòєâî ïåðåâèщóє 
ðåзóëüòàò îêðåìîãî âèêîðèñòàííÿ òàêèх åëåìåíò³â. 
Сèíåðã³÷íèé åфåêò â óïðàâë³íí³ âèíèêàє òîä³, êîëè 
äëÿ âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îãî зàâäàííÿ є ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè êîëåêòèâ ñïåö³àë³ñò³â з ïîä³бíèìè ïîãëÿ-
äàìè íà äàíó ïðîбëåìó, ÿê³ äîïîâíююòü îäèí îäíîãî 
³ ðàзîì äîñÿãàюòü âèñîêèх ðåзóëüòàò³â [16, ñ. 34].

Îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â 
ïîïîâíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Уñ³ ³ñíóю÷³ ðåзåðâè щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³.

Âíóòð³шí³ ðåзåðâè ïîëÿãàюòü ó ï³äâèщåíí³ 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ó ï³äïðèєìñòâà ñòðà-
òåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó (íàïðèêëàä, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ю÷îї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà òà збóòó, à òàêîæ ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ).

Çîâí³шí³ ðåзåðâè ÿâëÿюòü ñîбîю ò³ ìîæëèâîñò³, 
щî ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ ó ñòðóêòóðó ñòðàòåã³÷íîãî 
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³з зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà (íàïðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ àóò-
ñîðñèíãîâèх ïîñëóã â îбëàñò³ ëîã³ñòèêè).

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ðåзåðâ³â éîãî 
ðîзшèðåííÿ äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé 
зàïàñ ì³öíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî бóâ зàïðîïîíîâàíèé Ю.Â. 
Сàìîéëèê, – ÿê ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х 
òà зîâí³шí³х ìîæëèâîñòåé îïòèì³зàö³ї òà ðîзшè-
ðåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà:

 СЗМЛП=��
ПМі

ФПі
х100

𝑛𝑛𝑛𝑛

𝑖𝑖𝑖𝑖=1

�хЧВ              (1)

äå СÇÌЛП – ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³öíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;

ПÌ
³
 – ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé ïîêàзíèê ³-ї ñêëà-

äîâîї ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, %;

ФП
³
П – фàêòè÷íèé ïîêàзíèê ³-ї ñêëàäîâîї ñòðà-

òåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, %;
ЧÂ – â³äñîòîê âèòðàò íà äîñÿãíåííÿ ïîòåíö³éíî 

ìîæëèâîãî ð³âíÿ ñóêóïíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ñòðóê-
òóð³ зàãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà [16, ñ. 34].

Çàëó÷åííÿ ðåзåðâ³â äëÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
äîö³ëüíå ó âèïàäêó, ÿêщî СÇ > 0%. Чèì âèщå 
äàíèé ïîêàзíèê, òèì âèщà éìîâ³ðí³ñòü âèêîíàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ö³ëåé зà óìîâè, ÿêщî фàêòè÷-
íèé ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë â³äïîâ³-
äàє ñòðàòåã³÷íèì ëîã³ñòè÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà 
³ зàбåзïå÷óє î÷³êóâàíèé ð³âåíü ïîòî÷íîї ïðèбóòêî-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òà ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї êåð³âíèöòâó 
â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íåîб-
х³äíî ïðîâåñòè íèзêó зì³í ó ñèñòåì³ ï³äïðèєì-
ñòâà, à ñàìå: ï³äâèщèòè ð³âåíü ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü 
зà ðàхóíîê їх âèâåäåííÿ íà ð³âåíü «êëю÷îâèх» ó 
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðîзðîбëÿòè ëîã³ñòè÷íó 
ñòðàòåã³ю ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з êîðïîðàòèâíîю ñòðà-
òåã³єю òà б³зíåñ-ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèєìñòâà; ï³äãîòó-
âàòè ïåðñîíàë äî зì³í ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
àäàïòóâàòè âèðîбíè÷èé ïðîöåñ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñ-
íèх ëîã³ñòè÷íèх ï³äхîä³â; ñòâîðèòè êîìïëåêñíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà 
ñòðàòåã³ÿ» äîзâîëèëî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, ñóòü ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї âêëю÷àє ó 
ñåбå ö³ë³, êðèòåð³ї їх äîñÿãíåííÿ òà зàхîäè ³з ðàö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîîðäèíàö³ї ïîòîêîâèх ïðîöå-
ñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ б³зíåñ-ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Пî-äðóãå, îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîї 
ñòðàòåã³ї – ï³äòðèìêà êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї.

Пî-òðåòє, ñòðàòåã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñêëàäîì, ñòðóêòó-
ðîю, збàëàíñîâàí³ñòю, ð³âíåì ³íòåãðàö³ї åëåìåíò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì òà зàâäàííÿì ï³äïðèєìñòâà; 
ñïðîìîæí³ñòю ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó зàбåзïå÷èòè ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ìîæëèâ³ñòю 
ïåðåòâîðюâàòè зîâí³шí³ зàãðîзè íà ñïðèÿòëèâ³ 
ìîæëèâîñò³.

Пî-÷åòâåðòå, äëÿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíà збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â, à òàêîæ 
âèзíà÷åí³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ðåзåðâè éîãî фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзðàхîâàíèé ñòðàòåã³÷íèé зàïàñ ì³ö-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÀЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЯ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ
ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå àâòîð ïðîâîäèò àíàëèз ñóщåñòâóющèх îïðåäåëåíèé êàòåãîðèè «ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ» è ïðè-
âîäèò ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Пðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå äåфèíèöèè «ñòðàòåãè-
÷åñêèé ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ». Пðåäëîæåíî îïðåäåëÿòü ñòðàòåãè÷åñêèé зàïàñ ïðî÷íîñòè 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê óðîâåíü èñïîëüзîâàíèÿ âíóòðåííèх è âíåш-
íèх âîзìîæíîñòåé îïòèìèзàöèè è ðàñшèðåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, ìåхàíèзì ñòðóêòóðèзàöèè, ðåзåðâы, ñòðàòåãè-
÷åñêèé зàïàñ ïðî÷íîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
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LOGISTICS STRATEGY AS MACHINE-BUILDING LOGISTICS POTENTIAL FORMATION MEANS

Summary
In the article the author analyses existing definitions of the category of "logistics strategy" and provides his own 
definition of logistics strategy. The definition of the definition of "strategic and logistic potential of an enterprise" 
is proposed. It was offered to identify a strategic reserve of strength strategic logistic potential of an enterprise as 
use level of internal and external opportunities to improve and extend strategic logistics potential of the company.
Keywords: company logistics potential, structuring mechanism, reserves, strategic margin-building logistics 
company.


