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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âыÿñíåíèю ñóщíîñòè è îбîñíîâàíèю öåëåñîîбðàзíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîíÿòèé «èìèäæ» 
è «êîììóíèêàòèâíыé èìèäæ» â äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííых ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé ñ ó÷åòîì ñïåö-
èфèêè è ñфåðы èх äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå âзãëÿäы зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåí-
íых ó÷åíых ïî îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèé èìèäæ, èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, êîììóíèêàòèâíыé èìèäæ. 
С ó÷åòîì ðàзëè÷íых òî÷åê зðåíèÿ ó÷åíых ïî èññëåäóåìîìó âîïðîñó â ñòàòüå ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðå-
äåëåíèå ïîíÿòèÿ «êîììóíèêàòèâíыé èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèзàöèè)».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èìèäæ, ïðåäïðèÿòèå, îðãàíèзàöèÿ, èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàòèâíыé èìèäæ, êîì-
ìóíèêàòèâíыé èìèäæ.
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Summary
The article intends to clarify the subject and to provide the grounding for proper usage of the terms of “image” 
and “communicative image” in the modern companies and organizations considering their specifics and fields 
of their activities. The article reviews the academic views of foreign and indigenous scientists regarding the 
definition of the following  terms: image, company’s image, communicative image. Considering different 
points of view of the scientists on the subject of research, the author’s definition of the term of “communica-
tive image of the company (organization)” was given in the article.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó. Çàïðîïîíîâàíî â îñíîâó ÎÅÌ ïîêëàñòè âèзíà÷åííÿ 
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³. Ðîзðîбëåíî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèé âêëю÷àє бëîê ïîïåðåäíüîї îö³íêè, бëîê ðîзðîбêè зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, бëîê ðåàë³зàö³ї зàхîä³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, àêòèâ³зàö³ÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèзîâà ñèòóàö³ÿ ó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîìó ñåðåäîâèщ³ â Уêðàїí³ ï³äñèëюєòüñÿ 
зðîñòàííÿì äåзîð³єíòîâàíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî зóìîâëю-
єòüñÿ ïîë³òè÷íîю, ñîö³àëüíîю é åêîíîì³÷íîю íåñòà-
б³ëüí³ñòю ó êðàїí³. Íåãàòèâíà ðåàêö³ÿ â ïîâåä³íö³ 
ï³äïðèєìö³â ó òàêîìó ðàз³ îбìåæóєòüñÿ íå ò³ëüêè 
ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì, àëå ³ ïîшèðюєòüñÿ íà âèðîб-
íè÷³ ãàëóз³. ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ фîðìóєòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх – ð³âí³ äåð-
æàâè, ðåã³îíó ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà. У äîñë³äæåí-
íÿх ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ фîðìóâàííю êîìïëåêñíîãî ÎÅÌ її 
àêòèâ³зàö³ї, ó ÿêîìó б ïîєäíóâàëèñÿ фîðìè, ìåòîäè 
³ зàñîбè âïëèâó íà óñ³х ð³âíÿх. Îòæå, ïèòàííÿ ðîз-
ðîбêè òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà àâòîòðàíñïîðò³, âèзíà÷åííÿ 
éîãî ñêëàäîâèх ³ íàïðÿì³â їх óäîñêîíàëåííÿ є àêòó-
àëüíèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîзðîбêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ðîë³ é зíà÷åííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ïåðåбó-

âàëè ó öåíòð³ óâàãè ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї íàóêè. Çíà÷íîãî ðîзâèòêó îòðèìàëè 
ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà 
[1; 2; 3], фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх óìîâ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà ó ðåã³îíàх [4; 5; 6], ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðîзâèòêó ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà [7; 8; 9].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з íàóêîâèх ñòóä³é, ïðèñâÿ-
÷åíèх ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, âèÿâèâ, щî, 
íåзâàæàю÷è íà їх зíà÷íó ê³ëüê³ñòü, êîìïëåêñíîãî 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ðîзãëÿäàëî б ïèòàííÿ фîðìó-
âàííÿ ä³єâîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, íà ñüîãîäí³ 
íåìàє. Пðè âèзíà÷åíí³ ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зäåб³ëüшîãî ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ìåхàí³зìè її ðîзâèòêó íà êîíêðåòíèх ð³âíÿх (äåð-
æàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà). Сàìå òîìó ïîñòàє 
ïèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх 
³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà àâòîòðàíñïîðò³, âèзíà÷åííÿ éîãî ñêëàäîâèх 
³ íàïðÿì³â їх óäîñêîíàëåííÿ.
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Îãëÿä íàóêîâèх ðîб³ò ïîêàзàâ, щî ñåðåä 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх ïðàöü, щî ïðèñâÿ÷åí³ 
ïèòàííÿì ï³äïðèєìíèöòâà, äîñë³äæåíü, ÿê³ б ðîзãëÿ-
äàëè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöòâà íà òðàí-
ñïîðò³ é, зîêðåìà, íà àâòîìîб³ëüíîìó òðàíñïîðò³, äóæå 
ìàëî, à òèх, щî ðîзãëÿäàëè б ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ä³єâîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, âзàãàë³ íåìàє.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îбґðóí-
òóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåхàí³зì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ðîзðîбîê äîñë³äíèê³â òåîð³é 
ãðè ñòîñîâíî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, є íàбîðîì ïåâíèх 
ïðàâèë ³ зàñîб³â âзàєìîä³ї, ä³ю÷è â ìåæàх ÿêèх êîæåí 
ãðàâåöü, ðåàë³зóю÷è ñâîї âëàñí³ åãîїñòè÷í³ ³íòåðåñè, 
äîñÿãàє ñâ³äîìîãî î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó [10, ñ. 23].

Яêщî ðîзãëÿäàòè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ëèшå 
â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðюâàííÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîãëÿä³â íà íüîãî ÿê íà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïîòîêè 
³íфîðìàö³ї íà ðèíêó, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
â³í âêëю÷àє äâ³ ï³äñèñòåìè: ñàìîðåãóëüîâàíó òà 
ðåãóëüîâàíó. Сàìîðåãóëüîâàíà ï³äñèñòåìà âèñòóïàє 
åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ïåâí³é 
«ñâîбîä³» â ïîâåä³íö³ é ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³зàö³ю 
îñîбèñòèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òîâàðîâèðîбíèê³â. 
Ðåãóëüîâàíà ï³äñèñòåìà є ðåãóëÿòîðîì «ñâîбîäè» é 
âèñòóïàє îðãàí³зàö³éíîю ñêëàäîâîю, âèêîðèñòîâó-
ю÷è òàê³ ðåãóëÿòîðè, ÿê àíòèìîíîïîëüí³ зàхîäè, 
êðåäèòí³, ф³íàíñîâ³ ðåãóëÿòîðè, êâîòóâàííÿ, ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó òîщî [11, ñ. 6-7].

Бåзïîñåðåäíüî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì íàé÷àñò³шå âèзíà÷àюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ 
âàæåë³â îðãàí³зàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî 
âïëèâó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè [12, ñ. 39]. 

Òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ³ фîðìóâàííÿ 
ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâî-
ëÿюòü âèä³ëèòè äåê³ëüêà éîãî îñíîâíèх ðèñ íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà:

1. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÎÅÌ âèñòóïàюòü åêî-
íîì³÷íà é îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà.

2. ÎÅÌ âèñòóïàє ÿê ïîєäíàííÿ фîðì ³ ìåòîä³â 
âïëèâó íà ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü ³ її ñòèìó-
ëюâàííÿ.

3. Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÎÅÌ óðàхîâóє âíó-
òð³шí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

4. ÎÅÌ бàзóєòüñÿ íà âзàєìíîìó îбì³í³ ³íфîðìà-
ö³єю ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî âíîñèòü êîðåê-
òèâè ó фóíêö³îíóâàííÿ ÎÅÌ.

5. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ÎÅÌ 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ зàñîб³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ з ïîòåíö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè ïðîÿâó ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñхåìà ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîєäíóє âñ³ òðè ð³âí³: äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèєì-
ñòâà (ðèñ. 1).

Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє: 1) îðãàí³зàö³éíó 
ñêëàäîâó, ÿêà фîðìóєòüñÿ îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòó-
ðîю ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðîю óïðàâë³ííÿ, фóíê-
ö³ÿìè òà ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ; 2) åêîíîì³÷íó ñêëà-
äîâó, ÿêà âêëю÷àє ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
ðåзåðâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³, ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-
ëюâàííÿ ï³äïðèєìöÿ òà ïðàö³ âèðîбíèê³â, åêîíî-
ì³÷íèé ³ ф³íàíñîâèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³, îö³íêó ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ òà âïëèâó зîâí³шí³х 
÷èííèê³â íà її ïðîÿâ [13, ñ. 9-10].

ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè 
íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã ³ ðîзшèðåííÿ їх îбñÿã³â, ñïðèÿòè зб³ëüшåííю 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà, àëå é ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Ìîæëèâ³ñòü ðåà-
ë³зàö³ї зàâäàíü àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ їх зàбåзïå÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íèìè ðåñóð-
ñ³â, ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї, ф³íàíñîâîãî ñòàíó, ³ííîâà-
ö³éíîї é ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñ фîðì ³ ìåòîä³â, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà íàÿâíîìó ð³âí³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ é íàïðÿìó зàëåæàòü 
â³ä íüîãî. Âèзíà÷åííÿ ³ ìåòîäèêà îö³íêè ï³äïðèєì-
íèöüêîї àêòèâíîñò³ ðîзãëÿíóòî àâòîðîì ó ðîбîò³ [14]. 
У зàïðîïîíîâàíîìó ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöü-

êîї ä³ÿëüíîñò³ ð³âåíü ï³äïðèєìíèöü-
êîї àêòèâíîñò³, ìåòîäèêà îö³íêè 
ÿêîãî ðîзðîбëåíà àâòîðîì, äèфå-
ðåíö³éîâàíî íà ³ñíóю÷èé ð³âåíü 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ òà 
бàæàíèé (àбî зàïëàíîâàíèé) ð³âåíü 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³.

Îö³íêà ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї àêòèâíîñò³ є:

– хàðàêòåðèñòèêîю ä³ÿëü-
íîñò³ àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà зà ïåâíèé ïåð³îä;

– îñíîâîю äëÿ âèбîðó зàâäàíü 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– îñíîâîю äëÿ âèбîðó êîìï-
ëåêñó зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
àâòîòðàíñïîðòó.

Îö³íêà бàæàíîãî (àбî зàïëà-
íîâàíîãî) ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàí-
ñïîðòó âèñòóïàє ÿê:

- âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ зàâäàíü 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³;

- ñêëàäîâà âèбîðó ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 

Внутрішнє 
середовище

ОЕМ активізації підприємницької 
діяльності на рівні підприємства

Організаційна складова Економічна складова

Оцінка рівня підприємницької 
активності

Підвищення рівня підприємницької 
активності

ОЕМ активізації 
підприємницької діяльності на 

рівні держави

Зовнішнє

вплив

ОЕМ активізації 
підприємницької діяльності на 

рівні регіону

вплив

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà ÎÅÌ 
àêòèâ³çàö³ї ï³äïðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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îñíîâà ïðè фîðìóâàíí³ êàäðîâîї, ³ííîâàö³éíîї, 
³íâåñòèö³éíîї òà ³íшèх ïðîãðàì ï³äïðèєìñòâà.

Уïðîâàäæåííÿ îö³íêè ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ â ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє åòàï ïîïåðåäíüîї îö³íêè ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, íà ÿêîìó ïðîâîäèòüñÿ 
ä³àãíîñòèêà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ é 
îö³íêà âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ï³äïðèєì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèзíà÷åííÿ ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè, 
щî îòðèìàíî íà åòàï³ ïîïåðåäíüîї îö³íêè, є îñíîâîю 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, íàïðÿì³â ³ зàâäàíü àêòèâ³зà-
ö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèÿâëåííÿ 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â ³ ñòóïåíÿ їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ âèб³ð зàхîä³â 
з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî â³ä 
³ñíóю÷îãî ð³âíÿ òà âèзíà÷å-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü. Íà öüîìó 
åòàï³ âèзíà÷àюòü зàхîäè зà 
êîæíîю ³з êîìïîíåíò зàëåæíî 
â³ä ð³âíÿ àêòèâíîñò³ зà êîæ-
íîю з íèх. П³äêðåñëèìî, щî 
ìîâà éäå ñàìå ïðî êîìïëåêñ 
зàхîä³â, êîëè, íåзâàæàю÷è íà 
àêöåíò íà ïåâí³é êîìïîíåíò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, 
їх ðåàë³зàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ó 
ñóêóïíîñò³, щî ñïðèÿє îòðè-
ìàííю ñèíåðãåòè÷íèх åфåê-
ò³â. Çàëåæíî â³ä êîìïëåêñó 
зàхîä³â íà öüîìó åòàï³ íåîб-
х³äíî ñïðîãíîзóâàòè î÷³êóâà-
íèé ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³, íà îñíîâ³ ÿêîãî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ é 
îïåðàòèâí³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíèé 
ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àє 
òðè îñíîâíèх бëîêè фîðì, 
ìåòîä³â ³ зàхîä³â:

1. Бëîê ïîïåðåäíüîї 
îö³íêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ä³à-
ãíîñòèêó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ÀÒП, îö³íêó 
âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà ï³ä-
ïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü 
³ âèзíà÷åííÿ ³ñíóю÷îãî ð³âíÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³. 
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â âèзíà÷àюòüñÿ ö³ë³, 
зàâäàííÿ ³ íàÿâí³ ðåñóðñè 
äëÿ àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

2. Бëîê ðîзðîбêè зàхî-
ä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ àâòîòðàíñïîðòó, ÿêèé 
âêëю÷àє ðîзðîбêó êîìïëåêñó 
зàхîä³â, ïðîãíîзóâàííÿ é 
îö³íêó ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöü-
êîї àêòèâíîñò³ ï³ñëÿ âïðî-
âàäæåííÿ зàхîä³â, ðîзðîбêó 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ³ ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà з óðàхóâàííÿì бàæà-
íîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³, щî зàбåзïå÷óє 
ñòàб³ëüí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó 

àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã òà îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ 
зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Бëîê ðåàë³зàö³ї зàхîä³â, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îðãàí³зàö³ю é óïðàâë³ííÿ зàхîäàìè з àêòèâ³зà-
ö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèбóäîâó ñèñòåìè 
ìîòèâóâàííÿ ³ ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³, êîíòðîëü ÿê зà âèêîíàííÿì зàхîä³â, òàê 
³ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèêîíàííÿ зàâäàíü. 
Òàêîæ íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà åфåê-
òèâí³ñòю зàхîä³â ³ зà íåîбх³äíîñò³ âíîñèòè êîðåê-
òèâè. Êîíòðîëü ïåðåäбà÷àє, щî ó ðàз³ íåîбх³äíîñò³ 
âíîñÿòüñÿ зì³íè â ö³ë³, зàâäàííÿ ³ ïðîâîäèòüñÿ 
ïîâòîðíå âèзíà÷åííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñ-
òåé зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ ä³єâîãî ÎÅÌ àêòèâ³зàö³ї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàí-

І. Діагностики фінансово-економічного 
стану АТП

1. оцінка виробничої діяльності
та техніко-економічних показників 
діяльності;
2. оцінка майнового стану підприємства;
3. визначення фінансового стану 
підприємства;
4. визначення ділової активності 
підприємства;
5. оцінка факторів впливу
на фінансово-економічні показники 
діяльності підприємства

ІІІ. Визначення існуючого рівня 
підприємницької активності АТП

1. оцінка активності за кожною
з компонент;
2. визначення трикомпонентного
показника ПА;
3. визначення поточного рівня ПА;
4. визначення проблемних зон щодо 
активізації ПА

ІІ. Оцінка впливу чинників зовнішнього 
середовища на активізацію 

підприємницької активності
1. виявлення найбільш впливових факторів 
зовнішнього середовища;
2. визначення напряму та ступеня їх впливу

Блок по-
передньої
оцінки

І. Визначення комплексу заходів з 
активізації ПД

1. за виробничо-збутової компонентою;
2. за фінансовою компонентою;
3. за підприємницькою компонентною

ІІІ. Стратегічне планування
1. визначення конкурентних позицій 
підприємства на ринках автоперевезень;
2. вибір стратегії розвитку підприємства 
залежно від конкурентних позицій
і рівня підприємницької активності;
3. визначення перспектив розвитку 
підприємницької діяльності в 
довгостроковій перспективі 

Визначення цілей 
активізації ПД Визначення 

завдань 
активізації ПД Визначення ресурсів для 

досягнення цілей активізації ПД

І.

ІІ. Прогнозування рівня підприємницької 
активності після впровадження заходів

1. визначення прогнозованих показників 
за кожною з компонент;
2. визначення рівня ПА на основі 
прогнозованих показників

Блок 
акти-

візації 
ПД

ІV. Оперативне планування заходів з активізації ПА
1. планування експлуатації та ремонту рухомого складу;
2. планування трудових ресурсів;
3. планування витрат АТП;
4. планування тарифів на автоперевезення;
5. фінансове планування;
6. планування впровадження інновацій;
7. розробка кадрової програми;
8. планування зовнішньоекономічної діяльності та міжнародних перевезень

ІІ

У
правління активізацією

 П
Д

 А
ТПІ. Організація

1. організація моніторингу
та інформаційного забезпечення;
2. формування управлінської 
команди;
3. формування банку 
альтернативних варіантів розвитку 
підприємницької активності;
4. внесення змін

ІІ. Мотивування
розробка системи мотивації
та стимулювання ПА

ІІІ. Контроль
1. контроль за рівнем досягнення 
показників ПА;
2. контроль за змінами показників 
за кожною з компонент;
3. контроль за виконанням

Блок 
реалізації 
заходів з 

активізації 
ПД

ІІІ

Ðèñ. 2. Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³ї 
ï³äïðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àâòîòðàíñïîðòó íà îñíîâ³ 

âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³ (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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ñïîðòó є ïîñò³éíå â³äñòåæåííÿ é îö³íêà âïëèâó ÷èí-
íèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíåñåííÿ êîðåêòèâ 
ó ðàз³ зì³í ó íèх àбî ïîñèëåííÿ âïëèâó. Çîêðåìà, 
íåîбх³äíî óâàæíî â³äñòåæóâàòè é îö³íюâàòè âïëèâ 
зàхîä³â ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³âí³ äåðæàâè òà ðåã³îí³â, ÿê³ ìîæóòü ñóòòєâî зì³íю-
âàòè óìîâè ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàâ ïðèéíÿòèé ó 2015 ð. 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ë³öåíзóâàííÿ âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³» № 222-VIII â³ä 2 бåðåзíÿ 2015 ð.

Àíàë³зóю÷è íàÿâí³ ðîзðîбêè з ï³äâèщåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ÿê бåзïîñåðåäíüîї ä³ÿëüíîñò³ àâòîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ îêðåìèх її ñêëàäîâèх, 
зàзíà÷èìî, щî ïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè ³ íàóêîâî-ïðàê-
òè÷í³ ï³äхîäè ïåðåäбà÷àюòü ðîзãàëóæåíèé êîìï-
ëåêñ зàхîä³â, ñåðåä ÿêèх óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзðîбêà б³зíåñ-ìîäåëåé ï³äïðèєìñòâ 
àâòîòðàíñïîðòó, óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзðîбêà зàхîä³â ³з 
ìîòèâóâàííÿ é ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ÀÒП, ï³äâè-
щåííÿ їхíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó 
é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó.

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, îñíîâíîю ìåòîю, îêð³ì 
зàãàëüíîâèзíà÷åíîї ö³ë³ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ – îòðèìàííÿ ³ зðîñòàííÿ ïðèбóòê³â, ìàюòü 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, збåðåæåííÿ 
ë³äåðñüêèх ïîзèö³é ³ ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
шëÿхîì âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè àâòîòðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã. Дëÿ öüîãî, îêð³ì зàзíà÷åíèх зàхîä³â, ï³ä-
ïðèєìñòâàì àâòîòðàíñïîðòó, ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї 
àêòèâíîñò³ ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê âèñîêèé, ðåêî-
ìåíäîâàí³ зàхîäè, щî ïðîïîíóюòüñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
³з äîñòàòí³ì ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâ-
íîñò³ ÿêèх âèзíà÷åíî ÿê äîñòàòí³é, зàхîäè з àêòèâ³-
зàö³ї âèêîíóюòü íàñàìïåðåä äâà îñíîâíèх зàâäàííÿ:

1) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àêòèâíîñò³ é ïîäîëàííÿ êðè-
зîâèх ÿâèщ зà ò³єю êîìïîíåíòîю, ³íòåãðàëüíèé ïîêàз-
íèê зà ÿêîю хàðàêòåðèзóє àêòèâí³ñòü ÿê íèзüêó;

2) âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé àêòèâ³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà êîìïîíåíòàìè, ð³âåíü àêòèâ-
íîñò³ зà ÿêèìè âèзíà÷åíî ÿê äîñòàòí³é àбî âèñîêèé.

Íà ï³äïðèєìñòâàх, ð³âåíü ÿêèх âèзíà÷åíî ÿê 
äîñòàòí³é, âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïîâèííî 
â³äбóâàòèñÿ êîìïëåêñíî. Îñíîâíîю ìåòîю àêòèâ³-
зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є зàêð³ïëåííÿ ñâîїх ïîзèö³é íà íàÿâíèх 
ðèíêàх àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, óòðèìàííÿ é 
зàâîюâàííÿ íîâèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà íèх.

Çàñîбè з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ñêîðî÷åííÿ íåîбґðóíòîâàíèх 
âèòðàò ðåñóðñ³â ³ ÷àñó ïðè зä³éñíåíí³ àâòîïåðåâå-
зåíü, óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ìåòîä³â 
ïëàíóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї àâòîïåðåâåзåíü, ìîäåðí³-
зàö³ю é îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïîñëóã ³ бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü.

Íà ï³äïðèєìñòâàх, щî ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, äîñèòü ÷àñòî òðóä-
íîщ³, ÿê³ âèíèêàюòü ó âèðîбíè÷³é ³ ф³íàíñîâ³é ñфå-
ðàх, ñòðèìóюòü ðîзâèòîê ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é, àâòîìàòèзàö³ю îðãàí³зàö³ї é ïëà-
íóâàííÿ ïåðåâåзåíü, îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó 
äëÿ òàêèх ï³äïðèєìñòâ ìàéæå íå ìîæëèâ³. Çàïðî-
ïîíîâàí³ зàхîäè зà ï³äïðèєìíèöüêîю êîìïîíåíòîю 
ïåðåäбà÷àюòü ï³äâèщåííÿ бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü, 
ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó é ï³äãîòîâêè âîä³їâ. 
Âàæëèâèì зàхîäîì íà ï³äïðèєìñòâàх ³з íèзüêèì 
ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ є êîíòðîëü зà 
äîòðèìàííÿì ë³öåíз³éíèх óìîâ.

Âèñíîâêè. Îòæå, ï³äïðèєìñòâà àâòîòðàíñïîðòó, 
ìàю÷è ð³зí³ ð³âí³ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, 
âèð³шóюòü ð³зí³ зàâäàííÿ з àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Яêщî зàхîäè, ïåðåäбà÷åí³ ó 
фîðìóâàíí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
àêòèâ³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàïðî-
ïîíîâàíî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з âèñîêèì ³ äîñòàòí³ì 
ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ïîâèíí³ ñïðè-
ÿòè ðîзшèðåííю ðèíê³â збóòó, ï³äâèщåííю ÿêîñò³ 
ïîñëóã ³ бåзïåêè àâòîïåðåâåзåíü, зì³öíåííю é ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é, òî ï³äïðèєìñòâà 
з íèзüêèì ð³âíåì íàñàìïåðåä âèð³шóюòü ïèòàííÿ 
òåхí³÷íîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ñòàб³-
ë³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà àêòè-
âèзàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé àâòîòðàíñïîðòà. Пðåäëîæåíî â îñíîâó ÎЭÌ 
ïîëîæèòü îïðåäåëåíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè. Ðàзðàбîòàí ÎЭÌ àêòèâè-
зàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыé âêëю÷àåò бëîê ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè, бëîê ðàз-
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бëîê ðåàëèзàöèè ìåðîïðèÿòèé.
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FORMATION OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM
OF AUTOMOBILE ENTERPRISES BUSINESS ACTIVITY INTENSIFICATION

Summary
The article is devoted to theoretical approaches to the definition and formation of organizational and economic 
mechanism for enhancing business activity. In the article it is suggested the organizational and economic 
mechan³zm of activation of business activity, in whitch the level of business activity is separated into existing 
and desired (or planning) level of activity. The organizational is worked out and economic mechanism of activation 
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Ìàëèê Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ МÅХÀÍ²ЗМÓ
ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Пðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ ïîíÿòü «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà «зàãðîзà». Пðåäñòàâëåíî 
âëàñíå бà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà зâ’ÿзêó äàíèх ф³íàíñîâèх êàòåãîð³é. Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â, 
ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, íåбåзïåêà, зàãðîзà, ф³íàíñîâà бåзïåêà, ìåхàí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³. Ðèíêîâà åêîíîì³êà, 
æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ñêëàäíà 
ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ є äæåðå-
ëàìè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â, зàãðîз òà íåбåзïåê. Àäåê-
âàòíå âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðÿìî зàëåæèòü â³ä ïðàâèëü-
íîãî ðîзóì³ííÿ îñíîâíîãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, 
щî зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Òåðì³íè «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà «зàãðîзà» ïîòðå-
бóюòü ïåðшî÷åðãîâîãî óòî÷íåííÿ їхíüîãî зì³ñòó. 
Îêð³ì òîãî, âîíè є âзàєìîзàëåæíèìè, ÷åðåз щî ðîз-
êðèòòÿ ñóòíîñò³ îäíîãî òåðì³íó íåìîæëèâå бåз ðîзó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íшèх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êàòå-
ãîð³àëüíèé àïàðàò ф³íàíñîâîї бåзïåêè ðîзãëÿäàëè 
ó ñâîїх ïðàöÿх ÷èìàëî íàóêîâö³â, зîêðåìà Î.². Бàðà-
íîâñüêèé, Â.Ò. Б³ëîóñ, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Ì.². Çóбîê, 
Є.П. Êàðòóзîâ, Ì.². Êîðîëüîâ, Ж.C. Êîñòюê, 
Ì.Â. Êóðê³í, С.Ì. Лàïòєâ, ².П. Ì³ãóñ, Д.Â. Íàзà-
ðåíêî, Í.Ð. Íèæíèê, Å.À. Îëåéí³êîâ, Í.Í. Пîéäà-
Íîñèê, Â.Д. Пîí³êàðîâ, Є.Ì. Ðóäí³÷åíêî, Ò.Â. Сåìå-
íюò³íà, Г.П. Сèòíèê, С.Ì. Яðåìåíêî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü б³ëüш³ñòü 
ïîíÿòü, щî ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà, íå ìàюòü îäíîзíà÷íîãî âèзíà-
÷åííÿ. Â îïóбë³êîâàíèх ïðàöÿх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íå÷³òê³ñòü ó фîðìóëюâàíí³, îòîòîæíåííÿ ðèзèêó 
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