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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы фèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèÿх ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèх 
ñòðàí Цåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïы.  Îñóщåñòâëåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз îñîбåííîñòåé èñòî÷íèêîâ 
фèíàíñèðîâàíèÿ â íîâых ñòðàíàх ÅС è ïîñòñîâåòñêèх ãîñóäàðñòâàх, èñïîëüзóÿ èññëåäîâàíèÿ Åâðîïåé-
ñêîãî бàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàзâèòèÿ (BEEPS) 1999, 2009, 2013 ãã. С ïîìîщüю ìíîæåñòâåííîé ëèíåé-
íîé ðåãðåññèè îñóщåñòâëåíà эêîíîìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ ñòðóêòóðы èñòî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ 
îñíîâíîãî êàïèòàëà íà èíâåñòèöèè â ìàшèíы è îбîðóäîâàíèå.
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Âèзíà÷åíî ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê êëàñòåð³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, ðîзêðèòî 
ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїíàх з ïåðå-
х³äíîю åêîíîì³êîю, ïðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êëàñòåð³â öèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, ì³æíàðîäíèé êëàñòåð, ãëîбàë³зàö³ÿ, ðîзâèíåí³ êðàїíè, êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëî-
бàëüíèх âèêëèê³â, щî íàñàìïåðåä ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ó åêîíîì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, óïîâ³ëüíåíí³ òåìï³â її åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèíèêàє ïèòàííÿ ïîшóêó íîâèх 
äæåðåë åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà òàêèх фîðì ì³æ-
íàðîäíîї âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю їх ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ó ãëîбàëüíîìó ïðîñòîð³. 

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє ÷èìàëî óñï³шíèх ïðè-
êëàä³â òàêîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàâäÿêè 
ãåîãðàф³÷í³é ÷è ãàëóзåâ³é êîíöåíòðàö³ї, ñïåö³àë³-
зàö³ї, ñò³éêîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ìîæóòü зä³éñíюâàòè 
б³ëüш åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèщîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïîð³âíÿíî з â³ä-
îêðåìëåíèì фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ, зä³é-
ñíюю÷è ïðè öüîìó ñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â їх фóíêö³îíóâàííÿ ³ êðàїí їх ä³ÿëüíîñò³.

У äàíîìó êîíòåêñò³ ðîзâèòîê êëàñòåð³â ³ ì³æíà-
ðîäíèх зâ’ÿзê³â â ðàìêàх êëàñòåð³â ïîñòàє â ³íшîìó 
ñâ³òë³, щî ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ äîñâ³äó фîðìóâàííÿ 
òàêèх óòâîðåíü, âèзíà÷åííю ÷èííèê³â, щî âïëè-
âàюòü íà їх ðîзâèòîê, ³ фóíêö³îíóâàííÿ з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîї  
êîíöåïö³ї äëÿ ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó Уêðàїíè â ñèñ-
òåì³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
êëàñòåð³â äîñòàòíüî шèðîêî ðîзðîбëåíî ³ âèñâ³ò-
ëåíî ó ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â: Є. Бåз-
âóшêî, ². Бðèæàíü, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Âîéíàðåíêà, 
Â. Дóбíèöüêîãî, Î. Êàí³щåíêî, Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Â. Íîâèöüêîãî, Ю. Îðëîâñüêîї, Â. Пðîñêóð³íîї, 
С. Сîêîëåíêà òà зàðóб³æíèх àâòîð³â: À. Âåðбåêå, 
Ì. Ê³ò³íãà, Ì. Пîðòåðà, Â. Пðàéñà, À. Ðóãìàíà, 
П. Сàìóåëüñîíà, Å. Фåзåðà, Д. Яêîбñà, Л. Яíãà, 
Г. Яшåâîї. Сâ³òîâèé äîñâ³ä òà îñîбëèâîñò³ òðàíñãðà-
íè÷íîãî фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â âèñâ³òëåíî ó ðîбî-
òàх ². Бàêóшåâè÷, Í. Âíóêîâîї, ². Пåëåщàê, Л. Ðàä-
÷åíêî, Ì. Хìàðè, À. Ф³ë³ïåíêà.

Ðîзðîбêîю ïðîбëåì ó ñфåð³ ãëîбàëüíîї ðåã³îíà-
ë³ñòèêè ³ ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ  ïðîäóêòèâíèх 
ñèë ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх 
â÷åíèх, ÿê Å. Âåíàéбëз, П. Êðóãìàí, Ê. Îхìàí, 
À. Сêîòò, Ì. Сòîðïåð, Ì. Фóäòæèòà, ÿê³ ðîзêðèâà-
юòü ñïåöèф³êó ðåã³îí³â ÿê åëåìåíò ñó÷àñíèх ì³æ-
íàðîäíèх â³äíîñèí.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Ç îïèñàíîãî âèщå âèäíî, щî äîñòàòíüî 
шèðîêî ðîзðîбëåíà ïðîбëåìàòèêà ÿê êëàñòåð³â, â 
òîìó ÷èñë³ îñîбëèâîñò³ їх óòâîðåííÿ â òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îíàх, òàê ³ ðîзâèòêó ñàìèх ðåã³îí³â â óìîâàх 
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ãëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó зàëèшàєòüñÿ íåîêðåñëåíèì 
êîëî ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè фîðìó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó âëàñíå ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх 
óòâîðåíü ³ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà öåé ïðîöåñ, â 
êîíòåêñò³ ðîзâèòêó ãëîбàë³зàö³ї ³ ðåã³îíàë³зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ³ííî-
âàö³éíèх êëàñòåð³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
У íàéб³ëüш шèðîêîìó ñåíñ³ êëàñòåð â åêîíîì³ö³ – 
öå óòâîðåííÿ, щî âêëю÷àє â ñåбå ñóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â, îб’єäíàíèх зà ïåâíîю îзíàêîю, 
фóíêö³îíóю÷èх ³ âзàєìîä³ю÷èх ì³æ ñîбîю íà ïåâ-
íèх ïðèíöèïàх, щî óìîæëèâëює äîñÿãíåííÿ íàé-
âèщèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Êëàñòåð íà 
ð³âí³ ì³êðîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà îхàðàêòå-
ðèзóâàòè ÿê òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, щî âêëю÷àє 
â ñåбå ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà ³íшèх 
ó÷àñíèê³â, фóíêö³îíóâàííÿ ³ âзàєìîä³ÿ ÿêèх â³ä-
бóâàєòüñÿ íà ïåâíèх ïðèíöèïàх, ³ â ðåзóëüòàò³ 
òàêîї âзàєìîä³ї ñòàє ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ íàéâè-
щèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè ïðèíöèïàìè 
âèñòóïàюòü: ïðèíöèï òåðèòîð³àëüíîї (ïðîñòîðîâîї) 
бëèзüêîñò³, ñïåö³àë³зàö³ї, ñò³éêîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
êîíêóðåíòíîñò³, ñèíåðãåòè÷íîñò³.

Â óìîâàх óñåñòîðîííüîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó з ð³з-
íèх êðàїí, ðîзшèðåííÿì òà ïîãëèбëåííÿì òàêèх 
зâ’ÿзê³â â³äбóâàюòüñÿ зì³íè ³ ó ñàìèх êëàñòåðàх, 
ÿê³ ðîзшèðююòü ñфåðè ñâîєї ñï³âïðàö³, âèхîäÿ÷è 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ðîзâèâàю÷è íàóêîâî-äîñë³äíó 
³ âèðîбíè÷ó êîîïåðàö³ю з ó÷àñíèêàìè з ³íшèх 
êðàїí òà фîðìóю÷è ³íш³ ì³æíàðîäí³ зâ’ÿзêè. Òàê 
âèíèêàюòü ì³æíàðîäí³ êëàñòåðè, ÿê³ ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê êëàñòåð, ó÷àñíèêè ÿêîãî íàëåæàòü 
äî äâîх àбî б³ëüшå êðàїí, фóíêö³îíóю÷è ïðè öüîìó 
ÿê ö³ëüíå óòâîðåííÿ, äå ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â 
з äåê³ëüêîх êðàїí ñòâîðююòü єäèíèé êëàñòåð, àбî 
ÿê ì³æíàðîäí³ ìåðåæ³ êëàñòåð³â, êîëè òàê зâàíèé 
ì³æíàðîäíèé êëàñòåð ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëüêîх êëàñ-
òåð³â, щî фóíêö³îíóюòü íà òåðèòîð³ї ð³зíèх êðàїí.

Ê. Îхìàí, À. Ðóãìàí ³ À. Âåðбåêå зàзíà÷àюòü, 
щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íàéêðóïí³шèх ñâ³òîâèх 
êîìïàí³é зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ñêîð³шå 
â ðåã³îíàëüíîìó ìàñшòàб³, í³æ â ãëîбàëüíîìó [1]. 
Ðîзâèòîê óñï³шíèх ðåã³îíàëüíèх óòâîðåíü ñïðèÿє 
ïîäàëüшîìó зàëó÷åííю òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òåхíî-
ëîã³é òà ³íâåñòèö³é äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñâ³òîâèх 
ðèíê³â ³ ïîєäíóю÷èñü з ³íшèìè ðåã³îíàëüíèìè 
êëàñòåðàìè. Òàê, îб’єäíàííÿ ó êëàñòåðè фîðìóюòü 
ñïåöèф³÷íèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, щî ñïðèÿє ðîз-
шèðåííю ñфåðè òîðã³âë³, â³ëüíîãî ïåðåì³щåííÿ 
êàï³òàëó òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ïîñèëюю÷è ñâîю 
ãëîбàëüíó ïðèñóòí³ñòü ³ âèñòóïàю÷è ó ðîë³  ñòðóê-
òóðîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â ãëîбàëüíîї ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåðè  ðîзâèâàюòüñÿ ³ åâîëю-
ö³îíóюòü ï³ä âïëèâîì ä³àëåêòè÷íîãî ðîзâèòêó ïðî-
öåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ³ ðåã³îíàë³зàö³ї, з îäíîãî бîêó, 
з ³íшîãî бîêó, âïëèâàю÷è íà ïðîöåñè ðåã³îíàë³-
зàö³ї ³ ñïðèÿю÷è зì³íàì â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³,  
òîìó ³ îñîбëèâîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ìàюòü бóòè ïðîàíàë³зîâàí³ з öèх àñïåêò³â. Ðîзãëÿ-
íåìî òàêèé âïëèâ б³ëüш äåòàëüíî.

Òàê, âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè âèñòóïàє зðîñòàю÷à ìîб³ëü-
í³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Чèì б³ëüшå ãëîбàë³зî-
âàí³ ðèíêè, òèì б³ëüш â³ðîã³äíî, щî ðåñóðñè бóäóòü 
ïåðåò³êàòè â ïðèâàбëèâ³ш³ ðåã³îíè, щî ñïðèÿòèìå 
ïîñèëåííю ðîë³ êëàñòåð³â â öèх ðåã³îíàх ³ ñòèìóëю-
âàííю ðåã³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї [2]. Сïåö³àë³зàö³ÿ, 
ó ñâîю ÷åðãó, бóäå ñòèìóëюâàòè їх äî фîðìóâàííÿ 
зâ'ÿзê³â з ³íшèìè êëàñòåðàìè íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³, ґðóíòóю÷èñü íà âзàєìîäîïîâíюâàíîñò³ â ö³ëÿх 
зì³öíåííÿ їх ïîзèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

²íòåíñèф³êàö³ÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ñïðèÿє ðîзшèðåííю ³ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà 
ñфåðè ïîñëóã, ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, є ïîшòîâхîì äëÿ ðîзâèòêó ñóì³æíèх ãàëóзåé. 
Òàê, íàïðèêëàä, ÿïîíñüê³ âèðîбíèêè àâòîìîб³ë³â, 
ÿê³ ïðàöююòü íà бàз³ êëàñòåðíèх ìîäåëåé, ÿê ïðà-
âèëî, зà êîðäîíîì зàñíîâóюòü ñâ³é б³зíåñ, êîï³ю-
ю÷è âëàñí³ ìîäåë³ [3]. Цå ñïðèÿòèìå ðîзшèðåííю 
âèðîбíèöòâà, ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, äèфóз³ї 
³ííîâàö³é òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ â êëàñòåð³. 

²íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ñïðèÿє 
êëàñòåðíîìó ðîзâèòêó. Çб³ëüшåííÿ îбñÿã³â òîðã³âë³ 
âåäå äî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà, щî ñïðèÿє ðîзâè-
òêó ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, ãîðèзîíòàëüíîї 
òà âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ì³æ íèìè. Åìï³ðè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíîãî êëàñòåðà 
ó Ìåêñèö³, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ Ð. Ðàбåëëîòò³ [4], 
ñâ³ä÷àòü, щî âíàñë³äîê ë³бåðàë³зàö³ї òîðã³âë³ â³ä-
бóâàєòüñÿ ïîãëèбëåííÿ êîîïåðàö³ї, ãîðèзîíòàëüíîї 
òà âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, 
ïîêðàщóєòüñÿ ì³ñöåâà ïîñòà÷àëüíèöüêà бàзà, à öå, 
â ñâîю ÷åðãó, ïîзèòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÿê³ âзàєìîä³юòü â ìåæàх 
êëàñòåðó. Âåëèê³ зà ðîзì³ðàìè êîìïàí³ї-åêñïîð-
òåðè îòðèìóюòü шèðîêó ï³äòðèìêó íåâåëèêèх ðåã³-
îíàëüíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè 
шâèäêèé äîñòóï äî ÿê³ñíèх ðåñóðñ³â. 

Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї є 
âàæëèâèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ñò³éêèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ³ âèñòóïàє ïåðåäóìîâîю äëÿ ³í³ö³-
àö³ї êëàñòåðíèх ñèñòåì. Òàê, зîêðåìà, â³äбóâàєòüñÿ 
ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї àóòñîðèñíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïåðåäà÷³ äåÿêèх фóíêö³é ³ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì, ÷àñòî ó êðàїíè 
з б³ëüш äåшåâèìè ðåñóðñàìè. Òàêå ÿâèщå ìîæå 
бóòè ñòèìóëîì äëÿ ðîзâèòêó ï³äòðèìóю÷èх ãàëóзåé 
ó äàíîìó ãåîãðàф³÷íîìó ðåã³îí³ ³ ÷àñòî ïðèзâîäèòü 
äî фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð. Íàïðèêëàä, 
Benetton ³ ²ÊÅÀ ñòâîðèëè ì³æíàðîäíó ìåðåæó 
âèðîбíèöòâà ì³æ âèðîбíèêàìè ïî âñüîìó ñâ³òó, 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
âèðîбíèê³â, ³ öå âïëèâàє íà ðîзâèòîê ï³äòðèìóю-
÷èх ãàëóзåé, ÿê³ ïîñòà÷àюòü ìàòåð³àëè ³ êîìïëåê-
òóю÷³ äëÿ íîâîãî âèðîбíèöòâà [3]. 

Гëîбàë³зàö³ÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é ñïðèÿє 
зðîñòàííю ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ äîñòóïó 
äî ö³ëüîâèх ðèíê³â ³ íîó-хàó, îбì³íó ³íфîðìàö³єю 
òà äîñâ³äîì, ñòâîðåííÿ ìåðåæ щîäî âïðîâàäæåííÿ 
ñïåö³àëüíèх òåхíîëîã³é òîщî. Â îñòàíí³ ðîêè ïîñè-
ëюєòüñÿ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх 
òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê (ÍДДÊÐ) 
òà ³ííîâàö³é, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó ñòâîðåíí³ зàêîð-
äîííèх öåíòð³â ÍДДÊÐ, àëüÿíñ³â з ì³ñöåâèìè êîì-
ïàí³ÿìè òà óí³âåðñèòåòàìè, â зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñò³ 
óãîä ïî зëèòòю ³ ïîãëèíàííю ì³ñöåâèх êîìïàí³é, 
ï³äâèщåíí³ ³íòåíñèâíîñò³ ÍДДÊÐ íà зàêîðäîííèх 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâàх, щî òàêîæ ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ ïåðåхîäîì â³ä зàêðèòèх ³ííîâàö³é (â ðàìêàх 
îäí³єї êîìïàí³ї) äî â³äêðèòîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó òà ðîзâèòêó ïîñò³éíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
зàхîä³â [5]. Òîбòî ³ñíóє òåíäåíö³ÿ äî îб’єäíàííÿ 
îêðåìèх êîìïàí³é â ì³æíàðîäí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñ-
òåìè, íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ з äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè âëàäè, щî ìîæå ñòàòè ïåðåäóìîâîю äëÿ фîð-
ìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх ìåðåæ.

Ðîзâèòîê êîìóí³êàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é ðîбèòü ìîæëèâèì âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, îðãà-
í³зàö³ю êîíфåðåíö³é òà ³íш³ фîðìè îбì³íó зíàííÿìè 
íà äàëåêèх â³äñòàíÿх бåз ф³зè÷íîї ïðèñóòíîñò³. Пðè 
öüîìó ÷àñòî íàóêîâö³ ³ äîñë³äíèêè, ñï³ëêóю÷èñü 
ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх òà âèêîðèñòîâóю÷è ³íш³ зàñîбè 
êîìóí³êàö³ї, ñï³ëêóюòüñÿ ³ îбì³íююòüñÿ ³íфîðìà-
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ö³єю íàâ³òü ÷àñò³шå, í³æ êîëè ïðîñòî ïðàöююòü 
â îäí³é êîìïàí³ї, щî зíàхîäèòüñÿ â îäí³é бóä³âë³.

²íфîðìàòèзàö³ÿ òà äåìàòåð³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó, щî îñíîâíèé àêöåíò ðîбèòü 
íà ñфåðó ïîñëóã, ÿêà ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ, ñòè-
ìóëює ïîïèò íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. Âàæëèâèì 
÷èííèêîì є íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, щî ñïðèÿє 
ÿê³ñíèì ïåðåòâîðåííÿì â ñèñòåì³ âèðîбíè÷î-êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííю ìîб³ëüíîñò³ ðåñóð-
ñ³â, â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї ïåðåäà÷³ 
òåхíîëîã³é, щî ñïðîщóє ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî 
íîâ³òí³х äîñÿãíåíü ó ñфåð³ íàóêè ³ òåхí³êè äëÿ 
êîìïàí³é. Ц³ фàêòîðè ñïðèÿюòü ïîñèëåííю ïðîöå-
ñ³â ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êëàñòåðíèх ñèñòåì. 

Пîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ñòàâèòü íîâèé 
àêöåíò íà ðîë³ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â, ïîñèëюю÷è 
їх ðîëü êëàñòåð³â ³ íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó. Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü, âèêëàäåíèх â ðîбîòàх 
Ì. Пîðòåðà, ÷èì б³ëüшîю ì³ðîю íàö³îíàëüí³ ãàëóз³ 
ïðîìèñëîâîñò³ ï³ääàюòüñÿ âïëèâó ïðîöåñ³â ì³æ-
íàðîäíîї êîíêóðåíö³ї, òèì б³ëüш ÿâíîю ñòàє òåí-
äåíö³ÿ äî êëàñòåðèзàö³ї [6]. Êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëює 
êëàñòåðè äî б³ëüш åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå-
÷óю÷è àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, êðàщå 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà ïîшóê íàïðÿì³â 
ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò.

Â ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ïîñèëю-
єòüñÿ ðîëü ÒÍÊ, ÿê³ ÷àñòî âèñòóïàюòü îñíîâíèìè 
ãðàâöÿìè ïîòóæíèх êëàñòåðíèх óòâîðåíü, ñïðèÿ-
юòü âñòàíîâëåííю âèðîбíè÷èх, збóòîâèх â íàóêîâî-
äîñë³äíèх зâ’ÿзê³â з ï³äïðèєìñòâàìè з ³íшèх êðàїí 
òà ³íшèìè ÒÍÊ, ñïðèÿю÷è ïðè öüîìó фîðìóâàííю 
ì³æíàðîäíèх êëàñòåð³â, ³ âèñòóïàюòü ³í³ö³àòîðàìè 
êëàñòåð³â ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. У бàãàòüîх 
ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ó ê³íî³íäó-
ñòð³ї, фàðìàöåâòèö³, ф³íàíñîâèх ïîñëóãàх, à òàêîæ 
ó òàêèх зàхîäàх, ÿê àâòî³íæèí³ð³íã, âèðîбíèöòâî 
åëåêòðîí³êè, б³îòåхíîëîã³é, âèб³ð ðîзì³щåííÿ ÒÍÊ, 
ïîñèëює ãåîãðàф³÷íó êîíöåíòðàö³ю åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Í³ìåöüê³ бàíêè âèêóïèëè бðèòàíñüê³ 
òîðãîâåëüí³ бàíêè, à ïîò³ì ïåðåì³ñòèòè їх шòàб-
êâàðòèðè â Лîíäîí. Єâðîïåéñüê³ фàðìàöåâòè÷í³ 
êîìïàí³ї зä³éñíююòü ÍДÊÐ ó ñфåð³ б³îòåхíîëîã³é 
ó б³îòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåðàх, àз³àòñüê³ íàï³âïðî-
â³äíèêîâ³ êîìïàí³ї ðîзðîбëÿюòü ÷³ïè â Êðåìí³єâ³é 
äîëèí³, à äèзàéí ïðîòîòèï³â ì³æíàðîäíèх àâòî-

ìîб³ëüíèх êîìïàí³é ðîзðîбëÿєòüñÿ â П³âäåíí³é 
Êàë³фîðí³ї [3]. У êîæíîìó ðàз³ ð³шåííÿ бàãàòîíà-
ö³îíàëüíèх êîìïàí³é зì³öíююòü âæå ³ñíóю÷³ êëàñ-
òåðè, ñóòòєâî âïëèâàю÷è íà їх ðîзâèòîê.

Бàãàòîñòîðîíí³é ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ÿê³ ìîæóòü зíà-
éòè ñâîю í³шó â ãëîбàëüíèх ëàíöюæêàх ïîñòà÷àíü 
³ äîëó÷èòèñü äî ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх ìåðåæ. 
Чàñòî ñêëàäí³ñòü òàêîãî äîëó÷åííÿ ïîâ’ÿзàíà з òèì, 
щî â ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ïîñòà÷àíü êåðóюòüñÿ îêðå-
ìèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ êîîðäèíóюòü òà êîíòðîëю-
юòü ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ³ збóòó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
(ïîñëóãè), ³ â³ä íèх зàëåæèòü ñòðóêòóðà ó÷àñíèê³â 
ëàíöюãà ïîñòà÷àíü.

Пðè öüîìó ³ñíóюòü ïåâí³ ÷èííèêè, щî ìîæóòü 
ñòðèìóâàòè äàíèé ïðîöåñ, зîêðåìà: íàÿâí³ñòü êóëü-
òóðíèх â³äì³ííîñòåé ì³æ äåðæàâàìè ñâ³òó, ð³зí³ 
ïîë³òè÷í³ ïð³îðèòåòè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè ì³æ îêðåìèìè êîìïàí³ÿìè.

Ðîзãëÿäàю÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä фîðìóâàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â, ïîòð³бíî â³äзíà-
÷èòè éîãî ð³зíîïëàíîâ³ñòü ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзâè-
òêó â ðàìêàх ñèñòåìè ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí 
(òàбë. 1).

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî íàéб³ëüшèх óñï³х³â 
ó фîðìóâàíí³ êëàñòåð³â ³ ³í³ö³юâàíí³ ì³æíàðîä-
íèх êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â äîñÿãëè ðîзâèíåí³ êðàїíè. 
Òàê, хî÷à ïî÷àòêîâî êëàñòåðè â СШÀ ³ фîðìóюòüñÿ 
â îñíîâíîìó äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ðèíêó, äå â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü (б³ëüшå 61% 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї СШÀ âèðîбëÿєòüñÿ â ðàìêàх 
300 êëàñòåð³â) [7], â ö³ëîìó ñïðèÿòëèâà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é ³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â, âèñî-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, єìí³ñòü 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó äàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
åфåêòó ìàñшòàбó ³ ñïðèÿюòü зì³öíåííю êëàñòåð³â 
íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх. Пåðåñë³äóю÷è ð³зí³ ìîòèâè 
щîäî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â àбî îïòèì³зàö³ї âèòðàò, 
ï³äïðèєìñòâà – ó÷àñíèêè êëàñòåð³â зàñíîâóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü íà ³íîзåìíèх ðèíêàх, ³í³ö³юю÷è ³íî-
зåìí³ êëàñòåðè, ÷àñòî âèñòóïàю÷è ³í³ö³àòîðàìè 
êëàñòåð³â ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ. 

Хàðàêòåðíèì äëÿ àìåðèêàíñüêèх êëàñòåð³â є òå, 
щî їх ä³ÿëüí³ñòü зàñíîâàíà íà ïðèíöèïàх ïàðòíåð-
ñòâà ³ îð³єíòîâàíà íà êîìåðö³àë³зàö³ю ÍДДÊÐ,  

Òàбëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â ó êðàїíàõ ç ð³çíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ðîçâèíåí³ êðàїíè Êðàїíè, щî ðîçâèâàþòüñÿ Êðàїíè ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ

Сòàí 
фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â

Âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó êëàñ-
òåð³â, зíà÷íà ÷àñòêà ÂÂП фîð-
ìóєòüñÿ ó êëàñòåðàх, âèñîêèé 
ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³

Íåð³âíîì³ðíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó (â îêðåìèх ðåã³îíàх âèñî-
êèé (íàïðèêëàä, СÅÇ â Êèòàї)), 
íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ â íàö³îíàëüíèх êëàñ-
òåðàх, â ì³æíàðîäíèх êëàñòåðàх 
зà ó÷àñò³ öèх êðàїí зàëåæèòü â³ä 
³íîзåìíèх ó÷àñíèê³â

Íà ñòàä³ї зàðîäæåííÿ íàÿâí³ 
ïîîäèíîê³ êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè, 
íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³

Чèííèêè фîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â

Пåðåâàæíî åíäîãåíí³ (ïåðшî÷åð-
ãîâî ñïèðàюòüñÿ íà âíóòð³шí³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó êðàїí 
(íàïðèêëàä, СШÀ) òà ðåã³îí³â 
(íàïðèêëàä, êëàñòåðè â ЄС), ó 
ì³ðó íàñè÷åííÿ âíóòð³шí³х ðèí-
ê³â òà з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîñèëююòü ì³æíà-
ðîäíó ïðèñóòí³ñòü, ïîñèëюю÷è 
÷óòëèâ³ñòü äî åêзîãåííèх ÷èí-
íèê³â)

Пåðåâàæíî åêзîãåíí³ (зàëåæàòü 
â³ä òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó, â³ä ñòðàòåã³é 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà ³íшèх ì³æ-
íàðîäíèх êîìïàí³é ÿê êëю÷î-
âèх ó÷àñíèê³â óòâîðåííÿ), íàö³-
îíàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³ ëîêàëüíî 
îð³єíòîâàí³, ï³äâëàäí³, â³äïî-
â³äíî, б³ëüшîю ì³ðîю âíóòð³ш-
í³ì (åíäîãåííèì ïî â³äíîшåííю 
äî êðàїíè) ÷èííèêàì ðîзâèòêó

Åêзîãåíí³ òà åíäîãåíí³ (ðîзâèòîê 
êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ â êðàїíàх 
з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю зàëå-
æèòü ÿê â³ä âíóòð³шí³х äæåðåë 
ðîзâèòêó, ñòàíó фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, òàê ³ 
зîâí³шí³х, ïîâ’ÿзàíèх â îñíî-
âíîìó ³з ìîæëèâîñòÿìè зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ó÷àñíèê³â

Сïåöèф³êà ³íòåð-
íàö³î-íàë³зàö³ї 
êëàñòåð³â

Âзàєìîä³ÿ з ³íшèìè ðîзâèíå-
íèìè êðàїíàìè (â îñíîâíîìó 
òðàíñãðàíè÷í³ êëàñòåðè, ÷àñò-
êîâî òðàíñíàö³îíàëüí³) òà з êðàї-
íàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ (òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ фîðìè)

Âèñòóïàюòü ó ðîë³ ïðèéìàю÷èх 
êðàїí äëÿ бàзóâàííÿ ó÷àñíèê³â з 
ðîзâèíåíèх êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ (òðàíñíàö³îíàëüí³ фîðìè), 
íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè  ïðàêòè÷íî 
íå зä³éñíююòü ì³æíàðîäíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Íàëàãîäæóюòü êëàñòåðí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè з ³íшèìè êðàї-
íàìè з òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê 
(ïåðåâàæíî ó фîðì³ òðàíñãðà-
íè÷íèх êëàñòåð³â), ñï³âïðàöÿ з 
³íшèìè òèïàìè êðàїí íåзíà÷íà
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ïðè öüîìó зíà÷íó ðîëü ó ðîзâèòêó êëàñòåð³â òà 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè СШÀ â ö³ëîìó â³ä³ãðàюòü 
³ñòîðè÷íèé âзàєìîзâ'ÿзîê óí³âåðñèòåò³â ³ б³зíåñó, 
ñï³âïðàöÿ б³зíåñó òà àêàäåì³÷íîãî ñåðåäîâèщà íà 
ïðèíöèïàх êîíêóðåíòíîãî äîñòóïó äî  ф³íàíñó-
âàííÿ, äå ф³íàíñóâàííÿ óí³âåðñèòåòó з бîêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà зä³éñíюєòüñÿ зàëåæíî â³ä ðåзóëü-
òàò³â äîñë³äæåíü.

²ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ó СШÀ ³í³ö³ююòüñÿ шëÿ-
хîì ф³íàíñóâàííÿ óðÿäîì íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòè-
òóò³â, íàâêîëî ÿêèх ïîò³ì îб’єäíóюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâà (Бîñòîíñüêèé êëàñòåð); ф³íàíñóâàííÿ âæå 
зàïî÷àòêîâàíèх êëàñòåð³â (Сèë³êîíîâà äîëèíà); 
âèä³ëåííÿ ñïåö³àëüíèх òåðèòîð³é, íàóêîâèх ïàðê³â 
äëÿ зàðîäæåííÿ êëàñòåð³â (П³âí³÷íà Êàðîë³íà).

Дî ÷èñëà îäíèх з íàéб³ëüш êëàñòåðèзîâàíèх 
åêîíîì³ê â³äíîñèòüñÿ ÿïîíñüêà åêîíîì³êà. Чåðåз 
ñïàä ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â Яïîí³ї â 
70–80-х ðîêàх ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè îïèíèëèñÿ ï³ä 
ïèëüíîю óâàãîю ÿê öåíòðàëüíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèх 
óðÿä³â. Уðÿä ï³äòðèìàâ òðåíä, ïðè ÿêîìó êîæåí 
ðåã³îí ïðàãíóâ âèêîðèñòîâóâàòè шëÿхè ñòèìó-
ëюâàííÿ зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх ðåñóðñ³â, 
фîðìóâàííÿ âåí÷óðíîãî б³зíåñó ³ íîâèх ãàëóзåé. 
Дåðæàâà ñïðèÿє êëàñòåðèзàö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ îñî-
бëèâèх åêîíîì³÷íèх зîí ³ ïîëåãшåííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ åфåêòèâíèх êëàñòåð³â. Â îñòàíí³ ðîêè óðÿä 
Яïîí³ї àêòèâ³зóє ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â 
ó зâ'ÿзêó з äåìîãðàф³÷íîю îбñòàíîâêîю (ñòàð³ííÿ 
íàñåëåííÿ) ³ з ïðàãíåííÿì ïîâåðíóòè â êðàїíó 
ÿïîíñüêèé êàï³òàë, щî âëàшòóâàâñÿ â ³íшèх àз³àò-
ñüêèх êðàїíàх [9].

Â ЄС б³ëüш³ñòü ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх óòâî-
ðåíü фîðìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà â ðàìêàх ñàìîãî Єâðîñîюзó. Єâðî-
ïåéñüê³ êëàñòåðè ïîð³âíÿíî з êëàñòåðàìè â СШÀ 
íå ìîæóòü ïîêëàäàòèñÿ âèêëю÷íî íà ïðèðîäí³ 
ñèëè, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü ðîзð³зíåíèх 
êðàїí. Îäíàê єâðîïåéñüê³ ðîзðîбíèêè åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè òàêèé íåäîë³ê íàìàãàюòüñÿ êîìïåí-
ñóâàòè шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñèëüíèх âзàєìîзâ'ÿзê³â 
з ³íшèìè êëàñòåðàìè â ðàìêàх ЄС íà îñíîâ³ âзà-
єìîäîïîâíåííÿ ñèëüíèх ñòîð³í.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà êëàñòåðèзàö³ї ЄС зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ÷îòèðüîх ð³âíÿх: íà ð³âí³ ЄС, íà ð³âí³ 
îêðåìîї äåðæàâè, íà ð³âí³ ðåã³îíó òà íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³ [8]. Êîæíà êðàїíà âèðîбëÿє зðó÷íó äëÿ ñåбå 
ïîë³òèêó фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх îб'єäíàíü. Єâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ф³íàíñóє òðàíñêîðäîííå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî ìåðåæ ³ êëàñòåð³â òà їх êîìïàí³é â ðàìêàх 
ð³зíîìàí³òíèх ïðîãðàì. Îñíîâí³ íàïðÿìè òðàí-
ñêîðäîííîї ïîë³òèêè: ðîзðîбêà б³ëüш åфåêòèâíîї 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè, à òàêîæ ïîшóê ïðàêòè÷-
íèх ³ êîíêðåòíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ñòèìóë³â äëÿ 
êëàñòåð³â òà їх îðãàí³зàö³é-÷ëåí³â. Â êðàїíàх ЄС 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîåêò «Òðàíñíàö³îíàëüíèé àëüÿíñ 
êëàñòåð³â íà шëÿхó äî ïîêðàщåííÿ ï³äòðèìêè êîî-
ïåðàö³ї» (Transnational Alliance of Clusters Towards 
Improved Cooperation Support – TACTICS) [9], щî 
ìàє íà ìåò³ ï³äòðèìêó òà ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ 
єâðîïåéñüêèх êëàñòåð³â ³ ðåàë³зóє ï³äòðèìêó ïðî-
åêò³â íà äâîх ð³âíÿх: ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ³ ì³æíàðîäíîìó.

Ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ ñåðåä êëàñòåð íèх ³í³ö³-
àòèâ ïî âñ³é Єâðîï³, ïðîâåäåí³ í³ìåöüêèìè äîñë³ä-
íèêàìè â ðàìêàх Kompetenznetze, ïîêàзàëè, щî 
ò³ëüêè 10% êëàñòåð íèх ³í³ö³àòèâ òà ìåðåæ êëàñ-
òåðà íàñïðàâä³ ìàюòü êîíêðåòí³ ïëàíè äëÿ ³íòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї. Пðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї êëàñòåð³â 
ó Єâðîï³ â³äбóâàєòüñÿ â íåîäíàêîâ³é ì³ð³, íàéб³ëü-
шèìè óñï³хàìè ó äàíîìó íàïðÿì³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
Í³ìå÷÷èíà ³ Фðàíö³ÿ [10]. Òàê, íà òåðèòîð³ї ЄС 
фóíêö³îíóє ðÿä òðàíñêîðäîííèх ³ííîâàö³éíèх êëàñ-
òåð³â, îñíîâí³ з íèх [11]: б³îòåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè 

«Åðåñóíí» (Дàí³ÿ – Шâåö³ÿ), «Б³îДîë³íà» (Í³ìå÷-
÷èíà – Шâåéöàð³ÿ– Фðàíö³ÿ), «Òâåíòå» (Í³äåð-
ëàíäè – Í³ìå÷÷èíà); âåðñòàòîбóä³âíèé êëàñòåð 
â Шòèð³ї (Àâñòð³ÿ) òà Сëîâåí³ї; ³íфîðìàö³éíî-òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèé êëàñòåð «Дîëèíà Дîììåëü» (Бåëüã³ÿ – 
Í³äåðëàíäè); ñêëÿíèé êëàñòåð ó Âåðхí³é Àâñòð³ї, 
Бàâàð³ї (Í³ìå÷÷èíà) ³ Бîãåì³ї (Чåх³ÿ); êîíñàëòèíãî-
âèé êëàñòåð «Âåíëî» (Í³äåðëàíäè – Í³ìå÷÷èíà).

Ìåíшîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êëàñòåðè, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàє фðàí-
öóзüêèé фàðìàöåâòè÷íèé êëàñòåð, ÿêèé ÷åðåз óí³-
âåðñèòåò Лóї Пàñòåðà зä³éñíює ñï³âðîб³òíèöòâî 
з êàíàäñüêèì êëàñòåðîì «У ïðèðîäíèх óìîâàх», 
÷èííèì â Ìîíðåàë³. Ìåòà òàêîї ñï³âïðàö³ – зíàéòè 
äëÿ êîìïàí³é зàзíà÷åíèх êëàñòåð³â ïåðñïåêòèâí³ 
ðèíêè збóòó â П³âí³÷í³é Àìåðèö³ ³ Єâðîï³.

Êëàñòåðè ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, â³äð³з-
íÿюòüñÿ â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ïðèíàéìí³ â 
òðüîх àñïåêòàх: äèíàì³êè їх зðîñòàííÿ (åêзîãåíí³ 
ïðîòè åíäîãåííèх), їх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
³ ãåîãðàф³÷íîãî ðîзïîä³ëó. У êðàїíàх, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, äèíàì³êà êëàñòåðà бàãàòî â ÷îìó âèзíà-
÷àєòüñÿ íàÿâí³ñòю òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é 
àбî äîñòóïîì äî ì³æíàðîäíèх ñïîæèâà÷³â, òàê³ 
êëàñòåðè ÷àñò³ш зà âñå ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ òàê 
зâàíèх ñóïóòíèêîâèх êëàñòåð³â, òîбòî êëàñòåð³â 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ ïîä³-
бíîю ïðîìèñëîâîю ä³ÿëüí³ñòю, äå äîì³íóюòü òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї.

Êèòàéñüêà åêîíîì³êà, äå ñфîðìîâàíî 1300 ³íäó-
ñòð³àëüíèх òà ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, íå ðàхóю÷è 
ê³ëüêîх òèñÿ÷ ïîñòà÷àëüíèöüêî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñ-
òåð³â, ñüîãîäí³ âèñòóïàє ï³îíåðîì ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³. Ðîзâèòîê êèòàéñüêèх êëàñòåð³â 
бàãàòî â ÷îìó ïîâ'ÿзàíèé ³з ïðèâàбëåííÿì ³íîзåì-
íèх ï³äïðèєìñòâ ÿê êëю÷îâèх ãðàâö³â êëàñòåðó 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí 
òà ³íшèх ï³ëüãîâèх óòâîðåíü (òåхíîïàðêè, зîíè 
âèñîêèх òåхíîëîã³é òîщî). Ç ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â 
зà ï³äòðèìêè äåðæàâè ïî÷àëè з'ÿâëÿòèñÿ òàê зâàí³ 
íàóêîâ³ òà òåхíîëîã³÷í³ ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé. 
Îñîбëèâî óñï³шíèìè ïîä³бí³ ïàðêè âèÿâèëèñÿ äëÿ 
ðîзâèòêó ²Ò-ãàëóз³, äå â äàíèé ÷àñ бëèзüêî 50–80% 
²Ò-ïðîäóêò³â êèòàéñüêîї åêîíîì³êè [12].

Ðàзîì з òèì ïðèêëàä ÊÍÐ ïîêàзóє íàÿâí³ñòü 
ö³ëîãî ðÿäó ìîæëèâèх òðóäíîщ³â, з ÿêèìè ìîæóòü 
з³òêíóòèñÿ êëàñòåðè òà СÅÇ â хîä³ âëàñíîãî ðîзâè-
òêó, à ñàìå: âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з íèзüêîю äîäà-
íîю âàðò³ñòю, зàíàäòî ñèëüíà îð³єíòîâàí³ñòü íà ³íî-
зåìíèé ðèíîê збóòó, зб³ëüшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
³íфðàñòðóêòóðó, åêîëîã³ю ³ ò. ä. Êð³ì òîãî, ïîãëè-
бëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї СÅÇ ïðèзâîäèòü äî ïîñèëåííÿ 
ãîðèзîíòàëüíèх зâ'ÿзê³â ³ зðîñòàííÿ íàäì³ðíîї êîí-
êóðåíö³ї, ïîðîäæóю÷è ïðîбëåìó íàäì³ðíîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї ³ äåф³öèòó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â â îäíèх 
ðåã³îíàх, зàëèшàю÷è íåðîзâèíåíèìè ³íш³ ðåã³îíè.

Фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè ïîâ’ÿзàíî з åêîíîì³÷íîю ë³бåðàë³зàö³ю 1980-х 
³ 1990-х ðîê³â. У ðîзð³з³ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðè â Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ âèñòóïàюòü ïðè-
éìàю÷îю ñòîðîíîю, ñàìîñò³éíî ïðàêòè÷íî íå ³í³ö³-
юю÷è ì³æíàðîäíîї êëàñòåðíîї ñï³âïðàö³. Íà äàíîìó 
åòàï³ â êðàїíàх Лàòèíñüêîї Àìåðèêè âèä³ëÿюòü òðè 
òèïè êëàñòåð³â: íèзüêî òåхíîëîã³÷í³, ³í³ö³éîâàí³ 
ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðàїí Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè, êëàñòåðè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîì³ðíèìè 
³ííîâàö³ÿìè, ñфîðìîâàí³ з íàö³îíàëüíèх âèðîбíè-
ê³â, ³ êëàñòåðè, ³í³ö³éîâàí³ ÒÍÊ [13]. Â òîé ÷àñ ÿê 
íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåзíà÷íîю 
³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю, êëàñòåðè, ñфîðìîâàí³ 
ÒÍÊ, фóíêö³îíóюòü â òåхíîëîã³÷íî ñêëàäí³шèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, òàêèх ÿê åëåêòðîí³êà òà àâòî-
ìîб³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Пðè öüîìó âàæëèâî â³ä-
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ì³òèòè, щî â òàêèх óòâîðåííÿх äîì³íóюòü ф³ë³ї 
âåëèêèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â, ñèñòåìè âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âêëю÷àюòü â ñåбå ê³ëüêà 
åòàï³â ëàíöюæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, щî óìîæëèâ-
ëює îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ä ì³ñöåâîї 
àãëîìåðàö³ї зà ðàхóíîê зîâí³шíüîї åêîíîì³ї. Пðè-
âíåñåííÿ ÒÍÊ íîâèх òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèх 
ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñïðèÿє ï³äâèщåííю ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ìåðåæ â ðåã³îí³ їх ðîзì³щåííÿ. 
Ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ îð³єíòîâàíà íà îбñëóãîâóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх ðèíê³â. ²í³ö³éîâàí³ 
ÒÍÊ óòâîðåííÿ ìàюòü äóæå îбìåæåí³ зâ’ÿзêè 
з íàö³îíàëüíèìè âèðîбíèêàìè òà ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, щî íå ñòèìóëює ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх 
âèðîбíèê³â ÷è ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ.

Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â â êðàїíàх 
з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю бàãàòî â ÷îìó ñхîæ³ íà 
îñîбëèâîñò³ êëàñòåðèзàö³ї â êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, îäíàê ìàюòü äåÿê³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³. 
Íà òåðèòîð³ї äàíîї ãðóïè êðàїí ðîзâèâàюòüñÿ âëàñí³ 
íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè, ÿê³, ïîñòóïîâî зðîñòàю÷è, 
зàïî÷àòêîâóюòü ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöю ïåðåâàæíî 
з ³íшèìè êðàїíàìè з òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê, щî 
â ñâîїé îñíîâ³ ìàє âèðîбíè÷³ é êîìåðö³éí³ ïðè÷èíè 
³ â ìåíш³é ì³ð³ ñòâîðåí³ äëÿ ñï³ëüíèх ÍДÊÐ. Âàæ-
ëèâó ðîëü ïðè öüîìó зä³éñíює äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ðîзâèòêó êëàñòåð³â, ÿêà â îñíîâíîìó íàïðàâëåíà 
íà ïåðåбóäîâó êîëèшí³х òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх 
êîìïëåêñ³â íà ðèíêîâèх óìîâàх, ñïðèÿííÿ ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàéб³ëüшèх 
äîñÿãíåíü ó фîðìóâàíí³ íîâèх âèðîбíè÷èх ìåðå-
æåâèх ñèñòåì â êðàїíàх, ÿê³ ñфîðìóâàëèñÿ ï³ñëÿ 
ðîзïàäó СÐСÐ, â îñòàíí³ ðîêè äîñÿãëè Êàзàхñòàí, 
Â³ðìåí³ÿ ³ Ðîñ³ÿ. Êëàñòåðíà ïîë³òèêà â ÐФ ³ Êàзàх-
ñòàí³ бàзóєòüñÿ íà àêòèâí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³, 
³ â ïåðшó ÷åðãó зà ðàхóíîê êîшò³â, îäåðæóâàíèх 
â³ä åêñïîðòó åíåðãîíîñ³їâ. Îñîбëèâ³ñòю êëàñòåðèзà-
ö³ї Êàзàхñòàíó є фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх îб'єäíàíü 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â – «Â³äíîâëåííÿ 
Àðàëüñüêîãî ìîðÿ», ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíèх êîðè-
äîð³â, â ò. ÷. «Âåëèêîãî шîâêîâîãî шëÿхó» [14]. 

²íшèì íàïðÿìêîì фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх 
³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â зà ó÷àñò³ êðàїí з ïåðåх³ä-
íîю åêîíîì³êîю є ³í³ö³àö³ÿ êëàñòåðó ³íîзåìíèìè 
ó÷àñíèêàìè з ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Бàãàòî ÒÍÊ 
зàñíîâóюòü ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ é êîìåðö³éí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà, âèêîðèñòîâóю÷è ï³äïðèєìíèöüê³ 

ðåñóðñè ïðèéìàю÷èх êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³-
êîю, òîбòî íàÿâí³ àãëîìåðàö³ї, àбî æ зàñíîâóюòü ñâîї 
ф³ë³ї, íàâêîëî ÿêèх фîðìóюòüñÿ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ïðèзâîäèòü äî ðîзâèòêó îêðåìîї òåðèòîð³àëüíîї 
ñïåö³àë³зàö³ї, îäíàê íå äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåðè ðîзâèâàюòüñÿ 
³ åâîëюö³îíóюòü ï³ä âïëèâîì ä³àëåêòè÷íîãî ðîзâè-
òêó ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ³ ðåã³îíàë³зàö³ї, з îäíîãî 
бîêó, з ³íшîãî – âïëèâàю÷è íà ïðîöåñè ðåã³îíà-
ë³зàö³ї ³ ñïðèÿю÷è зì³íàì â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Çðîñòàю÷à ìîб³ëüí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
³íòåíñèф³êàö³ÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîї âèðîбíè÷îї êîîïåðàö³ї, ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ðîзâèòîê êîìóí³êà-
ö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ðîбèòü ìîæ-
ëèâèì фîðìóâàííÿ êëàñòåðíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
êðàїíàìè, à ãëîбàë³зàö³ÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é 
фîðìóє òåíäåíö³ю äî îб’єäíàííÿ îêðåìèх êîìïàí³é 
â ì³æíàðîäí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ³ íàäàє ïåðåäó-
ìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ³ííîâàö³éíèх 
êëàñòåðíèх ìåðåæ. Пîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíö³ї ñòàâèòü íîâèé àêöåíò íà ðîë³ ðåã³îíàëü-
íèх êëàñòåð³â, ïîñèëюю÷è âèìîãè äî їх ä³ÿëüíîñò³ 
³ ñòèìóëюю÷è їх äî б³ëüш åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàбåзïå÷óю÷è àêòèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

У ñâ³ò³ íàéб³ëüшèх óñï³х³â ó фîðìóâàíí³ êëàñ-
òåð³â òà ³í³ö³юâàíí³ ì³æíàðîäíèх êëàñòåðíèх 
зâ’ÿзê³â äîñÿãëè ðîзâèíåí³ êðàїíè, ÿê³, ðîзâèâàю÷è 
âíóòð³шí³ êëàñòåðè, ñïðèÿюòü їхí³é ì³æíàðîäí³é 
åêñïàíñ³ї. Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â êëàñ-
òåð³â ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îð³єíòîâàíèé 
íà ïðèâàбëåííÿ ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê êëю÷î-
âèх ãðàâö³â êëàñòåð³â.

Ðîзâèòîê êëàñòåð³â â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю бàãàòî â ÷îìó ñхîæèé íà îñîбëèâîñò³ 
êëàñòåðèзàö³ї â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îäíàê 
ìàє äåÿê³ â³äì³ííîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ïðàãíåííÿì ðîз-
âèâàòè âëàñí³ íàö³îíàëüí³ êëàñòåðè, îð³єíòîâàí³ 
íà ïåðåбóäîâó êîëèшí³х òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх 
êîìïëåêñ³â íà ðèíêîâèх óìîâàх ³ íàëàãîäæóю÷è 
ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöю ïåðåâàæíî з ³íшèìè êðàї-
íàìè з òðàíзèòèâíèх åêîíîì³ê. Бàãàòî ÒÍÊ зàñíî-
âóюòü ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ é êîìåðö³éí³ 
ïðåäñòàâíèöòâà ó êðàїíàх з òðàíзèòèâíîю åêîíîì³-
êîю, íàâêîëî ÿêèх фîðìóюòüñÿ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî ïðèзâîäèòü äî ðîзâèòêó îêðåìèх òåðèòîð³àëü-
íèх зâ’ÿзê³â, îäíàê íå äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â.
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