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Â ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êîíöåïö³ю ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, âèзíà÷åíî їх ðîëü òà ì³ñöå 
â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Дîâåäåíî, щî äàíà êîíöåïö³ÿ åфåêòèâíà ïðè àíàë³з³ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ â ëàíöюãàх ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü â ñîб³ ïîâíèé ñïåêòð âèä³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíè íåîбх³äí³ äëÿ âèðîбëåííÿ òîâàðó, éîãî êîíöåïòóàëüíîãî бà÷åííÿ ³з âðàхóâàííÿì 
äèзàéíåðñüêèх ð³шåíü, âèбîðó äæåðåë ñèðîâèíè ³ íàï³âфàбðèêàò³â äëÿ âèðîбíèöòâà, éîãî ìàðêåòèíãó, 
äèñòðèбóö³ї òà ï³ñëÿïðîäàæíîї ï³äòðèìêè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëàíöюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ãëîбàë³зàö³ÿ, ïîñòà÷àëüíèê, ф³ðìà-ë³äåð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðìàíåíòíå ñòèðàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх êîðäîí³â, ÿêå â³äбóâàєòüñÿ ì³æ 
ð³зíèìè êðàїíàìè зà äîïîìîãîю ÷è бåзïîñåðåäí³х 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, ÷è ì³æíàðîäíèх ñóбêîíòðàê-
ò³â, ïîãëèбèëî âзàєìîзàëåæíîñò³ òà фóíêö³îíàëüíó 
³íòåãðàö³ю ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè. Пîðÿä ³з öèìè 
ïðîöåñàìè зðîñòàє òàêîæ ñâ³äîì³ñòü, щî êîðèñò³ â³ä 
ãëîбàë³зàö³ї ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ â óñ³х äîñë³äæåííÿх, òåìàòèêà ÿêèх ò³єю 
÷è ³íшîю ì³ðîю ñòîñóєòüñÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³é àíàë³з âïëèâó 
ãëîбàë³зàö³ї íà òàêèé ðîзâèòîê. Êîíñòðóêö³ÿ, ÿêà є 
îïòèìàëüíîю äî зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ðîäó àíàë³зó 
³ âîäíî÷àñ â³ä³ãðàє ðîëü зíàðÿääÿ ïðîöåñó ãëîбàë³зà-
ö³ї, є òàê зâàí³ ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â бàãàòî íàóêîâö³â, êîòð³ 
ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà òåìàòèö³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
ó ñâîїх ðîбîòàх ïî÷àëè ðîбèòè íàãîëîñ íà òîìó, щî 
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè íå ïîâè-
ííà ñïðèéìàòèñÿ âèêëю÷íî ÿê ñóìà îêðåìèх, íå 
ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ðèíêîâèх òðàíñàêö³é. Âàãîìà 
÷àñòèíà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ðåàë³зóєòüñÿ íå зà 
äîïîìîãîю ÷èñòî ðèíêîâèх â³äíîñèí íåзàëåæíèх 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, à ðàäшå ó âíóòð³шí³х 
ðàìêàх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é àбî æ ÷åðåз 
òàê³ îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, ÿê³ îб’єäíóюòüñÿ ó ð³зíî-
ð³äí³ ìåðåæ³, ÿê³ îòðèìàëè íàзâó ãëîбàëüíèх ëàí-
öюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ зàñâ³ä-
÷óюòü êðèòè÷íó âàæëèâ³ñòü ðîë³, ÿêó â³ä³ãðàюòü 
ó ïîбóäîâ³ òà фóíêö³îíóâàíí³ òàêèх ëàíöюã³â òàê 
зâàí³ ф³ðìè-ë³äåðè. Òàê³ ф³ðìè зàзâè÷àé äå-юðå ðîз-
ì³щóюòüñÿ â âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх, ³ äî íèх 
â³äíîñÿòüñÿ íå ëèшå ì³æíàðîäí³ âèðîбíèêè, àëå 
òàêîæ êðóïí³ òîðã³âåëüí³ ìåðåæ³ àбî «âèðîбíèêè 
бåз фàбðèê» – ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü óâåñü 
ìàðêåòèíãîâèé ïðîöåñ щîäî òîãî ÷è ³íшîãî òîâàðó, 

îêð³ì бåзïîñåðåäíüî ëàíêè âèðîбíèöòâà, ÿêó 
«зàêðèâàє» зîâí³шí³é ïàðòíåð (ÿê ïðàâèëî, ³з òàêèх 
êðàїí, ÿê Êèòàé, Бàíãëàäåш, ²íäîíåз³ÿ, Пàêèñòàí 
òà ³í.). Сàìå ф³ðìè-ë³äåðè ìàюòü âèð³шàëüíå ñëîâî 
â ãëîбàëüíèх ëàíöюãàх щîäî òîãî, щî ñàìå, â ÿêèé 
ñïîñ³б, êîëè òà êèì ìàє бóòè âèðîбëåíî.

Яêщî ãëîбàë³зàö³ю ñïðèéìàòè ó âóзüêîìó 
ñåíñ³ – ÿê фóíêö³îíàëüíó ³íòåãðàö³ю ðîзð³зíåíèх 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðîзïîðîшåíèх ïî ö³ëîìó ñâ³ò³, òî 
â òàêîìó ñåíñ³ ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
äå-фàêòî ³íñòèòóö³îíàë³зóюòü îðãàí³зàö³éí³ фîðìè, 
ÿê³ ïðèéìàє òàêà ³íòåãðàö³ÿ. Êîíöåïö³ÿ ãëîбàëüíèх 
ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ðîзшèðює ìåæ³ óïðàâ-
ë³íñüêèх зóñèëü ³з âèêëю÷íî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
íà âåñü ñïåêòð êîìïåòåíö³é ³, òàêèì ÷èíîì, äîзâî-
ëÿє зðîзóì³òè, ÿê âèãëÿäàє îðãàí³зóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ãëîбàëüíèìè ìåðåæàìè ï³äïðèєìñòâ. Òàêèé 
ï³äх³ä äîïîìàãàє зðîзóì³òè òå, â ÿêèé ñïîñ³б ðîзïî-
ä³ëÿюòüñÿ êîðèñò³ â³ä ãëîбàë³зàö³ї, хòî ó öüîìó ïðî-
öåñ³ ïðîãðàє ÷è âèãðàє, à òàêîæ ÿêèì ÷èíîì ìîæíà 
зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü òèх îñòàíí³х.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У â³ò÷èзíÿí³é òà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, à òàêîæ ó íàóêî-
âîìó âèì³ð³ íàêîïè÷åíèé зíà÷íèé äîñâ³ä ó ñфåð³ àíà-
ë³зó ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Îäíàê ³íñòðó-
ìåíòàð³é, ÿêèé äëÿ öèх ö³ëåé ïðîïîíóє êîíöåïö³ÿ 
ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ëèшå ïî÷è-
íàє îòðèìóâàòè âèзíàííÿ â íàóêîâèх êîëàх òà ñåðåä 
ïðàêòèê³â. Çîêðåìà, öüîìó ïèòàííю зíà÷íó óâàãó 
ïðèä³ëåíî â ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Г. Дæåðåф³ 
òà Дæ. Хàìфð³ [1; 2] (âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîñòóëàòè 
êîíöåïö³ї, фîðìè âëàäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè 
óïðàâë³íí³ ëàíöюãàìè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³), Ò. Хîï-
ê³íñ òà ². Âàëåðшòåéí (âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïîñòóëàòè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â óìîâàх фîðìóâàííÿ ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè), À. ²ãíàòюê (зä³éñíåíî àíàë³з 
зàëó÷åííÿ êðàїíè äî ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ 
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âàðòîñò³ â êîíòåêñò³ ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³), À. Âèшíÿêîâà (äîñë³äæåíî хàðàêòåðèñ-
òèêè òà îñîбëèâîñò³ ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
ó ð³зíèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³). 

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ãëî-
бàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ó ãëîбàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї â åêî-
íîì³÷í³é ñфåð³ âêàзóє íà òå, щî äëÿ бàãàòüîх 
ï³äïðèєìñòâ äîñòóï äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â íå 
îêðåñëюєòüñÿ ðàìêàìè ïðîåêòóâàííÿ, âèðîбíè-
öòâà òà/÷è ìàðêåòèíãó íîâèх òîâàð³â. Íàâïàêè: 
îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèх ðèíê³â ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè â êîíòåêñò³ 
äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèх ìåðåæ, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
з бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ, êîæíà ³з êîòðèх ñïåö³àë³-
зóєòüñÿ íà âèêîíàíí³ ò³єї ÷è ³íшîї фóíêö³ї. Б³ëüшå 
òîãî, ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íå є 
ïåâíîю êîíñòàíòîю, їхíє зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ 
ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ. Ðàзîì ³з зì³íîю ÷àñó зì³íю-
юòüñÿ òàêîæ ³ ïîзèö³ї, ÿê³ зàéìàюòü îêðåì³ ï³äïðè-
єìñòâà â ðàìêàх òîãî ÷è ³íшîãî ëàíöюãà, à òàêîæ 
³ ñàìà éîãî фîðìà. Ðîзóì³ííÿ òîãî, ÿê фóíêö³îíó-
юòü ãëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, є âàæ-
ëèâèì ÿê äëÿ ðîзâèòêó îêðåìèх éîãî ÷ëåí³â, òàê 
³ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà ì³ñöå-
âîìó, íàö³îíàëüíîìó ÷è ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх. Бåз 
÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ ïèòàíü îðãàí³зàö³ї òà êîîð-
äèíàö³ї ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
íå є ìîæëèâîю àí³ äîïîìîãà íîâèì ï³äïðèєìñòâàì 
ó зààíãàæóâàíí³ їх äî öèх ëàíöюã³â, àí³ ï³äòðèìêà 
ä³ю÷èì éîãî ÷ëåíàì â óòðèìàíí³/ïîêðàщåíí³ 
їхíüîї ïîзèö³ї íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ êðèòè÷íîãî 
àíàë³зó ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ãëîбàëüí³ 
ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà âèзíà÷åíí³ їх ðîë³ 
òà ì³ñöÿ ó ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Фîð-
ìóâàííÿ îêðåìèх ðîзð³зíåíèх åêîíîì³÷íèх âзàєìî-
â³äíîñèí ó фóíêö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíèé ëàíöюã 
ìàє зà ñîбîю äîñèòü äîâãó ³ñòîð³ю. Дæåðåë êîí-
öåïö³ї ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³ ÿê àíàë³òè÷-
íîãî зíàðÿääÿ, êîòðå äîïîìàãàє зðîзóì³òè ïðîöåñè, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ñë³ä шóêàòè 
íàñàìïåðåä ó àìåðèêàíñüêèх àâòîð³â. Сàìå Òåðåíñ 
Хîïê³íñ òà ²ìàíóåëü Âàëåðшòåéí ó 1977 ð. âïðîâà-
äèëè ó íàóêîâó ë³òåðàòóðó òåðì³í «ëàíöюãè òîâà-
ð³â» Çàì³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ÿê ïåâíîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî ïðî-
öåñó ðîзшèðåííÿ ñфåð âïëèâó íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê íà ì³æíàðîäíèé ìàñшòàб, âîíè зàïðîïîíóâàëè 
îб’єäíàòè ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ó єäèíå ö³ëå, êîòðå 
îòðèìàëî âèщåзãàäàíó íàзâó [7].

Îñê³ëüêè â ãëîбàë³зàö³ї бåðóòü ó÷àñòü ÿê âèðîб-
íè÷³, òàê ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, öå äàє ï³ä-
ñòàâè äëÿ âèîêðåìëåííÿ äâîх òèï³â ëàíöюã³â ó ì³æ-
íàðîäí³é åêîíîì³ö³: ãëîбàëüí³ ëàíöюãè òîâàð³â, 
³í³ö³éîâàí³ âèðîбíèêîì òà îðãàí³зàö³єю-ïîêóïöåì. 
У ïåðшîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî – ïîòóæíèé ì³æ-
íàðîäíèé âèðîбíèê ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї (òàê³ 
ÿê IBM, Apple) â³ä³ãðàє öåíòðàëüíó ðîëü ó êîîðäè-
íàö³ї âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х âèðîбíè÷èх ìåðåæ, 
âêëю÷àю÷è ñюäè âзàєìîзâ’ÿзêè ³з ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ ÿê äî, òàê ³ ï³ñëÿ òàêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюз³. Òàêîãî 
ðîäó ëàíöюãè б³ëüшå хàðàêòåðí³ äëÿ âèä³â åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì 
ïîêàзíèêîì êàï³òàëîì³ñòêîñò³ òà ³íòåíñèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Íàòîì³ñòü ëàíöюãè òîâàð³â, ³í³ö³éîâàí³ îðãàí³зà-
ö³ÿìè-ïîêóïöÿìè, б³ëüш хàðàêòåðí³ äëÿ òèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè, â ÿêèх ï³äïðèєìñòâà – âåëèê³ збóòîâ³ 
ìåðåæ³ (Tesco, Aushan) àбî äåÿê³ âèäè âèðîбíèê³â 

â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó ðîëü ó ïîбóäîâ³ ñêëàäíîї âèðîб-
íè÷îї ñèñòåìè, êîòðà ñêëàäàєòüñÿ ³з бàãàòüîх ó÷àñ-
íèê³â, âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ÿêèх зàзâè÷àé ðîзì³-
щóюòüñÿ ó êðàїíàх òàê зâàíîãî «òðåòüîãî ñâ³òó» [2]. 
Âèщåîïèñàíèé âз³ðåöü ³íäóñòð³àë³зàö³ї, щî бàзóєòüñÿ 
íà ñфåð³ òîðã³âë³, íàбóâ ìàêñèìàëüíîãî ïîшèðåííÿ 
íà ðèíêàх ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ³з зíà÷íîю òðóäîì³ñò-
ê³ñòю. Дî òàêèх ïðèêëàä³â ìîæíà, îêð³ì ³íшîãî, â³ä-
íåñòè òåêñòèëüíó ãàëóзü, âèðîбíèöòâî âзóòòÿ, ïîбó-
òîâîї òåхí³êè ³ ò. ³í. У äàíîìó âèïàäêó âèðîбíèöòâî 
â³ä³ãðàє, ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³, äîïîì³æíó ðîëü ³ фîð-
ìóєòüñÿ ³з бàãàòîð³âíåâîї ìåðåæ³ âèêîíàâö³â з êðàїí 
³з ñëàбî ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю, ÿê³ âèðîбëÿюòü ò³ 
÷è ³íш³ òîâàðè äëÿ зàêîðäîííèх ïîêóïö³â.

Щå íà зëàì³ ñòîë³òü ãëîбàëüí³ ëàíöюãè òîâà-
ð³â ââàæàëèñü зà àбñîëюòíî àêòóàëüíå зíàðÿääÿ 
äëÿ îïèñó ÿâèщ, щî â³äбóâàюòüñÿ â óìîâàх âèхîäó 
ï³äïðèєìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Îäíàê ïîñòó-
ïîâî ñòàє î÷åâèäíèì, щî ïàðàäèãìà ìèñëåííÿ ïðî 
фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
ðàìêàìè ëàíöюã³â òîâàð³â íå â зìîз³ ïîÿñíèòè 
êîìïëåêñí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ ó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³. Яê â³äïî-
â³äü íà öå ïî÷èíàюòü з’ÿâëÿòèñü íîâ³ êîíñòðóêö³ї, 
òàê³ ÿê ì³æíàðîäí³ âèðîбíè÷³ ìåðåæ³, ãëîбàëüí³ 
âèðîбíè÷³ ñèñòåìè òà ³í. Âîäíî÷àñ ïàðàëåëüíî 
зâåðòàєòüñÿ óâàãà íà òå, щî êîæíà ³з êîíöåïö³é 
ëèшå àêöåíòóє óâàãó íà àñïåêòàх, âàæëèâèх äëÿ 
ïîäàëüшîãî àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâ 
ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ [4]. Ç îãëÿäó íà öå ïðî-
хîäèòü ïîñò³éíèé ïîшóê ñï³ëüíîãî ï³äхîäó/êîí-
öåïö³ї, êîòðà б îб³éìàëà âåñü êîìïëåêñ ìîæëèâèх 
ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ïðîòÿз³ óñüîãî ëàí-
öюãà – â³ä âèäîбóòêó бàзîâîї ñèðîâèíè äî ïîñòàâêè 
ê³íöåâîãî òîâàðó ñïîæèâà÷åâ³ òà ïîäàëüшîї éîãî 
óòèë³зàö³ї.

Яê ðåзóëüòàò òàêîãî ïîшóêó/äèñêóñ³ї â íàóêîâèх 
òà ïðàêòè÷íèх êîëàх ïîñòàє êîíöåïö³ÿ ãëîбàëüíèх 
ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ÿêà íà ñüîãîäí³ ñòàíî-
âèòü àêòóàëüíèé фóíäàìåíò òåîð³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Дàíà êîíöåïö³ÿ íå ñêëàäàє îñíîâó âñ³єї òåîð³ї 
ãëîбàë³зàö³ї, îäíàê є фóíäàìåíòàëüíîю ñêëàäî-
âîю òåîð³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. Її ðîëëю â öüîìó âèïàäêó 
є ïîшóê îбґðóíòîâàíèх ïîÿñíåíü òà ïåðåäбà÷åíü 
òîãî, â ÿêèé ñïîñ³б ì³æ ñîбîю ïîâ’ÿзàí³ ò³ ÷è ³íш³ 
ãîñïîäàðñüê³ àêòèâíîñò³, ÿê³ фîðìóюòü â ðåзóëü-
òàò³ äîäàíó âàðò³ñòü. Пðè÷îìó òàê³ зâ’ÿзêè ìîæóòü 
âèíèêàòè ÿê âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ì³æ ð³з-
íèìè ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè. Òàêèì ÷èíîì, 
òåîð³ÿ ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
ïîшèðює зíàííÿ з³ ñфåðè îðãàí³зàö³éíèх òà ïðî-
ñòîðîâèх ñòðóêòóð òà äèíàì³êè ðîзâèòêó ãàëóзåé 
åêîíîì³êè. Â òîìó ÷èñë³ äàíà òåîð³ÿ ñïåö³àë³зó-
єòüñÿ íà äîñë³äæåííÿх ñòðàòåã³é òà ïîâåä³íêè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè-ïàðòíåðàìè [5].

Çã³äíî ï³äхîäó Дæ. Хàìïð³ òà Х. Шì³öà, ãëî-
бàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ìîæóòü ïðè-
éìàòè ð³зí³ фîðìè. Íà ï³äñòàâ³ åìï³ðè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ íèìè зàïðîïîíîâàíî òàê³ їх фîðìè, ÿê 
ðèíîê, ìåðåæà, êâàз³³єðàðх³ÿ òà ³єðàðх³ÿ [8]. Îðãà-
í³зàö³éí³ фîðìè ïîзà ìåæàìè ðèíêó ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зíà÷íèìè êîшòàìè òà ³íшèìè íåïðÿìèìè зàòðà-
òàìè íà ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ф³ðìîю-ë³äåðîì. Ç îãëÿäó íà öå âîíè 
ìàюòü ì³ñöå ó òèх ñèòóàö³ÿх, êîëè ф³ðìè-ë³äåðè 
ïåðåäбà÷àюòü ñóòòєâèé ð³âåíü ðèзèêó, ïîâ’ÿзàíèé 
³з фàхîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêèé 
ðèзèê зðîñòàє ïàðàëåëüíî ³з äèфåðåíö³àö³єю öèх 
êîìïåòåíö³é. Чèì âîíè ìåíш³, òèì б³ëüшå îðãàí³-
зàö³éíà фîðìà ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà â³ääàëÿєòüñÿ 
â³ä òîãî її âàð³àíòó, ÿêèé îòðèìàâ íàзâó ðèíêîâîãî, 
òà ïðÿìóє ó íàïðÿìêó ÷³òêîї ³єðàðх³ї.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 4

38

Гëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðèéìà-
юòü ðèíêîâó фîðìó ó ÷èñòîìó âèãëÿä³, êîëè ïðî-
ìèñëîâèé ïîêóïåöü òà éîãî ïîñòà÷àëüíèê íå ïîòðå-
бóюòü äîäàòêîâèх ñï³ëüíèх зóñèëü ó âèзíà÷åíí³ 
ê³íöåâîãî òîâàðó. Ðèзèê ïîêóïöÿ ó öüîìó âèïàäêó 
є íèзüêèé, îñê³ëüêè àбî âèìîãè, ÿê³ â³í âèñòàâ-
ëÿє äî òèх ÷è ³íшèх êîìïëåêòóю÷èх/ìàòåð³àë³â, 
є ëåãêèìè äî âèêîíàííÿ, àбî ïîñòà÷àëüíèê âîëîä³є 
íàñò³ëüêè âèñîêèìè êîìïåòåíö³ÿìè, щî ìàє зìîãó 
зàäîâîëüíèòè ÿêíàéâèщ³ ïîòðåбè ñâîїх êë³єíò³â.

Гëîбàëüí³ ëàíöюãè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ïðèéìà-
юòü фîðìó ìåðåæ³, êîëè ïîêóïåöü ³ ïîñòà÷àëüíèê 
âèñòóïàюòü ÿê ð³âíîö³íí³ ïàðòíåðè, à ñàìå âîíè 
ñï³ëüíî âèзíà÷àюòü ê³íöåâèé òîâàð, ïîєäíóю÷è 
ñâîї êîìïë³ìåíòàðí³ (âзàєìîäîïîâíюâàí³) êîìïå-
òåíö³ї. У òàêèх âзàєìîïîâ’ÿзàííÿх ðèзèê з бîêó 
ïðîìèñëîâîãî ïîêóïöÿ ì³í³ì³зóєòüñÿ зàâäÿêè âèñî-
êîìó ð³âíю фàхîâèх êîìïåòåíö³é ïîñòà÷àëüíèêà. 
Сàìå ö³ êîìïåòåíö³ї є òèì àðãóìåíòîì, ÿêèé ñхè-
ëÿє ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â äî ñï³âïðàö³ â єäè-
í³é ìåðåæ³ òà óòðèìàíí³ ò³ñíèх âзàєìîâ³äíîñèí 
ó äîâш³é ÷àñîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Êâàз³³єðàðх³ÿ ïîñòàє ó ëàíöюãàх âàðòîñò³, 
â ÿêèх ïðîìèñëîâèé ïîêóïåöü ñàì âèзíà÷àє ïàðà-
ìåòðè ê³íöåâîãî òîâàðó, îñê³ëüêè ïîñòà÷àëüíèê 
íå ìàє зìîãè öå зðîбèòè òà/àбî ïîêóïåöü â ³íшîìó 
ðàз³ íàðàæàєòüñÿ íà зíà÷íèé ðèзèê îòðèìàííÿ 
âòðàò, ñïðè÷èíåíèх êîíñòðóêòèâíèìè ïîìèëêàìè 
ó ä³ÿëüíîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà. У âèïàäêó ³єðàðх³ї 
â «÷èñòîìó» âèãëÿä³ ïîêóïåöü зàбåзïå÷óє ïîâíèé 
êîíòðîëü íàä âñ³єю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà â³äбóâàєòüñÿ 
ó ëàíöюãó âàðòîñò³. Гëîбàëüíèé ëàíöюã ó òàê³é 
фîðì³ ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü äëÿ «ãëîбàëüíîãî» 
ïîêóïöÿ òîòàëüíîãî êîíòðîëю íàä âèðîбíè÷èì 
ïðîöåñîì.

Àíàë³з ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
äîзâîëÿє âèîêðåìèòè ó êîæí³é ãàëóз³ äâ³ шèðîê³ 
êàòåãîð³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â: ф³ðìè-ë³äåðè 
òà ïîñòà÷àëüíèêè. Пåðш³ – öå ãëîбàëüí³ ãðàâö³, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òîâàð³â, фîðìó-
юòü зàìîâëåííÿ íà íèх òà бåðóòü íà ñåбå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè зà òîâàðè, 
ÿê³ ïîхîäÿòü â³ä їхí³х ïîñòà÷àëüíèê³â. Òàêèìè 
ф³ðìàìè-ë³äåðàìè ìîæóòü бóòè ï³äïðèєìñòâà, 
êîòð³ зàéìàюòüñÿ âèêëю÷íî зàêóï³âëåю òîâàð³â, 
їхí³ì ìàðêåòèíãîì, àëå íå âîëîä³юòü âèðîбíè÷èìè 
ïîòóæíîñòÿìè; ³íшèì âàð³àíòîì öüîãî òèïó ф³ðì 
є ï³äïðèєìñòâà, êîòð³ є бåзïîñåðåäí³ìè âèðîбíè-
êàìè ê³íöåâèх âèðîб³â ³ â ñòîñóíêó äî ñâîїх ïàðò-
íåð³â є ïðîìèñëîâèìè ñïîæèâà÷àìè. Îñê³ëüêè 
ф³ðìè-ë³äåðè (зâè÷àéíî, з ïåâíèìè îбìåæåííÿìè 
òà âèíÿòêàìè) ìîæóòü âèбèðàòè òà зì³íюâàòè ñâîїх 
ïîñòà÷àëüíèê³â, âîíè âîëîä³юòü ñïîæèâ÷îю âëà-
äîю, ÿêà äîзâîëÿє їì зä³éñíюâàòè òèñê íà ïîñòà-
÷àëüíèê³â òà êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ëàíöюãà, 
÷àñòèíîю ÿêîãî âîíè є [1].

Íà êîæíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ëàíöюãà 
ï³äëÿãàє îö³íюâàííю зà äîïîìîãîю ïåâíîãî íàбîðó 
ïàðàìåòð³â. Чîòèðè ãîëîâíèх ïàðàìåòðè âèзíà-
÷àюòü фóíêö³îíàëüíó ñфåðó ëàíöюãà âàðòîñò³  
(ðèñ. 1).

Що має 
вироблятись?

Як має 
вироблятись?

Коли та скільки 
повинно бути 
вироблене?

В який спосіб має 
відбуватись товарорух 

вздовж ланцюга?

Основні параметри визначення функціональної 
сфери глобального ланцюга вартості

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ïàðàìåòðè âèçíà÷åííÿ 
фóíêö³îíàëüíîї ñфåðè ãëîáàëüíîãî 

ëàíöþãà âàðòîñò³
Джåðåëî: âëàñíå îïðàцюâàííя íà ï³äñòàâ³ [3]

Сïåöèф³êà ëîã³ñòè÷íèх ïàðàìåòð³â ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ òîä³, êîëè â ëàíöюãó ïîñòàє ïåâíèé ð³âåíü 
ñêëàäíîñò³ зàâäàíü òà/àбî ÷àñîâ³ îбìåæåííÿ, êîòð³ 
âèìàãàюòü ãàðìîí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Хî÷à фàêòîð ö³íè зàзâè÷àé òðàêòóєòüñÿ ÿê 
зì³ííà âåëè÷èíà, êîòðà зàëåæèòü â³ä óìîâ ðèíêó, 
÷àñòî ñòàєòüñÿ òàê, щî ф³ðìè-ë³äåðè (îñîбëèâî ò³ 
з íèх, щî ñàìå êîíêóðóюòü зà ðàхóíîê ö³íè) ñïðàâ-
ëÿюòü òèñê íà ñâîїх ïîñòà÷àëüíèê³â з ìåòîю ïðî-
åêòóâàííÿ òàêîãî äèзàéíó, фóíêö³îíàëüíîãî íàïî-
âíåííÿ òîâàðó ÷è ïðîöåñó éîãî âèðîбíèöòâà, ÿê³ б 
â³äïîâ³äàëè ïîïåðåäíüî âèзíà÷åíîìó ö³íîâîìó 
ð³âíю. Â òàêèé ñïîñ³б ìîæå з’ÿâëÿòèñü ³ ï’ÿòèé 
ïàðàìåòð, êîòðèé âèзíà÷àє ð³ä ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх 
ëàíöюãà. Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàх òàêîãî 
ëàíöюãà ìàє ì³ñöå ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèєìñòâà 
ïðàöююòü â ìåæàх ïîïåðåäíüî óзãîäæåíèх ÷è 
âèзíà÷åíèх їì «з ãîðè» ïàðàìåòð³â.

Âèêîðèñòîâóю÷è ñâîю âëàäó ÿê ñïîæèâà÷à, 
ф³ðìè-ë³äåðè ìîæóòü âèзíà÷àòè òà âèìóшóâàòè äî 
їх â³äïîâ³äíîñò³ îñíîâí³ ïàðàìåòðè фóíêö³îíóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³. Â òàêîìó âèïàäêó 
ìîâà éòèìå ïðî âíóòð³шíю êîîðäèíàö³ю ëàíöюãà 
âàðòîñò³, ÿêà є ÷àñòêîâèì âàð³àíòîì ñàìîðåãóëю-
âàííÿ з бîêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Âèзíà÷åííÿ ïàðà-
ìåòð³â òîâàðó з бîêó ф³ðìè-ë³äåðà ìàюòü åêîíîì³÷-
íèé ñåíñ òîä³, êîëè äàíà ф³ðìà âîëîä³є êðàщèìè 
зíàííÿìè ðèíêó ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, êðàщå, â ïîð³â-
íÿíí³ ³з ñâîїìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ðîзóì³є ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷à. Â ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, 
ÿê³ îïèñóюòü ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ëàíöюãó 
ïîñòàâîê, ìàюòü ëîã³êó òîä³, êîëè ÷åðåз íåäîòðè-
ìàííÿ ïîñòà÷àëüíèêîì âèзíà÷åíèх зîбîâ’ÿзàíü 
÷è íåâèêîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
âèðîбó, öå ìîæå ïðèзâåñòè äî ñóòòєâèх âòðàò óñ³х 
ïàðòíåð³â â ðàìêàх ëàíöюãà âàðòîñò³.

Пàðàìåòðè, ÿê³ îïèñóюòü òîâàðí³ òà ïðîöåñí³ 
âèìîãè, ìîæóòü òàêîæ âèзíà÷àòèñÿ зîâí³шí³ìè 
ïî â³äíîшåííю äî ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³ 
ñóб’єêòàìè. У ðîë³ òàêèх ñóб’єêò³â âèñòóïàюòü 
îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè, ì³æäåðæàâí³ îðãàí³зà-
ö³ї, ãàëóзåâ³ îб’єäíàííÿ ³ ò. ³í., òîä³ ìîâà éäå ïðî 
òàê зâàíó зîâí³шíю êîîðäèíàö³ю. Âèзíà÷åí³ ÷åðåз 
âèщåзãàäàí³ ³íñòèòóö³ї òà îбîâ’ÿзêîâ³ äî âèêîíàííÿ 
ïàðàìåòðè â зíà÷í³é ì³ð³ є íàñë³äêîì ïåðåêîíàíü, 
ö³ííîñòåé òà ïð³îðèòåò³â ó òèх ñóñï³ëüíèх ãðóïàх, 
зâ³äêè ö³ ³íñòèòóö³ї ïîхîäÿòü. Яêщî ï³äïðèєìñòâà 
íå äîòðèìóюòüñÿ óñòàëåíèх ñòàíäàðò³â, íà íèх 
íàêëàäàюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó шòðàфè, íåф³íàíñîâ³ 
ïîêàðàííÿ. Яêщî æ ³ öå íå äàє åфåêòó (òàêîæ 
з îãëÿäó íà îб’єêòèâí³ з ïîãëÿäó ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ïðè÷èíè), òàê³ ï³äïðèєìñòâà «âèïàäà-
юòü» з ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà.

Пðîöåäóðà âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, щî ñòî-
ñóюòüñÿ хàðàêòåðèñòèê òîâàðó ÷è ïðîöåñó éîãî 
âèãîòîâëåííÿ, ïîâèííà бóòè â³äîêðåìëåíà â³ä 
ïðîöåäóðè ïðèìóшåííÿ їх äîòðèìàííÿ. Ц³ ïàðà-
ìåòðè ìîæóòü âèзíà÷àòèñü ф³ðìàìè-ë³äåðàìè, 
à êîíòðîëюâàòèñü зãàäàíèìè âèщå ³íñòèòóö³ÿìè, 
àбî íàâïàêè. У òàêèé ñïîñ³б ðåàë³зóєòüñÿ ³äåÿ 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîї êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ãëî-
бàëüíîãî ëàíöюãà. Пåðшà ³з зàзíà÷åíèх ñèòóàö³é 
ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè ф³ðìà-ë³äåð âèìàãàє, щîб 
ïîñòà÷àëüíèêè ³ìïëåìåíòóâàëè ó ïðàêòèêó ñâîєї 
ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ò³ ÷è ³íш³ ïðîöåñí³ âèìîãè, 
òàê³, íàïðèêëàä, ÿê ISO 9000 ÷è ISO 14000. Â äðó-
ã³é ñèòóàö³ї ïàðàìåòðè âèзíà÷àюòüñÿ ³íñòèòóö³é-
íèìè ñóб’єêòàìè, àëå ф³ðìà-ë³äåð є â³äïîâ³äàëü-
íîю зà їх âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ëàíöюãà 
âàðòîñò³. Íàïðèêëàä, â³ä ï³äïðèєìñòâ ÷àñòî âèìà-
ãàюòü, щîб âîíè íå ñï³âïðàöюâàëè ³з òèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè, êîòð³ âèêîðèñòîâóюòü äèòÿ÷ó ïðàöю. 
Пðè öüîìó öÿ ñóñï³ëüíà âèìîãà íå ï³äêð³ïëåíà 
æîäíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì. Ф³ðìè-
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ë³äåðè ñàìîñò³éíî ïîâèíí³ ñòâîðèòè ìåхàí³зìè, 
ÿê³ äîзâîëÿòü â³äïîâ³äàòè ö³é âèìîз³.

Дðóãîю êàòåãîð³єю âëàäè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ 
â ãëîбàëüíîìó ëàíöюãó âàðòîñò³ є âëàäà ïîñòà÷àëü-
íèê³â. Âëàäó ïîñòà÷àëüíèê³â â ãëîбàëüíîìó ëàí-
öюãó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òâåðäó òà ì’ÿêó. Òâåðäà 
âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â â³äíîñèòüñÿ äî ïîбóäîâè òåх-
íîëîã³÷íèх/òåхí³÷íèх åëåìåíò³â/òîâàð³â, íà ÿêèх 
îïèðàюòüñÿ ³íш³ ïðîäóêòè ÷è ïîñëóãè ó äàí³é 
ãàëóз³. Òåхíîëîã³÷íå äîì³íóâàííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèêàì âèзíà÷àòè ñòàíäàðòè, îäíàê òàêå 
äîì³íóâàííÿ є íàäñêëàäíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ, òàê ÿê 
âèìàãàє íàéâèщèх з ìîæëèâèх òåхíîëîã³÷íèх êîì-
ïåòåíö³é ïîñòà÷àëüíèêà. Âëàäà âèзíà÷åííÿ ñòàí-
äàðò³â, íàâ³òü ÿêщî âîíà є äóæå ñèëüíîю, зàзâè-
÷àé íå є ïîâ’ÿзàíîю ³з ÿâíîю êîîðäèíàö³єю ä³é 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, щî зíàхîäÿòüñÿ «âãîð³» 
÷è «âíèзó» ëàíöюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Цåé âèä 
âëàäè ïîñòà÷àëüíèê³â âèñòóïàє ïåðåäóñ³ì ó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх.

У âèïàäêó ïîñòà÷àëüíèê³â б³ëüш ïîшèðåíèì є 
âàð³àíò âèêîðèñòàííÿ ì’ÿêîї âëàäè. Цåé òèï âëàäè 
бàзóєòüñÿ íà ñêëàäíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ/êîï³юâàííÿ 
òåхí³÷íèх êîìïåòåíö³ÿх, зíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèх 
ñфîðìîâàíà íà äîñâ³ä³ ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пîñòà÷àëüíèêè âèêîðèñòîâóюòü âëàäó öèх 
êîìïåòåíö³é òîä³, êîëè їх òîâàðè ÷è ïîñëóãè ñïðèé-
ìàюòüñÿ ф³ðìàìè – ë³äåðàìè ãëîбàëüíîãî ëàíöюãà 
âàðòîñò³ ÿê ïðàêòè÷íî бåзàëüòåðíàòèâí³.

Ç ìåòîю îбìåæåííÿ òàê зâàíîї êîìïåòåíö³éíîї 
âëàäè ïîñòà÷àëüíèê³â ф³ðìè-ë³äåðè âèêîðèñòîâó-
юòü ñâîю ñïîæèâ÷ó âëàäó. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ä³єâèх 
зàхîä³â â öüîìó âèïàäêó є ä³ї з бîêó ф³ðìè-ë³äåðà, 
íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â òîãî ÷è 
³íшîãî âèäó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóю÷èх.

Âëàäà â ãëîбàëüíîìó ëàíöюãó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
³з éîãî îðãàí³зàö³éíîю фîðìîю. Â ëàíöюãàх, ïîбó-
äîâàíèх зà ìîäóëüíèì ïðèíöèïîì, â ÿêèх ïîñòà-
÷àëüíèê бåðå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà óâåñü ñïåêòð ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³ (â³ä ïîñòà÷àííÿ äî âèðîбíèöòâà), êîì-
ïåòåíö³éíà âëàäà äå-фàêòî зàбåзïå÷óє їх зíà÷íèì 
ð³âíåì ñâîбîäè ä³é. Яêщî æ, îêð³ì öüîãî, êîìïå-
òåíö³ї ïîñòà÷àëüíèêà є óí³êàëüíèìè, òî â³í ìàє 
ìîæëèâ³ñòü ðîзïîä³ëèòè ñâ³é ðèзèê íà ö³ëó ãðóïó 
«ãëîбàëüíèх» ïîêóïö³â [6].

У ðåëÿö³éíèх ëàíöюãàх ö³íí³ñòü íîó-хàó, ÿêèìè 
âîëîä³юòü ïîñòà÷àëüíèêè, ðîбèòü їхíю ïîзèö³ю 
ó ïîбóäîâ³ âзàєìîâ³äíîñèí ³з ïîêóïöÿìè ìàêñè-
ìàëüíî âèã³äíîю. Пðè öüîìó ãëèбîêà ñï³âïðàöÿ 
òà, â³äïîâ³äíî, ò³ñí³ â³äíîñèíè, êîòð³ ïîâèíí³ фîð-
ìóâàòèñü ³з ïîêóïöÿìè, ìîæóòü бóòè ñêëàäíèìè 
äëÿ êîï³юâàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Îäíàê, ÿê ïîêàзóє ðèíêîâèé äîñâ³ä, ÿêщî âзÿòè 
äî óâàãè ñïîæèâ÷ó âëàäó ф³ðì-ë³äåð³â, òî ó б³ëüш 
â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ âзàєìîâ³äíîñèíè ó ðåëÿ-
ö³éíèх ëàíöюãàх ïðèзâîäÿòü äî ñóòòєâîї àñèìåòð³ї 
âëàäè, ïðè÷îìó зàзâè÷àé íà êîðèñòü ф³ðìè-ë³äåðà – 
ïîêóïöÿ. Цüîìó òâåðäæåííю ìîæå ïðîòèñòîÿòè 
ëèшå àðãóìåíòàö³ÿ, âèêëàäåíà ó òåîð³ї òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò, зã³äíî ÿêîї â³äíîñèíè ì³æ ïîêóï-
öåì òà ïîñòà÷àëüíèêîì, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³÷í³ñòü 
àêòèâ³â, âàãîì³, óí³êàëüí³ êîìïåòåíö³ї îñòàííüîãî 
ìîæóòü ñòâîðèòè òàêó ñèòóàö³ю, зà ÿêîї ф³ðìà-ë³äåð 
íå ìàòèìå ìîæëèâîñò³ зì³íèòè ïîñòà÷àëüíèêà.

Âèñíîâêè. Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї зà 
äîïîìîãîю ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé äàє êîíöåïö³ÿ ãëî-
бàëüíîãî ëàíöюãà âàðòîñò³, ïðîâàäÿòüñÿ ó ì³æíàðîä-
íîìó ìàñшòàб³ íà ïðîòÿз³ îñòàíí³х äâàäöÿòè ðîê³â. 
Àãðåãàö³ÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó îêðåìèх ïðàêòè÷íèх 
ñèòóàö³é ñòâîðèëà óìîâè äëÿ ðîзâèòêó îðèã³íàëü-
íîї òåîð³ї, êîòðà ïðîбóє â³äíàéòè ïåâí³ åêîíîì³÷í³ 
ïðàâèëà ó òàêèх ð³зíèх, íà ïåðшèé ïîãëÿä, âз³ðöÿх 
ãëîбàë³зàö³ї. Пðè öüîìó äàíà òåîð³ÿ щå é äîñ³ зíàхî-
äèòüñÿ ó ïî÷àòêîâ³é фàз³ ñâîãî ðîзâèòêó. Òåïåð³шí³ 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü âêàзóюòü íà òå, щî òåíäåí-
ö³ї òà åфåêòè ïðîöåñó ãëîбàëüíîї ³íòåãðàö³ї â зíà-
÷í³é ì³ð³ зàëåæàòü â³ä òåхí³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх òà 
ìàðêåòèíãîâèх хàðàêòåðèñòèê òèх ÷è ³íшèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä ðèíêîâîї ïðàêòèêè, ÿêó 
ïðîâàäèòü ф³ðìà-ë³äåð òà ³íш³ ó÷àñíèêè ãëîбàëüíîãî 
ëàíöюãà âàðòîñò³, à òàêîæ â³ä ñóñï³ëüíèх òà ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх хàðàêòåðèñòèê òîãî зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, â ÿêîìó ³ñíóє öåé ëàíöюã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Â öüîìó êîíòåêñò³ íà îñîбëèâó óâàãó â ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх âèìàãàюòü ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з òèì, â ÿêèé ñïîñ³б ÿê ãëîбàëüí³, 
òàê ³ ëîêàëüí³ ³íñòèòóö³ї (â ò. ÷. ïóбë³÷í³, òàê³ 
ÿê îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè) ìîæóòü ñïðèÿòè àбî  
íàâïàêè – ñòâîðюâàòè бàð’єðè äëÿ фîðìóâàííÿ 
ðîзâèòêó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ф³ðìàìè-ïàðòíåðàìè 
â ðàìêàх ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.
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tional trade in value chains which comprises the full range of economic activities. They are required to bring 
a product from its conception, through its design, its sourced raw materials and intermediate inputs, its mar-
keting, its distribution and its support to the final consumer.
Keywords: value chain, globalization, supplier, lead firm.
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ÎБ’ЄÊÒ²Â ПÐÀÂÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎЇ ÂËÀÑÍÎÑÒ² 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ òà êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Âèä³ëåíî ìîæëèâ³  фîðìè êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîї з фîðì êîìåðö³àë³зàö³ї. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, îб’єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ãîëîâíèì ÷èííè-
êîì ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî äîбðî-
бóòó ïîñòàюòü îхîðîíí³ ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ òàêîї ïåðñïåêòèâè òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
íåîбх³äíèì є їх êîìåðö³àë³зàö³ÿ, òîбòî ââåäåííÿ 
îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (ÎП²Â) äî 
ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó. Âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî ñàìå â 
ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ íàó-
êîâî-òåхí³÷íîї òà ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, щî 
зäàòíà зàïóñòèòè бåзïåðåðâíèé ðóх зíàíü òà їх ïåðå-
òâîðåííÿ íà ф³íàíñîâó ñêëàäîâó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Пðîòå â ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх 
ðåàë³ÿх ïåðñïåêòèâí³ îхîðîíí³ ðåзóëüòàòè ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшàюòüñÿ íåðåàë³зîâàíèìè, 
зàê³í÷óю÷è ñâ³é æèòòєâèé öèêë íà åòàï³ îòðèìàííÿ 
ïàòåíòó. Íåîбх³äíèì ïîñòàє âèÿâëåííÿ ãîëîâíèх 
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї òà âèÿâëåííÿ 
åêîíîì³÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ íèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ïðàâà ³íòåëåêòó-

àëüíîї âëàñíîñò³ є îäíèìè з ãîëîâíèх â íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³ÿх òà æâàâèх äèñêóñ³ÿх ñó÷àñíèх äîñë³ä-
íèê³â òà ïðàêòèê³â ïî âñüîìó ñâ³òó. Ê. Åððîó зàзíà-
÷èâ: «…Çíàííÿ (³íфîðìàö³ÿ) ³ñíóюòü íåзàëåæíî 
â³ä ïðîñòîðó. Пîä³бíî äî êâàíòîâèх ÷àñòîê âîíè 
ìîæóòü зíàхîäèòèñü ó ê³ëüêîх ì³ñöÿх îäíî÷àñíî» 
[1]. Âèñëîâëюâàííÿ â³äîìîãî íîбåë³âñüêîãî ëàóðå-
àòà îñîбëèâî àêòóàë³зóєòüñÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї. Пèòàííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ âèñâ³òëююòüñÿ ó ðîбîòàх òàêèх зàêîðäîí-
íèх â÷åíèх, ÿê: Ò. Сòюàðò, Дæ. Гåëбðåéò, Г. Бðîì-
бåðã, Â. Гîéë, Г. Дåñìîíä, À. Êîзèðєâ, Ю. Êîíîâ, 
Б. Лåîíòüєâ òà ³í. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, â îñíîâ³ ÿêèх ïîñòàє 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî ðóхó зíàííÿ òà ïåðå-
òâîðåííÿ їх íà ³ííîâàö³ї, зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðà-
æåííÿ â äîñë³äæåííÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: 
Д.Ì. Чåðâàíüîâà, Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Î.². Жèë³í-
ñüêîї, Ю.Ì. Бàæàëà, Â.Ì. Гåєöÿ, Г.Î. Àíäðîщóêà, 
Ì.². Êðóïêè Â.П. Сåìèíîæåíêà, òà ³í. 

Сåðåä íàóêîâö³â, щî зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè 
óïðàâë³ííÿ ÎП²Â, íåîбх³äíî âèä³ëèòè Â.Д. Бàзèëå-
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