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Постановка проблеми. Пîñèëåííÿ ïðîöåñó 
єâðî³íòåãðàö³ї äîñèòü ïîì³òíî â³äîбðàæàєòüñÿ â 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Íèí³ ö³ âåëèê³ 
óãðóïîâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ зì³íàìè â ñòðóêòóðèзà-
ö³ї. Фàêòîì öüîãî є òå, щî 21 æîâòíÿ 2015 ðîêó 
â³äбóëàñÿ äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ïóбë³÷íîãî àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Уêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ». 
Çã³äíî з³ Сòàòóòîì ПÀÒ «Уêðзàë³зíèöÿ» зàñíîâíè-
êîì òîâàðèñòâà є äåðæàâà Уêðàїíà â îñîб³ Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Сòàòóòíèé êàï³òàë òîâàðèñòâà 
ñêëàäàє 229879115000 ãðí [10]. Дî ïåðåë³êó ï³ä-
ïðèєìñòâ, íà бàз³ ÿêèх óòâîðюєòüñÿ ПÀÒ, âхîäÿòü 
ш³ñòü зàë³зíèöü, âàãîíîðåìîíòí³ зàâîäè, зàë³з-
íè÷í³ äåðæï³äïðèєìñòâà, ïðîåêòíî-âèшóêóâàëüí³ 
³íñòèòóòè зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íèзêà ïðîåê-
òíî-êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íèх бюðî. Àêòèâè 
Дåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
Уêðàїíè â ðàìêàх ï³äãîòîâêè äî êîðïîðàòèзàö³ї 
îö³íåí³ â 245 ìëðä ãðí зà ðèíêîâîю âàðò³ñòю [4]. 
Òîбòî Уêðзàë³зíèöÿ îñòàòî÷íî зàâåðшèëà ïðîöåñ 
êîðïîðàòèзàö³ї, ÿêèé òðèâàâ щå з 2012 ðîêó.

Çàóâàæèìî, щî â Уêðàїí³ òàêîæ ìàє з’ÿâèòèñÿ 
ðèíîê íåзàëåæíèх äèðåêòîð³â ÿê íåîбх³äíà ïåðå-
äóìîâà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Àðãóìåíòîì öüîãî ñòàëî òå, щî ïðèñóòíÿ 
äîñèòü íèзüêà äîâ³ðà äî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó 
(бàíêó) [1].

Пðåäñòàâëåí³ фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â 
Уêðàїí³ â³äбóâàюòüñÿ ñóòòєâ³ зðóшåííÿ â êîðïî-
ðàòèâíîìó ñåêòîð³, ÿê³ â³ä³ãðàюòü âåëèêó ðîëü ó 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñàìå ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè ïîðîäèëè фîðìó-
âàííÿ öüîãî ïîòóæíîãî ñåêòîðà, äîì³íóю÷å ì³ñöå 
â ÿêîìó ³ зàéìàюòü ãðàíä³îзí³ óòâîðåííÿ – àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà. Òîìó òàê³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðî-
öåñè, ÿê³ íèí³ â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³, ñóïðîâîäæó-
юòü âì³ííÿ åфåêòèâíîãî фîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ 
òà ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зì³â. Цå ó ñâîю ÷åðãó ï³äâèщèòü ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, äîïîìîæå âèÿâèòè íåäîïðàöюâàííÿ â 
ïåâí³é ÷àñòèí³ òà äîзâîëèòü åфåêòèâíî зä³éñíю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é â óìîâàх ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, à ñàìå àäàïòàö³ї äî єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â. Àäæå öåé ïðîöåñ âèìàãàє â³ä óïðàâ-
ë³ííÿ ãíó÷êîñò³, ïðèшâèäшåíîї êîìóí³êàòèâíîñò³ 
òà àêòèâ³зàö³ї â öèх óìîâàх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ïðîбëåìàòèö³ щîäî ä³ÿëüíîñò³ 

àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ïèòàíü щîäî êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зðîбèëè òàê³ зàðóб³æí³ 
òà óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê: Ì. Àãàðêîâ, À. Бåðë³, 
Î. Â³ííèê, Â. Гîë³êîâîї, Â. Гðèбàíîâ, П. Дðóêåð, 
À. Êàì³íêà, Ì. Êðóãëîâ, Д. Лîìàê³í, Ф. Лîïåñ-äå-
С³ëàíåñ, Д. Лîðш, Ì. Ìàëüñüêà, Â. Ìàñëєíí³êîâ, 
С. Ìàñюòèí, Д. Ìåéєð, Ð. Ì³íз, Ò. Ìîìîò, Â. Пàâ-
ëîâ, Î. Сàä³êîâ, Ì. С³ðîшà, Дæ. Òîб³í, Ì. Х³ëб, 
Б. Чåðåïàх³í, À. Чåðïàê, À. Шëåéфåð, Î. Щåð-
бèíà òà ³í.

Ц³єю ïðîбëåìàòèêîю зàéìàëàñÿ âåëè÷åзíà 
ê³ëüê³ñòü ó÷åíèх, îäíàê їхí³ äóìêè äîñèòü ð³з-
íÿòüñÿ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóєòüñÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè, òîбòî ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ. Ц³ äèñêóñ³éí³ 
ïèòàííÿ ñåðåä íàóêîâö³â ³ ïðèзâîäÿòü äî ïîòðåбè 
ïîäàëüшîãî îбãðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â, 
щî ³ âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Постановка завдання. Ìåòîю ðîбîòè є ðîзãëÿä 
òåîðåòè÷íèх зàñàä ñóòíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè òà ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî їх фîðìóâàííÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó 
єâðî³íòåãðàö³ї.

Щîб äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè, íåîбх³äíî âèð³-
шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

- äîñë³äèòè òåîðèòè÷íèé àñïåêò ñóòíîñò³ «àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî» òà äàòè òðàíñфîðìàö³éíå 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íà;

- ðîзãëÿíóòè ïðèðîäó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

- âèзíà÷èòè òà ìîäåðí³зóâàòè îðãàí³зàö³éíèé 
òà åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зìè â óïðàâë³íí³ êîðïîðà-
ö³ÿìè.

Îб’єктом дослідження є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â Уêðàїí³.

Предметом дослідження є òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
îñíîâè фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сâ³-
òîâèé äîñâ³ä ³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíî-
ì³ö³ Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëèâ³ñòü àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî – öå îäèí ³з 
ð³зíîâèä³â ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ. Àêö³îíåðíèì 
òîâàðèñòâîì âèзíàєòüñÿ êîìåðö³éíà îðãàí³зàö³ÿ, 
ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîї ðîзä³ëåíèé íà âèзíà÷åíå 
÷èñëî àêö³é, щî зàñâ³ä÷óюòü ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè 
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ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà (àêö³îíåð³â). Îñíîâíèì 
àêòîì зàêîíîäàâñòâà, ÿêèé ðåãóëює ä³ÿëüí³ñòü 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ, є Çàêîí «Пðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà» â³ä 17 âåðåñíÿ 2008 ð. Â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî – öå ãîñïîäàðñüêå òîâàðè-
ñòâî, ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêîãî ïîä³ëåíî íà âèзíà-
÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâîї íîì³íàëüíîї âàð-
òîñò³, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà зà ÿêèìè ïîñâ³ä÷óюòüñÿ 
àêö³ÿìè [2].

Íà íàшó äóìêó, äîðå÷íèì є îíîâëåííÿ ³ ðîз-
шèðåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, àäæå óìîâè ðèíêó âèìà-
ãàюòü òàêîæ éîãî òðàíñфîðìàö³ї, ÿêå є îñíîâîю 
äëÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Òàêèì ÷èíîì, àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî â óìîâàх ïîñèëåíîãî ïðîöåñó 
єâðî³íòåãðàö³ї – öå îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí, щî â ñâîю ÷åðãó ³ âèзíà÷àє ó÷àñòü 
àêö³îíåð³â â óïðàâë³íí³ (êîðïîðàòèâí³ ïðàâà), щî 
â ïîäàëüшîìó зàбåзïå÷óє ïðèшâèäшåííÿ òà ðîз-
âèòîê єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
òîâàðèñòâ, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ïðîñóâàííÿ òîâà-
ð³â íà зàðóб³æíèх ðèíêàх зà ñòàíäàðòàìè ЄС.

Ðîзãëÿäàю÷è òåîðåòè÷í³ îñíîâè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, зàóâàæèìî, щî ³ñíóюòü ð³зí³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, àëå â÷åí³ 
ñхèëÿюòüñÿ äî єäèíîї äóìêè, âèзíà÷àю÷è ïðåäìå-
òîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìó êîíòðîëю 
зà ä³ÿëüí³ñòю êîðïîðàö³ї.

Ì. Ìàëüñüêà êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿ-
äàє ÿê ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю 
ìåхàí³зì³â ð³зíîї ïðèðîäè: îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх, åêîíîì³÷íèх, ìîòèâàö³éíèх, ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íèх, êîæåí ³з ÿêèх ìàє ñïåöèф³÷íèé íàб³ð 
âàæåë³â, зàхîä³â, фîðì âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïî-
ðàö³ї, щî ðîбëÿòü її óí³êàëüíèì ÿâèщåì. Íàâåäåíèé 
ïåðåë³ê íå âè÷åðïóє âñüîãî ñïèñêó åëåìåíò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, 
щî ðåàëüíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, щî ñàìî ïî ñîб³ âæå є ïåâíèì бàð’єðîì ó 
зàñòîñóâàíí³ òà îñâîєíí³ бåз íåîбх³äíîї ï³äãîòîâêè 
îб’єêòà òà ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ [6, ñ. 15].

У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ êîðïîðàòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê ñèñòåìó, зà äîïîìîãîю ÿêîї 
ñïðÿìîâóюòü òà êîíòðîëююòü ä³ÿëüí³ñòü òîâà-
ðèñòâà. У ðàìêàх êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì ³íâåñòîðè зä³éñíююòü 
êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю ìåíåäæåð³â, à òàêîæ ÿêó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñóòü ìåíåäæåðè ïåðåä ³íâåñ-
òîðàìè зà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. 
Íàëåæíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
äîзâîëÿє ³íâåñòîðàì бóòè âïåâíåíèìè ó òîìó, 
щî êåð³âíèöòâî òîâàðèñòâà ðîзóìíî âèêîðèñòî-
âóє їхí³ ³íâåñòèö³ї äëÿ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ³, òàêèì ÷èíîì, зб³ëüшóєòüñÿ âàðò³ñòü 
÷àñòêè ³íâåñòîð³â ó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà.

Íàëåæíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå îбìåæ-
óєòüñÿ âèêëю÷íî â³äíîñèíàìè ì³æ ³íâåñòîðàìè 
òà ìåíåäæåðàìè, à ïåðåäбà÷àє òàêîæ óðàхóâàííÿ 
зàêîííèх ³íòåðåñ³â òà àêòèâíó ñï³âïðàöю ³з зàö³-
êàâëåíèìè îñîбàìè, ÿê³ ìàюòü ëåã³òèìíèé ³íòåðåñ 
ó ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà (ïðàö³âíèêàìè, ñïîæè-
âà÷àìè, êðåäèòîðàìè, äåðæàâîю, ãðîìàäñüê³ñòю 
òîщî). Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî òîâàðèñòâî íå ìîæå 
³ñíóâàòè íåзàëåæíî â³ä ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó âîíî 
фóíêö³îíóє, ³ ê³íöåâèé óñï³х éîãî ä³ÿëüíîñò³ зàëå-
æèòü â³ä âíåñêó âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б [8].

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â³ä³ãðàє âåëèêó ðîëü 
ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ñàìîãî òîâàðèñòâà. Цÿ 
âàæëèâ³ñòü ïîëÿãàє ó åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³ òà 
ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ àêö³î-
íåðíîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ âïëèâîì íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê óñ³єї äåðæàâè.

Çàзíà÷èìî, щî ãîëîâíîю ïðîбëåìîю, ÿêà âèíè-
êàє â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³, є éîãî фóíêö³ї, 
òîбòî âîëîä³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ, àäæå ì³æ âëàñ-
íèêàìè òà ìåíåäæåðàìè ìîæóòü âèíèêàòè ð³зí³ 
ñóïåðå÷íîñò³ з öüîãî ïðèâîäó. Îñîбëèâî öÿ ïðî-
бëåìà âèðàæåíà â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî-
³íòåãðàö³ї, òîìó íåîбх³äíå íàëåæíå êîðèãóâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ éîãî àäàïòà-
ö³ÿ äî óìîâ ðèíêó.

Íà íàшó äóìêó, ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíî òðàíñфîðìóâàòè â óìîâàх 
ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà, à ñàìå ìè ââàæàєìî, щî 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà âзàєìî-
â³äíîñèí ì³æ àêö³îíåðàìè òà êåð³âíèöòâîì êîì-
ïàí³ї, ïðè öüîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì àêö³îíåð³â 
є ðàö³îíàëüíå âêëàäàííÿ êîшò³â òà êîíòðîëü зà 
їх âèêîðèñòàííÿì, à äëÿ êåð³âíèöòâà íàãàëüíîю 
ìåòîю ìàє âèñòóïàòè ïðèìíîæåííÿ òà збåðåæåííÿ 
êàï³òàëó íà òåðèòîð³ї êðàїíè. Пðè óêëàäàíí³ óãîä 
ìåíåäæåðè ïîâèíí³ зàö³êàâëюâàòè ³íîзåìí³ êîì-
ïàí³ї äîëó÷àòè ñâ³é êàï³òàë, à ó ñâîю ÷åðãó ðåà-
ë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю ÿê íà òåðèòîð³ї, òàê ³ зà її 
ìåæàìè. ²íàêшå êàæó÷è, ïðèбóòîê ïîâèíåí зàëè-
шàòèñÿ â Уêðàїí³, à ïðîäóêö³ю òðåбà ïðîñóâàòè 
зà її ìåæàìè. Îòæå, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ є 
îäí³єю ³з êëю÷îâèх óìîâ åфåêòèâíîї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà.

Îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ зàéìàє ñàìå îðãàí³зàö³éíèé ³ åêî-
íîì³÷íèé. Çàóâàæèìî, щî ìè â³äîêðåìëюєìî ö³ 
ïîíÿòòÿ, бî ââàæàєìî, щî êîæåí ³з ïðåäñòàâëåíèх 
ìåхàí³зì³â âèêîíóє ñâîї фóíêö³ї ³ ìàє ïåâí³ åëå-
ìåíòè, ÿê³, íà íàшó äóìêó, з³ñòàâëÿòè íåäîö³ëüíî. 
Òàêå ðîзìåæóâàííÿ äàє зìîãó б³ëüш шèðшîãî 
àíàë³зó óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³é òà зíà÷íî êðàщå 
äîзâîëÿє âèÿâèòè íåäîë³êè. Ðîëü åêîíîì³÷íîãî òà 
îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зì³â äîñèòü âàæëèâà, àäæå 
â³ä òîãî, ÿê âîíè ïîбóäîâàí³, ³ зàëåæèòü åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю.

Ðîзãëÿíåìî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ì. Êðóãëîâ âèзíà÷àє ñóò-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó ÿê «ñóêóïí³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх зà ñâîєю ïðèðîäîю êîíêðåòíèх 
îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â, ïîêëèêàíèх îðãà-
í³зîâóâàòè â ³íòåðåñàх âëàñíèêà åфåêòèâíó 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї (îðãàí³зàö³ї) ÿê âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї òà ñîö³àëüíîї ñèñòåìè, щî ä³є â 
óìîâàх зì³íè ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà òà íåñòàб³ëü-
íîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà» [5, ñ. 398]. Цåé 
ó÷åíèé ïðîïîíóє êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó 
ïîâ’ÿзàíèх ð³зíèх ìåхàí³зì³â. Дîñë³äæåííÿ 
Â. Пàâëîâà òà Î. Ìèшêà зîñåðåäæóюòü óâàãó 
íà òîìó, щî фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïî÷è-
íàєòüñÿ з îö³íêè ðàö³îíàëüíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà ³ ïðåäñòàâëÿюòü éîãî 
ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх ãîëîâíèх ï³äñèñòåì – îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї [9, ñ. 34].

Íà ïðîòèâàãó öüîìó С. Ìàñюò³í ïðîïîíóє 
зàâäàííÿ їх ââåäåííÿ, ïðè öüîìó íå ðîбëÿ÷è 
àêöåíò íà ñàìîìó âèзíà÷åíí³ öèх ìåхàí³зì³â, 
îêðåì³ з ÿêèх îïèñóюòü ïåâí³ åëåìåíòè îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â, ÿê, íàïðè-
êëàä, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñòðàòåã³ї, фîðìóâàííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè, 
ïîбóäîâà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ìåíåäæå-
ð³â [7, ñ. 272].
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äóìêè 
â÷åíèх щîäî ìåхàí³зì³â äîñèòü â³äð³зíÿюòüñÿ â 
óïðàâë³íí³ êîðïîðàö³ÿìè, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Àäæå îäí³ â÷åí³ âèä³ëÿ-
юòü éîãî â ìåæàх ãîñïîäàðñüêîãî, à ³íш³ íàâïàêè, 
ñòâåðäæóюòü, щî â³í ä³є îêðåìî.

Ââàæàєìî, щî îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿє ñàìå àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè.

Â îñíîâ³ îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó ëåæàòü 
òàê³ ïðîöåñè, ÿê фîðìóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ðîзïîä³ë êîìïåòåí-
ö³ї ì³æ íèìè, фîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шí³х 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, â³äб³ð òà ïðèзíà÷åííÿ 
ïîñàäîâèх îñ³б, фîðìóâàííÿ òà зàêð³ïëåííÿ 
ðåãëàìåíò³â âзàєìîä³ї ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ 
òà ïîñàäîâèìè îñîбàìè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó â àêö³îíåðíîìó òîâà-
ðèñòâ³ є ìåхàí³зìè: êîðïîðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, 
ñòðóêòóðíîї îðãàí³зàö³ї, îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ, ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ, àäì³í³ñòðó-
âàííÿ òà êîíòðîëю, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ìîòèâàö³ї ïîñàäîâèх îñ³б. 
Цåé ìåхàí³зì äîïîìàãàє зàö³êàâëåíèì îñîбàì 
ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè ÷åðåз âïëèâ íà ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà êîíòðîëü зà їх 
âèêîíàííÿì. Ðóш³éíîю ñèëîю îðãàí³зàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó âèñòóïàюòü ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèх â³äíîñèí [12, ñ. 133].

Îðãàí³зàö³éíà ñêëàäîâà ìåхàí³зìó êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àє ïåðåäóìîâè éîãî фîðìó-
âàííÿ ÷åðåз ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ñòðóêòóðè îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷åííÿ їх êîìïåòåíö³єю ³ 
ïîâíîâàæåííÿìè, à òàêîæ їх åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї. 
Âîíà ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âëàäíèх â³äíî-
ñèí, щî îхîïëююòü îðãàí³зàö³ю ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ (ñòàòè÷íà îзíàêà) òà зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ її 
фóíêö³îíóâàííÿ (äèíàì³÷íà îзíàêà). Òàêîæ âêëю-
÷àє íîðìè ³ ñòàíäàðòè, ïðàâèëà, щî âèзíà÷àюòü 
ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîìïåòåíö³ю ³ 
ïîâíîâàæåííÿ ïîñàäîâèх îñ³б, ðåãóëює â³äíîñèíè 
íà îñíîâ³ îбîâ’ÿзê³â, ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îðãà-
í³зàö³ї їх âзàєìîä³ї íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíîãî òà 
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òîщî [11, ñ. 57].

Íà íàшó äóìêó, â óìîâàх, â ÿêèх ñüîãîäí³ 
фóíêö³îíóюòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, îðãàí³зà-
ö³éíèé ìåхàí³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå 
âзàєìîзâ’ÿзîê åëåìåíò³â íåîбх³äíèх äëÿ îðãàí³зà-
ö³ї ðîбîòè, щî âêëю÷àюòü ó ñåбå фóíêö³ю êîìï-
ëåêñíîãî óïîðÿäêóâàííÿ îñíîâíèх ïèòàíü äëÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè. Çàóâàæèìî, щî зà óìîâ 
ðèíêó íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì âèñòóïàє ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, àäæå âåëè÷åзíèé ïîò³ê 
³íфîðìàö³ї ìàє бóòè â÷àñíî îбðîбëåíèé òà ïðèéíÿ-
òèé äî óâàãè. Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó ìîæíà зàïðîïîíóâàòè ââåäåííÿ, збîêó 
³íâåñòîð³â êîíñóëüòàö³éíîãî â³ää³ëó íåзàëåæíèх 
єâðî-ф³ðì, щî â ñâîю ÷åðãó äîзâîëèòü àäåêâàòíî 
òà åфåêòèâíî îðãàí³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâ, 
зà óìîâ зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. 
Îòæå, îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì äîзâîëÿє ïðîäóêó-
âàòè åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é.

Åфåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ìåхà-
í³зìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðÿìîïðîïîð-
ö³éíî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
êîðïîðàö³é. Пðè öüîìó зà ðåзóëüòàòèâí³ñòü â³äïî-
â³äàє ñàìå åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ³íàêшå êàæó÷è, 
òóò ðåàë³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í.

Â. Ìàñëєíí³êîâ ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю ÿê «ñóêóïí³ñòü åêî-

íîì³÷íèх âàæåë³â, ñïîñîб³â òà ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìî-
âàíîãî âïëèâó íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
б³зíåñó» [3, ñ. 112].

À. Чåðïàê ï³ä åêîíîì³÷íèì óïðàâë³ííÿì êîð-
ïîðàö³єю ðîзãëÿäàє ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх âàæå-
ë³â, ñïîñîб³â òà ìåòîä³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
ñóб’єêò³â êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí íà зîâí³шí³ òà 
âíóòð³шí³ åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè êîðïîðàö³ї, її б³зíåñ-
îäèíèöü з ïðèâîäó фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà ïðèбóòêó êîðïîðàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
її ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó â ³íòåð-
åñàх öèх ñóб’єêò³â [12, ñ. 135].

Ì. Êðóãëîâ «ñòðèæíåì åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю є ðèíêîâèé ìåхàí³зì 
êîíêóðåíö³ї òà ö³íîóòâîðåííÿ, òðàäèö³éíèé ìåхà-
í³зì â³äòâîðåííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà (ìåхà-
í³зì ñàìîîêóïíîñò³) òà àêö³îíåðíèé ìåхàí³зì 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà (ìåхàí³зì ñàìîф³íàíñó-
âàííÿ)» [5, ñ. 147].

Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè: ìåхàí³зìè ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ; ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó äëÿ ðîзâèòêó; ìåхàí³зìè 
êîîðäèíàö³ї ðîзïîä³ëó ïðèбóòêó; ìåхàí³зìè îïòè-
ì³зàö³ї òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ; ìåхàí³зìè 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà; ìåхàí³зìè бюäæåòóâàííÿ; ìåхàí³зìè 
îïòèì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ òà ñòðàхîâèх ïëàòåæ³â; 
ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ó êîðïîðàö³ї ³íòåãðîâàíîãî 
åфåêòèâíîãî âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà, 
ñòèìóëюâàííÿ ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè-ó÷àñíèêàìè êîðïîðàö³ї; ìåхàí³зìè 
ðîзðîбêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà 
íîðìàòèâ³â; ìåхàí³зìè îðãàí³зàö³ї òà ïðîâåäåííÿ 
àóäèòó ð³÷íîї зâ³òíîñò³, ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó, ñòðàòåã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó; 
ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ïîñàäîâèх îñ³б àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà ÿêíàéêðàщå ä³ÿòè â ³íòåðåñàх àêö³îíå-
ð³â [12, ñ. 135-136].

Îòæå, äîñë³äíèê À. Чåðïàê âèä³ëÿє ð³зí³ åëå-
ìåíòè (ìåхàí³зìè) åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó. Ìè 
ââàæàєìî, щî â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî-
³íòåãðàö³ї, äîðå÷íî щå зàïðîïîíóâàòè ìåхàí³зì 
ìîí³òîðèíãó з бîêó íåзàëåæíèх зàðóб³æíèх ф³ðì, 
ÿê³ б ó ñâîю ÷åðãó íàäàâàëè ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
åêîíîì³÷íèх âàæåë³â їх îö³íêè â ä³ÿëüíîñò³. Íà 
íàшó äóìêó, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿêà ó ñâîєìó ñêëàä³ ì³ñòèòü 
фóíêö³îíàëüíó (àíàë³з, ïëàíóâàííÿ, îбë³ê, êîíòð-
îëü), зàбåзïå÷óâàëüíó (ìåòîäè, íîðìè, íîðìàòèâè) 
ï³äñèñòåìè òà åêîíîì³÷í³ âàæåë³ (ö³íè, òàðèфè, 
ï³ëüãè), ÿê³ âèñòóïàюòü îñíîâíèì îð³єíòèðîì â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ч³òêî ñфîðìîâàíèé 
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ïðèзâîäèòü ó 
ïîäàëüшîìó äî ïðîöâ³òàííÿ ф³ðìè. Îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ïðåäñòàâëåíîãî ìåхàí³зìó ââàæàєìî 
àíàë³з ðåàëüíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³é òà îïòèì³зàö³ю âèòðàò. Дàíèé ìåхàí³зì 
äîïîìàãàє ìàéñòåðíî ñêåðîâóâàòè ðåñóðñè äëÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó â ä³ÿëüíîñò³ òîâàðè-
ñòâà, ïðè öüîìó âðàхîâóю÷è ÷àñîâ³ ìåæ³.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âèñòóïàє íàãàëüíîю ïðåðîãàòèâîю äëÿ àäàï-
òàö³ї àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ äî ñòàíäàðò³â ЄС.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³äèâшè òåîðåòè÷í³ 
àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðîзãëÿ-
íóâшè зì³ñò àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ìè ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî äëÿ ðåзóëüòàòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíà íàñàìïåðåä òðàíñфîðìà-
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ö³ÿ їхíüîї ñóòíîñò³. Òàê ÿê íèí³ äëÿ Уêðàїíè 
ãîñòðî ñòîїòü ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî³íòåãðàö³ї, 
òî äîö³ëüíî äàí³ ïèòàííÿ ðîзãëÿäàòè ó öüîìó 
ðàêóðñ³, àäàïòóю÷è àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà äî 
ñòàíäàðò³â ЄС. Âèзíà÷èëè, щî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà ïîâèíí³ бóòè íàö³ëåí³ íà ðîзшèðåííÿ ñâîїх 
ìåæ (âêëàäåííÿ) зà ðàхóíîê ñï³âïðàö³ з ³íшèìè 
êðàїíàìè, à êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàє бóòè 
ïîбóäîâàíå òàêèì ÷èíîì, щîб ïðèбóòîê зàëè-
шàâñÿ â êðàїí³, à ïðîäóêö³ÿ бóëà ñïðÿìîâàíà зà 
її ìåæ³.

Ìàéñòåðíå òà ä³єâå ðîзðîбëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîãî, åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðèзâîäèòü äî зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
òà ðåзóëüòàòèâíîї ðîбîòè êîðïîðàö³é, щî ó ïåðшó 
÷åðãó âèñòóïàє îñíîâíèì фàêòîðîì зàëó÷åííÿ 
êàï³òàëó. Îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ó ñâîю ÷åðãó 
зä³éñíює ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà îðãàí³зàö³ю 
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà зà äîïîìîãîю 

àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì 
âèñòóïàє êëю÷îâèì ó ïðîöåñ³ фîðìóâàíí³ òà ðîз-
ïîä³ëó ïðèбóòê³â, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є зàäî-
âîëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â. 
Ц³ ìåхàí³зìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ò³ñíî 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³ ä³юòü â ñóêóïíîñò³, 
àëå їх фîðìóâàííÿ ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ îêðåìî. 
Дàíèé ï³äх³ä äàє ìîæëèâ³ñòü äåòàë³зîâàí³é îö³íö³ 
êîæíîãî з íèх ³ íàбàãàòî êðàщå äîзâîëÿє âèä³ëÿòè 
íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàóêîâîю íîâèзíîю ö³єї ñòàòò³ є òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñó єâðî³íòå-
ãðàö³ї àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè òà âäîñêî-
íàëåííÿ їхíüîї ñòðóêòóðè. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ââàæàєìî äåòàë³зî-
âàíå äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèх îðãàí³зàö³éíîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ.
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Áаранчук Â. Ë.
ßвтуõовська È. Â.
Лüâîâñêàÿ êîììåð÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎÃÎ È ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ МÅХÀÍÈЗМÎÂ 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÂÐÎÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà òðàíñфîðìàöèÿ ñóщíîñòè àêöèîíåðíîãî îбщåñòâà è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 
óñëîâèÿх óñèëåíèÿ ïðîöåññà åâðîèíòåãðàöèè. Îñâåщåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы îðãàíèзàöèîííîãî è эêî-
íîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, óñîâåðшåíñòâîâàíà èх ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò ñîâðåìåííыì òðåбîâàíèÿì ðыíêà. Дîêàзàíî, ÷òî îðãàíèзàöèîííыé è эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзìы 
íóæíî ðàññìàòðèâàòü íå ñîïîñòàâëÿÿ, íî ñîхðàíÿòü òåñíóю âзàèìîñâÿзü ìåæäó íèìè.
Êлючевые слова: àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñòåéêхîëäåðы, îðãàíèзàöèîííыé 
ìåхàíèзì, эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, ïðîöåññ åâðîèíòåãðàöèè.
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Áратюк Â. П.
Пфістер ². ².
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò 

ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ² ÍÀПÐЯМÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Âèñâ³òëåíî ïðîâ³äíó ðîëü ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè. Пðîàíàë³зîâàíî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîшò³â фîíäàìè зàãàëüíîîбîâ‘ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³, à òàêîæ äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó öèх íàïðÿì³â. 
Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ îбîâ‘ÿзêîâèх ïðîфåñ³éíèх ïåíñ³éíèх ñхåì.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, фîíä ãàðàíòóâàííÿ ñòðàхî-
âèх âèïëàò, зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ïåðåäбà÷àє ðîзшèðåííÿ 
âèбîðó зàñòðàхîâàíîю îñîбîю фîðì ðåàë³зàö³ї її 
ïðàâ, зàëó÷åííÿ äî ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ãàðàí-
ò³é ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íåäåðæàâíèх 
îðãàí³зàö³é, âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåхà-
í³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ïîñëóã, зàбåзïå÷åííÿ щ³ëüíîї 
ïðèâ’ÿзêè ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü äî íàÿâíîñò³ 
êîшò³â íà їх ф³íàíñóâàííÿ.

Сòàíîâëåííÿ íîâîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ñòðàхó-
âàííÿ ìàє зàбåзïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â 
ñóñï³ëüíîї ñîë³äàðíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïðîбëåìàòèêè ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ зàéìàєòüñÿ ðÿä íàóêîâö³â, 
зîêðåìà, Í. Бîðåöüêà, Л. Âàñå÷êî, Í. Âíóêîâà, 
À. Гðèíåíêî, С. Çàñóхà, Ò. Êèð’ÿзîâà, À. Êîëîñîê, 
Î. Ìàðöèíюê, Â. Пëèñà, Д. Пîëîзåíêî, Â. Сòîëÿ-
ðîâ, Â. Òðîï³íà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ îñòàòî÷íîãî 
âèãëÿäó ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó щå íå îòðè-
ìàëà ³ ïåðåбóâàє ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî ðåфîðìó-
âàííÿ. Òàêîæ â³äñóòíÿ íàö³îíàëüíà äîêòðèíà 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ÿêà б íàóêîâî îбґðóíòî-
âóâàëà ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ñèñòåìè â ïðèâ’ÿзö³ 
äî ñèñòåìè зàðîб³òíîї ïëàòè, ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, 
ñòàíó òà ïîë³òèêè íà ðèíêó ïðàö³, äåìîãðàф³÷-
íîї ñèòóàö³ї òà ïðîãíîз³â. Пðè ðîзðîбö³ ñèñòåìè 
ðåêîìåíäàö³é òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ãàëóз³ 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, щî ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ є íàéãîñòð³шèì ³íñòðóìåíòîì, 
зäàòíèì òðàíñфîðìóâàòè îñíîâè ñóñï³ëüíîãî ³ñíó-

âàííÿ. ² íàñë³äêè ö³єї òðàíñфîðìàö³ї ìîæóòü бóòè 
íåïåðåäбà÷óâàíèìè. 

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ зàïðîâàäæåííÿ îбîâ‘ÿзêîâèх ïðîфåñ³éíèх 
ïåíñ³éíèх ñхåì íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òà êðè-
òè÷íîãî îñìèñëåííÿ äîñâ³äó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè зàãàëüíîîбîâ‘ÿзêîâîї íàêîïè÷óâàëüíîї ïåí-
ñ³éíîї ñèñòåìè, à òàêîæ зàïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ 
зàãàëüíîîбîâ‘ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òà фîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèх â³äíîñèí îäíèì з íàéãîëîâí³шèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ íàшîї äåðæàâè є âèð³шåííÿ ïðîбëåì-
íèх ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, òîìó щî 
ñàìå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ є ïðîâ³äíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, îñê³ëüêè 
ïåðåäбà÷àє ï³äòðèìêó íàéб³ëüш àêòèâíîї, ïðàöåз-
äàòíîї ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, òîбòî òèх, хòî ñòâî-
ðює ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ бëàãà, ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó.

Çã³äíî з³ ñò. 1. «Îñíîâ зàêîíîäàâñòâà Уêðà-
їíè ïðî зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ» â³ä 14.01.1998 ð. № 16/98-ÂÐ, 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ – öå ñèñòåìà ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â ³ ãàðàíò³é, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, щî âêëю÷àє 
ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ðàз³ хâîðîбè, 
ïîâíîї, ÷àñòêîâîї àбî òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàò-
íîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, бåзðîб³òòÿ з íåзàëåæ-
íèх â³ä íèх îбñòàâèí, à òàêîæ ó ñòàðîñò³ òà â ³íшèх 
âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì, зà ðàхóíîê ãðîшî-
âèх фîíä³â, щî фîðìóюòüñÿ шëÿхîì ñïëàòè ñòðà-
хîâèх âíåñê³â âëàñíèêîì àбî óïîâíîâàæåíèì íèì 
îðãàíîì (äàë³ – ðîбîòîäàâåöü), ãðîìàäÿíàìè, à òàêîæ 
бюäæåòíèх òà ³íшèх äæåðåë, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì.
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FORMATION OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS  
OF CORPORATE REGULATION IN THE CONDITIONS OF EUROINTEGRATION

Summary
The article suggests the transformation of essence of the joint-stock company and corporate management 
in the conditions of strengthening of process of eurointegration. There are shown the theoretical aspects of 
organizing and economic mechanism of corporate management, improved their structure, which meets mod-
ern requirements of the market. It is proved that the organizational and economic mechanisms of joint-stock 
companies need to be examined not compared, but to keep a close intercommunication between them.
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mechanism, process of European integration.


