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Постановка проблеми. У òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³ 
ñòàëèé ðîзâèòîê êðàїí –ë³äåð³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
âèзíà÷àєòüñÿ зäàòí³ñòю ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї òà 
зàïðîâàäæóâàòè їх ó ìàñîâå âèðîбíèöòâî. Àäæå 
ïðàãíåííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó зàâæäè íàшòîâхóєòüñÿ íà íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ ³ííîâàö³éíèх зàâäàíü. Îòæå, 
î÷åâèäíî, щî ó íàéбëèæ÷³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ìàêñèì³зàö³ÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî фàê-
òîðó ñòàíå âèð³шàëüíîю óìîâîю ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. У зâ’ÿзêó з öèì íèí³ âèзíà-
÷àëüíèìè є ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì зì³ñòó åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» òà ïðîбëåìàì 
éîãî фîðìóâàííÿ íèí³ ïðèñâÿ÷óюòü ñâîї ïðàö³ 
бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Гàðàфî-
íîâà Î.². [1], Гóðåâè÷ Ì.². [2], Ìєшêîâà-Êðàâ÷åíêî 
Í.Â. [3], Íàéäюê Â.С. [4], Ðóäü Î.Â. [5], Чåðåï 
À.Â. [6], Чìåëüîâà Î.С. [7], Яшê³íà Î.². [8] òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âèñîêó íàóêîâó зíà-
÷óщ³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, ñë³ä зàзíàòè, щî 
íå âñ³ фàêòîðè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ òîìó 
ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óòî÷íåíí³ зì³ñòó êàòå-
ãîð³ї «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» òà 
âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх фàêòîð³â éîãî фîðìóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» (ëàò. 
potentia – ñèëà) – öå зàñîбè, зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ 
є â íàÿâíîñò³ é ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³, ïðèâå-
äåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè, âèêîíàííÿ 
ïëàíó, ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, ìîæëèâîñò³ ÿêîї-
íåбóäü ñîö³àëüíîї ñèñòåìè ó ïåâí³é îбëàñò³.

Бà÷åâñüêèé Б.Є., Çàбëîäñüêà ².Â. òà Ðåшåò-
íÿê Î.Î. зàïðîïîíóâàëè ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàòè ÿê 
âíóòð³шíю хàðàêòåðèñòèêó ïåâíîãî îб’єêòà – бóòè 
зäàòíèì зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè [9].

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ³ííîâàö³ÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî îäåðæàâ âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî 
àбî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæåíîãî íà 
ðèíêó, íîâîãî àбî âäîñêîíàëåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³, àбî â íîâîìó ï³äхîä³ äî ñîö³àëüíèх ïîñëóã.

П³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ïðèéíÿòî ââà-
æàòè åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî 
åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é äî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îб³ãó.

Àíàë³з åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â ïîíÿòòÿ «³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» âèÿâëÿє шèðî-

êèé ñïåêòð ï³äхîä³â äî éîãî âèзíà÷åííÿ. Ðîзãëÿ-
íåìî äåÿê³ з íèх. Òàê, Гðèíüîâ À.Â. ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë фîðìóëює ÿê «ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â 
ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³» [10, ñ. 17–18].

Çàхàð÷åíêî Â.²., Êîðñ³êîâà Í.Ì., Ìåðêó-
ëîâ Ì.Ì. ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë хàðàêòåðèзóюòü 
ÿê îäíó з òðüîх ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó, ÿêà âêëю÷àє â ñåбå îñîбèñò³ é ä³ëîâ³ ÿêîñò³ 
êåð³âíèê³â, ïðîфåñ³éíó é åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâêó, 
ïðîфåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå ³ 
ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ òîщî [11]. 

Çà âèзíà÷åííÿì Гóí³íà Â.Ì., Бàðàí÷єєâà Â.П., 
Уñòèíîâà Â.À. òà Лÿï³íîї С.Ю. «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх, ³íфðàñòðóêòóðíèх, ф³íàíñîâèх, ïðà-
âîâèх, ñîö³îêóëüòóðíèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòåé 
зàбåзïå÷èòè ñïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ю íîâîââåäåíü, 
òîбòî îòðèìàííÿ ³ííîâàö³é, щî óòâîðююòü єäèíó 
ñèñòåìó ïîÿâè ³ ðîзâèòêó â í³é ³äåé òà зàбåзïå-
÷óюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ê³íöåâîї ïðîäóê-
ö³ї àбî ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ з ìåòîю ³ ñòðàòåã³єю 
ï³äïðèєìñòâà» [12, ñ. 78].

Пî ðîзóì³ííю Àðåф’єâîї Î.Â. òà Êîðåí-
êîâà Î.Â., ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ð³âåíü 
ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхíîëîã³ї íà ï³äïðèєìñòâàх, 
ê³ëüê³ñòü ÍДДÊÐ, ÿê³ âïðîâàäæóюòüñÿ ÷è ìîæóòü 
бóòè âïðîâàäæåí³ з ìåòîю ðîзâèòêó ³ ðåàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà ÷è éîãî îêðåìèх ñêëàäîâèх [13].

Íà äóìêó Лîìàê³íà Î.Ю., «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà – öå ì³ðà ãîòîâíîñò³ âèêîíàòè 
зàäà÷³, щî зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
³ííîâàö³éíîї ìåòè, òîбòî ì³ðà ãîòîâíîñò³ äî ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³÷-
íèх зì³í [14, ñ. 112].

Бåêåòîâ Ì.Â. ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë хàðàêòå-
ðèзóє ÿê «зäàòí³ñòü ð³зíèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ñòâîðюâàòè íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³ю, щî 
â³äïîâ³äàє âèìîãàì ñâ³òîâîãî ðèíêó» [15].

Ìîëîä³ â÷åí³ Фåäîòåíêîâ Д.Г. òà Пàäàëêî À.À. 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òðàêòóюòü «ÿê зäàòí³ñòü 
ñèñòåìè äî òðàíñфîðìàö³ї фàêòè÷íîãî ïîðÿäêó 
ðå÷åé ó íîâèé ñòàí з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ³ñíóю-
÷èх àбî зíîâó âèíèêàю÷èх ïîòðåб ñóб’єêòà – íîâà-
òîðà, ñïîæèâà÷à, ðèíêó òà ³í.» [16, ñ. 568], à Сêó-
ð³х³íà Î.Â. óâàæàє, щî «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ì³ñòèòü íåâèêîðèñòàí³, ïðèхîâàí³ ìîæëèâîñò³ 
íàêîïè÷åíèх ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü бóòè ïðèâå-
äåí³ â ä³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â» [17, ñ. 192].

Єðìàшêåâè÷ Í.². òà Щåëèêîâà Í.Ю. ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü ÿê 
«ñèñòåìó ÷èííèê³â òà óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ зä³é-
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ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó» [18, ñ. 120], òîä³ 
ÿê Àòîÿí Â.Ð., Жèö Г.². öю åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю 
хàðàêòåðèзóюòü ÿê «íàêîïè÷åíó ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, 
âèíàхîä³â, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê, 
зðàзê³â íîâîї òåхí³êè ³ ïðîäóêö³ї» [19, ñ. 67].

Ðÿä äîñë³äíèê³â óâàæàюòü, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë – öå ì³ðà ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюâàòè ñòðàòåã³ю, îð³єíòîâàíó íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïðîäóêò³â. Ðàзîì з òèì, íà їх äóìêó, ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë âêëю÷àє, ïîðÿä з òåхíîëîã³÷-
íèì ïðîãðåñîì ³íñòèòóö³éí³ фîðìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ìåхàí³зìàìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ³ííî-
âàö³éíó êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî 
íîâîââåäåíü [1; 4; 20].

Íà íàшó äóìêó, âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ âèщå 
òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³ї «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà», éîãî ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â, щî ìîæóòü, ïðè ïåâíèх ÷èííèх 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîðàх ³ííîâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà, бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ íîâèх 
ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà.

Фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà, òàêîæ òðàêòóюòüñÿ ïî-ð³зíîìó. 
Òàê, Êîêóð³í Д.². òà Шåïåëєâ Â.Ì. ÿê åëåìåíò 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèзíàюòü ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé ñòâîðює ìîæëèâîñò³ éîãî ðîзâè-
òêó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ðåñóðñ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàє фàêòîðîì. Пðè öüîìó â÷åí³ âèä³ëÿюòü 
îб’єêòèâí³ òà ñóб’єêòèâí³, âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ 
÷èííèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íà їх äóìêó, ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îêðåñëююòüñÿ éîãî 
îб’єêòèâíèìè фàêòîðàìè âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîâñю-
äæåííÿ íîâîââåäåíü, à ñóб’єêòèâí³ ÷èííèêè ðîз-
êðèâàюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
íîâîââåäåíü, ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Дî âíóòð³шí³х â³äíîñÿòüñÿ фàêòîðè, ÿê³ âèзíà÷à-
юòü ñòàí ³íñòèòóö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â, à зîâí³шí³ 
фàêòîðè зóìîâëююòü ñòàí ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [21, ñ. 79–87].

У ñâîю ÷åðãó, Бîëüшîâ Î.Г. ó ñòðóêòóð³ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèä³ëÿє íàñòóïí³ фàêòîðè:

- ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó зà ðàхóíîê âíóòð³шí³х äæåðåë;

- âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè ïðèðîäíîї ðåíòè íà 
íàêîïè÷åííÿ ³ ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

- фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â, щî âòÿãóюòü òàëà-
íîâèòó ìîëîäü ó ñфåðè íàóêè, îñâ³òè, òåхí³êè;

- фîðìóâàííÿ â íàóö³, îñâ³ò³, òåхí³ö³ ìåхàí³зì³â 
ðîзñòàíîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî äî їх зä³бíîñòåé;

- äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ïëàíóâàííÿ, ïðîãðà-
ìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè, 
ÍДДÊÐ, íàóêîєìíèх âèðîбíèöòâ; 

- ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò ó ðîзшèðåíîìó â³äòâî-
ðåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [22].

Íà äóìêó â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх Чåðåïà À.Â., 
Уðóñîâîї Ç.П. òà Уðóñîâà À.À., ³ííîâàö³ї ðåàë³зó-
юòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â: ³íñòèòóö³éíèх, 
åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх. 
Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ÿêèх ñòâîðює óìîâè åфåê-
òèâíîãî зàñòîñîâóâàííÿ íîâîââåäåíü [6, ñ. 85].

Шìåëüîâ Â.Л. âèä³ëÿє âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ 
фàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Дî фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà â³í â³äíîñèòü ïîë³òè÷í³ 
òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à äî âíóòð³ш-
í³х – ³íòåëåêòóàëüí³, ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
êàäðîâ³ òà ³íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè [23, ñ. 33–34].

Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè фàêòîð³â, щî âèзíà-
÷àюòü ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü: âíóòð³шí³, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà íàëàãîäæåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³, ³ зîâí³шí³, щî 
ñïðèÿюòü ðîзшèðåííю êîðäîí³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Дî зîâí³шí³х â³äíîñÿòüñÿ фàêòîðè, щî îбóìîâ-
ëююòü âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâà з åêîíîì³÷íèì òà 
ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèщàìè:

• âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х äæåðåë äëÿ ï³ä-
òðèìêè âñ³х фàз ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: â³ä â³ä-
êðèòòÿ ³ ðîзðîбêè äî êîìåðö³àë³зàö³ї;

• êîìóí³êàö³ї з зàìîâíèêàìè, ä³ëîâèìè ïàðò-
íåðàìè, ³íâåñòîðàìè, êîíêóðåíòàìè, äîñë³äíèöü-
êèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ÂÍÇ;

• ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â ó äåðæàâíèх ³íñòèòó-
ö³éíèх ñòðóêòóðàх.

Âíóòð³шí³ ÷èííèêè – öå ³ñòîòí³ îñîбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä êîíêóðåí-
ò³â ³ âèзíà÷àюòü éîãî ³ííîâàö³éíó ñïðîìîæí³ñòü:

• ìîòèâîâàíå êåð³âíèöòâî;
• ³íòåãðàö³ÿ òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíî-

óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é;
• âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü;
• åфåêòèâí³ â³äíîñèíè з ïåðñîíàëîì, шèðîêå 

зàëó÷åííÿ éîãî â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ;
• бåзïåðåðâíå îðãàí³зàö³éíå íàâ÷àííÿ;
• åфåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó, щî зä³éñíює 

êîìóí³êàö³ї з ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè;
• óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ³íфðàñòðóêòóðîю, îðãàí³-

зàö³éíèì ðîзâèòêîì [24].
Âíóòð³шí³ ÷èííèêè, ó ñâîю ÷åðãó, òàêîæ 

ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. У ïåðшó ãðóïó âхî-
äÿòü ÷èííèêè, щî фîðìóюòü ñèñòåìó âíóòð³шí³х 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³ ñïîñîбè âзàєìîä³ї з фàêòî-
ðàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Дðóãó ãðóïó óòâî-
ðююòü фàêòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü «âíóòð³шí³ 
ðåñóðñè» ï³äïðèєìñòâà.

Пåðшà ãðóïà ÷èííèê³â – öå:
- фîðìà âëàñíîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà, ÿêà 

âèзíà÷àє хàðàêòåð åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ãîñïîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â, ó ö³ëîìó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè 
óïðàâë³ííÿ;

- îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà îбóìîâëює 
ìîб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ïðîöåñ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ñòóï³íü â³äïîâ³ä-
íîñò³ öèх ð³шåíü âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

- ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àє éîãî ïðè-
íàëåæí³ñòü äî êàòåãîð³ї: ìàëå, ñåðåäíє ÷è âåëèêå;

- ãàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü, щî хàðàêòåðèзóє 
ñïåö³àë³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíó ìåòó éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêó íà ðèíêó ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü.

Ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà âïëèâàє íà éîãî зäàòí³ñòü 
êîíöåíòðóâàòè íå ò³ëüêè ф³íàíñîâ³, à é ëюäñüê³ 
ðåñóðñè äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é. Çà ³íшèх ð³â-
íèх óìîâ ÷èì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, òèì ó íüîãî 
б³ëüшå ìîæëèâîñòåé äëÿ â³äâîë³êàííÿ ÷àñòèíè 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éíó ñфåðó.

Дðóãà ãðóïà ÷èííèê³â âêëю÷àє:
- ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà, щî äàє 

óÿâëåííÿ ïðî éîãî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ñòóï³íü 
зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³é, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó äëÿ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

- íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, щî хàðàêòåðè-
зóє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà â îбëàñò³ íàóêîâî-
äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò;

- âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, щî хàðàêòåðèзóє 
âèðîбíè÷ó бàзó ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ñòü âèðî-
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бëÿòè òó ÷è ³íшó ïðîäóêö³ю, âèðîбíè÷ó ïîòóæ-
í³ñòü;

- êàäðîâèé ïîòåíö³àë, щî âèзíà÷àє ð³âåíü ïðî-
фåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíèé äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é.

Яê зàñ³б, щî фîðìóє ñèñòåìó âíóòð³шí³х åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ³ ñïîñîбè âзàєìîä³ї з фàêòîðàìè 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, âèñòóïàє ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâ [25; 26].

Д³âàєâà Å.À. âèä³ëÿє фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü 
âíóòð³шí³é зì³ñò, ìàñшòàбè ³ òåìïè зì³íè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó:

– îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ її òåхí³êî-
åêñïëóàòàö³éíîãî ð³âíÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх;

– ï³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíîãî íàó-
êîâî-òåхí³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, âèх³ä íà ñâ³òî-
âèé ðèíîê;

– шâèäêå îñâîєííÿ ³ ìàñîâå ïîшèðåííÿ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ òåхí³÷íèх ðîзðîбîê;

– збåðåæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, äî ñêëàäó 
ÿêîãî âхîäÿòü íàóêîâî-äîñë³äíèé òà ³íæåíåðíî-
òåхí³÷íèé ïåðñîíàë, òàêîæ íåäîïóщåííÿ ïåðå-
хîäó íàéб³ëüш êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ó ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³, ìàëî ïîâ’ÿзàí³ з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю [27].

Бàãàòî àâòîð³â â ÿêîñò³ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü 
íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèä³ëÿ-
юòü éîãî ñêëàäîâ³. Òàê, Òàòàðèíöåâà ².Â. ðîзãëÿ-
äàє ф³íàíñîâó, íàóêîâî-òåхí³÷íó, îðãàí³зàö³éíó, 
êàäðîâó, âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íó òà ñïîæèâ÷ó 
фàêòîðí³ зì³íí³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü åëåìåíòè ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [28].

Сóÿзîâ Â.Ì. ïîä³ëÿє âñ³ âèзíà÷àëüí³ фàêòîðè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà âíóòð³шí³ 
³ зîâí³шí³. Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â, íà éîãî äóìêó, 
â³äíîñÿòüñÿ: âïëèâ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї ³ 

ïîä³ëó ïðàö³; äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà; 
зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè; òåíäåíö³ї 
ÍÒП; хàðàêòåð êîíêóðåíö³ї íà ïåâíèх ðèíêàх; 
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ³ííîâàö³ї; ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ ³ â ðåã³îí³; ÿê³ñòü 
îñâ³òè; ðîзâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè; òåíäåíö³ї ðîзâèòêó êîíêðåòíîї ñфåðè åêî-
íîì³êè; ñò³éê³ зðóшåííÿ â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ. 
Âíóòð³шí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü åфåêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àюòü: 
íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë; ³ííîâàö³éí³ зäàò-
íîñò³; êàäðîâèé ïîòåíö³àë; ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè; 
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë; óïðàâë³íñüêèé ïîòåí-
ö³àë; ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè [29].

Яê бà÷èìî, зîâí³шí³х ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, â÷åíèì 
âèä³ëåíî зíà÷íî б³ëüшå, бî, íà éîãî äóìêó, â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ö³ фàêòîðè â³ä³ãðàюòü 
ïðîâ³äíó ðîëü ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, à äî 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â àâòîð â³äíîñèòü ëèшå ò³, íà ÿê³ 
ìîæå âïëèâàòè бåзïîñåðåäíüî ñàìå ï³äïðèєìñòâî.

Ðîзãëÿíóâшè ð³зí³ ï³äхîäè äî âèä³ëåííÿ фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî ò³ëüêè 
ïðè äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ êîæíîãî з íèх ìîæíà 
äîñÿãòè ñò³éêîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Âисновки. Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó є ñêëàäíîю, 
бàãàòîàñïåêòíîю ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ. 
Îòðèìàí³ â хîä³ äîñë³äæåííÿ ðåзóëüòàòè (óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ òà âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â éîãî фîðìóâàííÿ) є 
îñíîâîю äëÿ ïîâíîї хàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³ ñïðèÿє âèðî-
бëåííю êîíêðåòíèх íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî éîãî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.
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ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Изó÷åíы èíòåðïðåòàöèè è ñèñòåìàòèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ñóщíîñòè èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè â òðóäàх ñîâðåìåííых îòå÷åñòâåííых 
è зàðóбåæíых ó÷åíых è óòî÷íåíî åå ñîäåðæàíèå êàê îñíîâы óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Бîëü-
шîå зíà÷åíèå ïðè фîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé èìåюò âыÿâëåíèå è îöåíêà 
фàêòîðîâ, êîòîðыå íà íåãî âîзäåéñòâóюò. Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå íà фîð-
ìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, ó÷èòыâàÿ êîòîðыå ìîæíî îбåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå 
èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, фàêòîðы фîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà.
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FACTORS OF FORMING OF INNOVATIVE POTENTIAL OF ENTERPRISES

Summary
It’s studied interpretation and systematized theoretical approaches to understanding the essence of innova-
tive potential of the enterprise as an economic category in the works of modern Ukrainian and foreign scien-
tists and clarified its meaning as the basis for sustainable development of enterprises. The great importance 
in the formation of innovative potential of the enterprises has to identify and evaluate the factors that affect 
it. The article identifies the main factors influencing the formation of the innovative capacity of enterprises, 
which can be given to ensure sustainable innovative development.
Keywords: innovation, innovative potential of the enterprise, factors of innovation potential.


