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Пocтaнoвка прoблеми. У ðèíêîâèх óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ñòàє îäíèì ³з ãîëîâíèх зàâäàíü зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Яê ñàìî-
ñò³éíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³ї â³äîбðàæàє ó ãðîшîâ³é фîðì³ âèòðàòè êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї òà є ïîêàзíèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â, à òîìó ïðÿìî 
âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Âèâ÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї íåîбх³äíå 
äëÿ: ïëàíóâàííÿ, àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà; ðîзðàхóíêó ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà; îбґðóíòóâàííÿ ö³íîâîї 
ïîë³òèêè òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òîщî. Åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà, зîêðåìà, ñîб³âàð-
ò³ñòю ïðîäóêö³ї â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äîзâîëÿє âèÿâèòè ðåзåðâè її зíèæåííÿ, ðîзðîбèòè 
òà ðåàë³зóâàòè ïëàí зàхîä³â щîäî ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîб³âàð-
ò³ñòю ïðîäóêö³ї зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè òà ñâî-
є÷àñíèìè, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ íà 
ï³äïðèєìñòâàх òà â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Aнaлiз ocтaннiõ дocлiджень і публiкaцiй. 
Дocëiäæåííю òåoðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх acïåêòiâ 
ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ïðèäiëÿюòü зía÷íó óâaãó âiò÷èзíÿíi, 
ðociécüêi òa зaðóбiæíi aâòoðè: С.П. Âàщóê, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óê, Í.Ì. Дaâèäåíêo, ².Ì. Дàâèäî-
âè÷, С.². Дåì’ÿíåíêî, П.Â. ²âàí³ëîâ, Л.С. Лàðêà, 
Ò.Â. Л³âîшêî, Â.Г. Íàñòè÷, Â.Ì. Íåëåï, П.Ò. Сàбëóê, 
Г.Â. Caâèöüêa, A.Â. Чåðåï, À.Â. Шåãåäà òà ³í. 
У òîé æå ÷àñ бàãàòîãðàíí³ñòü ïðîбëåìè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî ïîшóêó íîâèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
òà ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî її 
âèð³шåííÿ â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ, щî ñêëàëèñÿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà зàхîä³â щîäî її зíè-
æåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè âèð³шåíî òàê³ зàâäàííÿ: äîñë³äæåíî 
ïîíÿòòÿ «ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї» òà âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³; îбґðóíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèòðàò äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ðåзåðâ³â òà ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; ðîзãëÿíóòî ïåðñïåêòèâè 

зàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – target-costing.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïåðå-
шêîäæàє зàбåзïå÷åííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 
У òîé æå ÷àñ бåзïåðå÷íèì є òå, щî ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ïðÿìî 
зàëåæàòü â³ä ïîбóäîâàíîї íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿêà òàêîæ âèñòóïàє 
íàéãîëîâí³шèì ÷èííèêîì óñï³хó â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³. Лèшå зíèзèâшè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї 
зà âñ³х ³íшèх ð³âíèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî ìîæå зíè-
зèòè ³ її ö³íó, щîб ïðèâàбèòè ïîêóïöÿ é îòðèìàòè 
ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè. À öå, ó ñâîю ÷åðãó, 
є îñíîâíèé шëÿх ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ âàæëèâà ïåðåäóìîâà зàбåзïå-
÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîбðîбóòó éîãî ïðàö³âíèê³â.

Çíèæåííÿ âèòðàò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зîêðåìà ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, âèã³äíå ÿê äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà, îêðåìîãî éîãî ï³äðîзä³ëó, 
òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè íèзüêà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї â ìàñшòàбàх ñóñï³ëüñòâà ï³äâèщóє 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ðîзãëÿäàю÷è ïîãëÿäè íàóêîâö³â ³ äîñë³äíè-
ê³â, â³äзíà÷èìî, щî ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї – öå: 
1) ÷àñòèíà âàðòîñò³, âèðàæåíà â ãðîшîâ³é фîðì³, 
ïîâ’ÿзàíà з âèãîòîâëåííÿì ³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóê-
ö³ї, ³íшèìè ñëîâàìè – ãðîшîâèé âèðàз âèòðàò íà 
ñïîæèò³ зàñîбè âèðîбíèöòâà ³ íà îïëàòó ïðàö³ [1]; 
2) ãðîшîâå âèðàæåííÿ âèòðàò ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó зâ’ÿзêó з 
ï³äãîòîâêîю, îðãàí³зàö³єю, âåäåííÿì âèðîбíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї [2]; 2) âàæëèâèé åêîíî-
ì³÷íèé ïîêàзíèê ïðè îбґðóíòóâàíí³ ³ âèбîð³ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх âàð³àíò³â ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, фîðì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх фîíä³â, 
óïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð [3]; 4) íàé-
âàæëèâ³шèé åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò зì³íåííÿ 
âèòðàò, ñëóãóє âèх³äíîю бàзîю фîðìóâàííÿ ö³íè, 
ïðèбóòêó, óñ³х ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà [4, ñ. 152].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ñîб³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó 
хàðàêòåðèзóє âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, âèðàæåíèх ó ãðîшîâ³é фîðì³, íà âèðîбíè-
öòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Дàíèé ïîêàзíèê є 
äóæå âàæëèâèì ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îбґðóíòó-
âàííÿ бàãàòüîх åêîíîì³÷íèх ð³шåíü, зîêðåìà: 
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- ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю. 
У öüîìó ðàз³ ñîб³âàðò³ñòü є íèæíüîю ìåæåю ³ 
бàзîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òîìó зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
є âàæëèâèì ÷èííèêîì, щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó 
ïðè ä³ю÷èх ðèíêîâèх ö³íàх îòðèìóâàòè б³ëüшèé 
ïðèбóòîê; 

- ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèê ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ êîíòðîëю âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх, ãðîшîâèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â; 

- ïðè ñхâàëåíí³ ð³шåíü щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíèöòâà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ÿê ïîêàзíèê äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîãî зàхîäó [5].

Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðåäбà÷àє ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ âèòðàò, êîíòðîëü їх 
ð³âíÿ òà åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ їхíüîãî зíè-
æåííÿ òà âêëю÷àє: ïîшóê ³ âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, 
щî âïëèâàюòü íà åêîíîì³ю âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â; 
íîðìóâàííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â; ïëàíóâàííÿ âèòðàò 
зà їхí³ìè âèäàìè; îбë³ê òà àíàë³з âèòðàò; åêîíî-
ì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â ³ зíèæåííÿ 
âèòðàò [6].

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åòàï³â óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè є ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, 
щî âêëю÷àє ñèñòåìó òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ðîз-
ðàхóíê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü âåëè÷èíó ïîòî÷íèх 
âèòðàò. Ìåòîю ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ є åêîíî-
ì³÷íî îбґðóíòîâàíå âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè âèòðàò, 
íåîбх³äíèх ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ äëÿ âèðîбíèöòâà 
³ збóòó êîæíîãî âèäó òà âñ³єї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà [2]. 

Сüîãîäí³ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ â бàãàòüîх 
íàïðÿìêàх, зîêðåìà: óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ï³äхîä³â äî ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; 
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; óäîñêîíàëåííÿ âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì, щî ñóïðîâîäæóюòü ïëàíóâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї [7].

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íà íàшó äóìêó, ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü íàñòóïíèх ïîñë³äîâíèх åòà-
ï³â, щî ïîâèíí³ зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³: 
1) àíàë³з âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю 
ïðîäóêö³ї; 2) âñòàíîâëåííÿ ìåòè òà зàâäàíü ïëàíó-
âàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 3) âèб³ð ñòðàòåã³ї ö³íîóò-
âîðåííÿ äëÿ ð³зíèх âèä³â ïðîäóêö³ї; 4) збèðàííÿ 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї òà îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äëÿ ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї; 5) ñêëàäàííÿ ïëàí³â (êîшòîðèñ³â, êàëüêóëÿ-
ö³é) ñîб³âàðòîñò³ зà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³ї 
òà â ö³ëîìó; 6) óзãîäæåí³ñòü ïëàí³â ïî ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³з зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà; 7) ïëàíóâàííÿ зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Бåзóìîâíî, ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó âèòðàò (âèâ÷åííÿ òåхí³÷íîãî ³ îðãàí³зà-
ö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèх фîíä³â, ñèðîâèíè ³ 
ìàòåð³àë³â, ðîбî÷îї ñèëè, ãîñïîäàðñüêèх зâ'ÿзê³â, 
à òàêîæ óñ³х ñêëàäîâèх ñîб³âàðòîñò³), âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â òà ïîшóê шëÿх³â її зíèæåííÿ. Пðàâèëü-
íèé ï³äх³ä äî àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà òà ìåòî-
äîëîã³ї їх äîñë³äæåííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, à 

â³äòàê, ³ зä³éñíюâàòè ãëèбîêèé àíàë³з ïðîöåñ³â òà 
ÿâèщ, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ãîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè àíàë³зó ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї є: îö³íêà îбґðóíòîâàíîñò³ ïëàíîâèх 
зàâäàíü ³з ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; ïåðåâ³ðêà äîñòî-
â³ðíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî фàêòè÷íó ñîб³âàðò³ñòü; 
îö³íêà âèêîíàííÿ ïëàíîâèх зàâäàíü зà óзàãàëü-
íюю÷èìè ïîêàзíèêàìè їх äèíàì³êè; äîñë³äæåííÿ 
ñòðóêòóðè âèòðàò ïîð³âíÿíî з ïëàíîâèìè äàíèìè 
òà â äèíàì³ö³; âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â зíèæåííÿ 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї; 
ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ фîðìóâàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї [2].

Пðè àíàë³з³ фàêòè÷íîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, âèÿâëåíí³ ðåзåðâ³â òà åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä її зíèæåííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðîзðàхóíîê 
зà åêîíîì³÷íèìè фàêòîðàìè. Åêîíîì³÷í³ фàê-
òîðè íàéб³ëüш ïîâíî îхîïëююòü óñ³ åëåìåíòè 
ïðîöåñó âèðîбíèöòâà – êîшòè, ïðåäìåòè ïðàö³, 
ñàìó ïðàöю. Âîíè â³äîбðàæàюòü îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîбîòè êîëåêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà зà зíèæåííÿì 
ñîб³âàðòîñò³: ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîї òåхí³êè é òåхíîëîã³ї, 
êðàщå âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ, зäåшåâëåííÿ 
зàãîò³âë³ òà êðàщå âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³, 
ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèх òà 
³íшèх íåïðÿìèх âèòðàò, ñêîðî÷åííÿ бðàêó òà 
ë³êâ³äàö³ÿ íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò. Îб'єêòàìè 
àíàë³зó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї є òàê³ ïîêàзíèêè: 
ïîâíà ñîб³âàðò³ñòü òîâàðíîї ïðîäóêö³ї â ö³ëîìó òà 
зà åëåìåíòàìè âèòðàò; âèòðàòè íà ãðèâíю òîâàð-
íîї ïðîäóêö³ї; ñîб³âàðò³ñòü ïîð³âíÿííîї òîâàðíîї 
ïðîäóêö³ї; ñîб³âàðò³ñòü îêðåìèх âèðîб³â; îêðåì³ 
åëåìåíòè é ñòàòò³ âèòðàò [6].

Сë³ä íàãîëîñèòè, щî ïëàíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííî â³äбóâà-
òèñÿ ³з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, íàÿâíîãî 
îбëàäíàííÿ òà îбîâ’ÿзêîâî ³з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. У ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ зàãàëüíà êîíöåïö³ÿ (ïðîãðàìà), щî âêëю÷àє:

- êîìïëåêñ зàхîä³â щîäî б³ëüш ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â (óïðî-
âàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, óäîñêîíàëюâàííÿ 
íîðìàòèâíîї бàзè, óïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
б³ëüш ïðîãðåñèâíèх ìàòåð³àë³â, âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â âèðîбíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ 
зíèæåííÿ ÷àñòêè бðàêó);

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åííÿì òà ï³äòðèì-
êîю îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà, щî 
äîзâîëÿюòü ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè зàëåæíî â³ä 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà;

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх фîíä³â (зâ³ëüíåííÿ â³ä зàéâèх 
ìàòåð³àë³â òà óñòàòêóâàííÿ, зäà÷à ìàéíà â îðåíäó, 
зàбåзïå÷åííÿ б³ëüш ïîâíîãî зàâàíòàæåííÿ óñòàò-
êóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà);

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè;

- зàхîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîë³ïшåííÿì îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà (ïîãëèбëåííÿ êîíöåíòðàö³ї, ñïåö³àë³-
зàö³ї, äèâåðñèф³êîâàíîñò³ âèðîбíèöòâà) [8].

Ç åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïîзèö³é зíà÷åííÿ 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó:

- зб³ëüшåíí³ ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ ó ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, ó ïîÿâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ íå ò³ëüêè â ïðîñòîìó, àëå é ðîзшèðåíîìó 
â³äòâîðåíí³;
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- ïîÿâ³ б³ëüшîї ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ðîб³òíèê³â ³ ð³шåííÿ бàãàòüîх ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì êîëåêòèâó ï³äïðèєìñòâà;

- ïîë³ïшåíí³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ 
зíèæåíí³ ñòóïåíю ðèзèêó бàíêðóòñòâà;

- ìîæëèâîñò³ зíèæåííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї íà ñâîю 
ïðîäóêö³ю, щî äîзâîëÿє зíà÷íîю ì³ðîю ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ïðîäóêö³ї ³ зб³ëüшèòè 
îбñÿã ïðîäàæ³â [9].

Çà ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ äîö³ëüíèì 
ñòàє ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèхîäÿ÷è з 
її ö³íè. Òàêà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íàзèâàєòüñÿ òàð-
ãåò-êîñòèíã (target-costing). Îñíîâó äàíîї êîíöåï-
ö³ї ñòàíîâèòü зì³íà ïîãëÿäó íà âзàєìîзàëåæí³ñòü 
ö³íè, ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³. Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä 
âèзíà÷åííÿ ö³íè ґðóíòóєòüñÿ íà ñóì³ ñîб³âàðòîñò³ 
³ ïðèбóòêó. Òîбòî î÷³êóєòüñÿ, щî íîâó ïðîäóê-
ö³ю âäàñòüñÿ ðåàë³зóâàòè зà ö³íîю, ÿêà ïîâí³ñòю 
ïîêðèє âèòðàòè ³ зàбåзïå÷èòü ïðèбóòîê, íåîбх³ä-
íèé äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó б³зíåñó. Òàêèé ï³ä-
х³ä, äîö³ëüíèé äëÿ óí³êàëüíèх ³ âèãîòîâëåíèх íà 
зàìîâëåííÿ ïðîäóêò³â, à òàêîæ äëÿ íîâèх ïðîäóê-
ò³â, щî íå ìàюòü êîíêóðåíö³ї [10].

«Òàðãåò-êîñòèíã» – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, щî 
ñïðÿìîâàíà íà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), à òàêîæ ñèñòåìà êîíòðîëю 
âèòðàò ³ êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
з óðàхóâàííÿì фàêòè÷íîãî зàïèòó ñïîæèâà÷³â ³ 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї â ö³ëîìó â ìîìåíò ðîзðîбêè ³ 
äî ïî÷àòêó âèïóñêó ïðîäóêö³ї íà ðèíîê. Гîëîâ-
íîю îñîбëèâ³ñòю «òàðãåò-êîñòèíã» є ðîзðàхóíîê 
ñîб³âàðòîñò³, âèхîäÿ÷è з ïîïåðåäíüî âñòàíîâëåíîї 
ö³íè ðåàë³зàö³ї, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. Фîðìóëà зàëåæíîñò³ бóäå 
âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ö³íà – ïðèбóòîê = 
ñîб³âàðò³ñòü [11, ñ. 288]. 

Îòæå, îñíîâíîю óìîâîю äëÿ ðîзðàхóíê³â є 
ö³íà, зà ÿêîю ìîæíà зä³éñíюâàòè ïðîäàæ³ ó 
зàïëàíîâàíèх îбñÿãàх, ³ ïðèбóòîê, зìåíшåííÿ 
ñóìè ÿêîãî ïîзбàâëÿє ñåíñó ðîбîòè íàä öèì ïðî-
äóêòîì. ²íàêшå êàæó÷è, íàñàìïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâî äîñë³äæóє ³ âñòàíîâëює ðèíêîâó ö³íó, ïîò³ì 
îð³єíòóєòüñÿ íà ð³âåíü бàæàíîї âèãîäè ³ зãîäîì 
âèзíà÷àє îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї. Çàì³ñòü ïèòàííÿ, ÿêå ñòàâëÿòü óñ³ âèðîбíèêè: 
«Сê³ëüêè âàðòóє âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї?», êîí-
öåïö³ÿ «òàðãåò-êîñò³íã» ñòàâèòü íà ïåðшå ì³ñöå: 
«Сê³ëüêè ïîâèííà êîшòóâàòè ïðîäóêö³ÿ?». Òîбòî 
òàêèé ï³äх³ä äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó ö³ëêîì îð³єí-
òóâàòèñÿ íà âèìîãè ðèíêó, à êåð³âíèöòâó – ïî÷è-
íàю÷è з åòàïó ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³ї âïëèâàòè 
íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ [10].

Ìåòîäèêà «òàðãåò-êîñòèíã» äîзâîëÿє зàзäàëå-
ã³äü, äî ïî÷àòêó âèðîбíèöòâà, зíèзèòè âñ³ ðèзèêè, 
ïîâ'ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ³ ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї, 
àбî â³äìîâèòèñÿ â³ä íèх. Сåðåä ïåðåâàã äàíîї ñèñ-
òåìè є òå, щî âîíà â³äïîâ³äàє âèìîãàì ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ âðàхîâóє зîâí³шí³ 
фàêòîðè âïëèâó íà ïàðàìåòðè âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³. У ðåзóëüòàò³ ï³äïðèєìñòâî зìîæå äîñÿãòè 
бàæàíîї ñîб³âàðòîñò³ íå зà ðàхóíîê ïîã³ðшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, à â ðåзóëüòàò³ åфåêòèâíîї ðîбîòè 
òà ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх ðåзåðâ³â зíèæåííÿ 
âèòðàò. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñèñòåìè «òàðãåò-
êîñòèíã» є: ïåðшî÷åðãîâà é ïîñò³éíà îð³єíòàö³ÿ 
íà âèìîãè ðèíêó òà ñïîæèâà÷³â; êàëüêóëÿö³ÿ 
ö³ëüîâèх âèòðàò ÿê äëÿ ïðîäóêö³ї, òàê ³ äëÿ її 
ñêëàäîâèх ÷àñòèí, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè бàæàíîãî, 
зàзäàëåã³äü зàäàíîãî ïðèбóòêó ïðè ³ñíóю÷èх ðèí-

êîâèх óìîâàх; îбë³ê âïëèâó íà ñîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї ïîбàæàíü ñïîæèâà÷³â щîäî ÿêîñò³ òà òåð-
ì³í³â âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³ї æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêòó. 

Îб÷èñëåííÿ âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх зä³éñíюєòüñÿ â ÷îòèðè 
åòàïè: 1) âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîї ö³íè ðåàë³зàö³ї îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї; 2) âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї (зà îäèíèöю ³ â ö³ëîìó); 3) ïîð³âíÿííÿ 
ö³ëüîâîї òà êîшòîðèñíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò; 4) ìîäåðí³зàö³ÿ ïðîäóêòó òà âíå-
ñåííÿ ïîë³ïшåíü ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò [11, ñ. 288].

Яêщî «òàðãåò-êîñòèíã» âèð³шóє ïðîбëåìó зíè-
æåííÿ âèòðàò òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ, òî ³íшèé ìåòîä óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè – «êàéзåí-êîñòèíã» – íà ñòàä³ї 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³é-
íîãî ï³äхîäó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ñïðÿìîâàíîãî 
íà ï³äòðèìêó âèðîбíèöòâà ó ñòàб³ëüíîìó ñòàí³ 
шëÿхîì фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â 
âèòðàò, àíàë³зó ðîзхîäæåíü òà ïðèéíÿòòÿ êîðåê-
òóю÷èх зàхîä³â, ãîëîâíèì зàâäàííÿì «êàéзåí-êîñ-
òèíãó» є ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â зà ðàхó-
íîê âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â, щî äîзâîëèòü зíèзèòè 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà.

«Êàéзåí-êîñòèíã» â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä «òàðãåò-
êîñòèíãó» òèì, щî â³í: ÿâëÿє ñîбîю ³íñòðóìåíò 
зíèæåííÿ âèòðàò; äîзâîëÿє äîñÿãòè ö³ëüîâîї ñîб³-
âàðòîñò³; зàбåзïå÷óє ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà; 
äîïîìàãàє зàïîб³ãòè âèðîбíèöòâó íåðåíòàбåëüíîї 
ïðîäóêö³ї. Îòæå, êàéзåí-êîñòèíã äîзâîëÿє îðãà-
í³зîâàíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî зä³éñíюâàòè ïîë³òèêó 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, ðàö³îíàëüíî ³íâåñòóâàòè 
êîшòè â íîâ³ ïðîäóêòè, êîîðäèíóâàòè ä³ї бåзë³÷³ 
ëюäåé, зàëó÷åíèх ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ³ ñï³ëü-
íèìè зóñèëëÿìè äîìàãàòèñÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé [12].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³ї – öå ïîêàзíèê, щî îхîïëює âñ³ ñòîðîíè ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: ð³âåíü òåх-
íîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà òà îñâîєííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â; îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
³ ïðàö³, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé; ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â òîщî. Сîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî, 
é íà ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ïîâè-
íåí зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì зàãàëüíîї ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïåðåäбà÷àòè зàхîäè 
щîäî зíèæåííÿ âèòðàò, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
зíèзèòè âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, à îòæå, é âèòðèìàòè 
êîíêóðåíö³ю íà ðèíêó. Цå îбóìîâëює â ïðîöåñ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òàê³ ìåòîäè, ÿê «òàðãåò-êîñòèíã» òà 
«êàéзåí-êîñòèíã», щî îð³єíòîâàí³ íà ö³ëüîâó ñîб³-
âàðò³ñòü, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è з ïîïåðåäíüî 
âèзíà÷åíîї ö³íè íà ïðîäóêö³ю, à òîìó ñïðèÿюòü 
ñêîðî÷åííю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, 
óïðîâàäæåííю íîâèх òåхíîëîã³é, б³ëüш åфåêòèâ-
í³é âзàєìîä³ї âñ³х ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òîщî. 
Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ. 
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Ðезюме
Пðåäñòàâëåíы ðàзëè÷íыå âзãëÿäы ó÷åíых íà îïðåäåëåíèå эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè êàòåãîðèè «ñåбåñòîè-
ìîñòü», îïðåäåëåíы ñîöèàëüíыå è эêîíîìè÷åñêèå ïîзèöèè ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ñåбåñòîèìîñòè íà ïðåäïðèÿòèè òðåбóåò óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ, è ïðåä-
ëîæåíы îñíîâíыå эòàïы эòîãî ïðîöåññà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî â ðыíî÷íых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ бîëåå 
àêòóàëüíыì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå òàêèх ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êàê «òàð-
ãåò-êîñòèíã» è «êàéзåí-êîñòèíã». Îòìå÷åíî, ÷òî óñîâåðшåíñòâîâàíèå ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ ñåбåñòîèìî-
ñòè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííыì èíñòðóìåíòîì îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: ñåбåñòîèìîñòü, зàòðàòы, ðåñóðñы, ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåíèå, ïðîèзâîäñòâî, ïðîäóêöèÿ, 
òàðãåò-êîñòèíã.
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FORMATION OF PLANNING SYSTEM OF PRODUCTION SELF COST IN THE SYSTEM  
OF REGULATION OF SPENDS OF ENTERPRICE

Summary 
The purpose of article is generalization and development of scientific approaches to planning of prime cost 
in system of strategic business management. Exploring scientific works, views of scientists of definition of 
economic substance of the category "prime cost" are presented, social and economic positions of decrease in 
product cost of the enterprise are defined. It is noted that planning of prime cost at the enterprise demands 
improvement, and the main stages of this process are offered. As a result of research it is established that 
the use of traditional approach to planning the prime cost in market system of managing is inefficient, the 
methods of "target-costing" and "kayzen-costing" become more actual. It is noted that improvement of plan-
ning process of prime cost is the effective instrument of ensuring of production efficiency and competitive-
ness of the domestic enterprises increase. 
Keywords: prime cost, costs, resources, planning, management, manufacture, production, target costing. 


