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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЮ ÀÃÐÀÐÍЫХ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЙ

Ðезюме
Íà îñíîâå îбîбщåíèÿ òåîðåòè÷åñêèх ïîëîæåíèé èíâåñòèöèîííых òåîðèé îïðåäåëåíà эêîíîìè÷åñêàÿ 
ñóщíîñòü ñðîêà èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ. Пðîâåäåííыé àíàëèз íàó÷íых èñòî÷íèêîâ ïîзâîëèë ñäå-
ëàòü âыâîä, ÷òî эêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ «èíâåñòèöèè» ñòàëà îäíîé èз öåíòðàëüíых, ñóщíîñòü êîòîðîé 
òðàêòóåòñÿ ó÷åíыìè-эêîíîìèñòàìè äîñòàòî÷íî äèñêóññèîííî. Îñóщåñòâëåí àíàëèз òîëêîâàíèÿ òåðìèíà 
«èíâåñòèöèè», êîòîðыé ïðåäîñòàâèë âîзìîæíîñòü âыÿâèòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы äëÿ òðàêòîâêè эêîíî-
ìè÷åñêîé ñóщíîñòè èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ è îïðåäåëåíèÿ åãî ðîëè â ðàзâèòèè àãðàðíых фîðìè-
ðîâàíèé. Эффåêòèâíîå îñóщåñòâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè зàâèñèò îò ñбàëàíñèðîâàííîãî ïî 
âñåì ñîñòàâëÿющèì è ïðèзíàêàìè èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ. Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííых ìåòîäèê 
îöåíêè эффåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых фîðìèðîâàíèé.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ îбåñïå÷åííîñòü, èíâå-
ñòîðы, èíâåñòèðîâàíèå, àãðàðíыå фîðìèðîâàíèÿ.
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THEORETICAL APPROACHES TO INVESTING AGRICULTURAL GROUPS

Summary
The article summarizing theoretical principles gives the economic definition of investment support. Having 
analysed scientific literature we inferred that the economic category of «investment» has become the key one. 
Researchers in the sphere of economy have controversial points of view on the notion of «investment». At the 
same time, the author of the article succeeded in defining the term «investment» in the way that enables us 
to reveal theoretical foundations to interpret the economic nature of investment support and to determine its 
role in the development of agricultural groups. Effective and successful investment depends on the balanced 
investment support in accordance with all components and features.
Besides, the paper presents the analysis of modern methodologies of evaluating the effectiveness of invest-
ment ability of agricultural groups.
Keywords: investment, investment activity, investment support, investors, investing, agrarian groups.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Узàãàëüíåíî ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», «åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ» òà «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ». Íà їх îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ, íîðìè ³ íîðìàòèâè, ñêëàäîâ³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ.

Постановка проблеми. Пðîöåñ òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх 
óìîâàх є äîñòàòíüî ñêëàäíèì ³ бàãàòîì³ðíèì. 
Çàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèєìñòâà ïîâèííå ґðóíòóâàòèñü íà ìîб³ë³зàö³ї 
âñ³х éîãî ðåñóðñ³â ³ ðåàëüíîìó îö³íюâàííю âëàñ-
íèх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé. Сèñòåìà зàбåзïå-
÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ є ï³äñèñòåìîю ï³ä-
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ïðèєìñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàє зà âñ³ зàбåзïå÷óâàëüí³ 
ïðîöåñè, íàïðàâëåí³ íà îðãàí³зàö³ю ïëàíîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâå ì³ñöå îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî íà 
éîãî îñíîâ³ ìîæëèâî ñфîðìóâàòè é ðåàë³зîâóâàòè 
êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ 
ãàðàíòóâàòè б³ëüш åфåêòèâíó îðãàí³зàö³ю ïëàíî-
âîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåì îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî 
íàóêîâ³ ðîбîòè бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêî-
íîì³ñò³â, зîêðåìà, Â.Ì. Âàñèëåíêà, Â.Г. Гåðàñèì-
÷óêà, Â.Ì. Гîí÷àðîâà, Д.Ì. Çàã³ðíÿêà, Ю.Б. ²âà-
íîâà, Г.Â. Îñòðîâåðхîâîї, À.Ì. Пîääєðüîã³íà, 
Г.Î. Пîíîìàðüîâîї, Î.Ю. Шèëîâîї òà ³í. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ 
щîäî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà âèä³ëåííÿ éîãî ñêëàäîâèх. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷í³ íàïðàöюâàííÿ â îêðåñëåí³é ñфåð³, 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзðîбëåííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ðîзâèòêó ïîëîæåííÿ щîäî îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà», 
щî ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíåííÿ âèзíà÷åíü ïîíÿòü 
«îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», «åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ» òà «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ», ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ ð³зíèìè àâòîðàìè, 
їх òåîðåòè÷íèé àíàë³з, äîñë³äæåííÿ зì³ñòîâîãî 
íàïîâíåííÿ, à òàêîæ фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà» íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñó éîãî ñêëàäîâèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ â ö³ëîìó є 
óí³âåðñàëüíîю êàòåãîð³єю, âëàñòèâîю бóäü-ÿêîìó 
óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñó. Àâòîðè ðîзãëÿäàюòü 
äàíå ïîíÿòòÿ â êîíòåêñò³ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòü 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ³ ò. ä. [1].

Фîðìóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ êîìïëåêñó îðãà-
í³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèííî бóòè ïåðшî÷åðãîâèì 
óïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì êåð³âíèöòâà, âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêîãî äàñòü зìîãó ñфîðìóâàòè é ðåàë³зîâó-
âàòè êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü зàхîä³â, щî ñïðÿìî-
âàí³ íà ñòàб³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, éîãî 
ñò³éêèé, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê.

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñó 
éîãî ñêëàäîâèх ïîòð³бíî äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³зó-
âàòè îêðåìî ñóòí³ñòü îðãàí³зàö³éíîãî òà åêîíîì³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ â ö³ëîìó. 

Íà ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ» íå є óñòàëåíèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, âîíî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàðÿäó з ³íфîðìàö³éíèì, ф³íàí-
ñîâèì òà ³íшèìè âèäàìè зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ó 
ïîєäíàíí³ з ìåòîäè÷íèì àбî åêîíîì³÷íèì зàбåз-
ïå÷åííÿì äåÿêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè [2–4], ïðèñâÿ÷å-
íîї äîñë³äæåííю ïèòàíü îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïîêàзàâ, щî 
б³ëüш äåòàëüíî âèâ÷åí³ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà, 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ï³äãîòîâêè 
³ îñâîєííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, ðåàë³зàö³ї ðîзðîбëåíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè íåäî-
ñòàòí³é ñòóï³íü äåòàë³зàö³ї äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü, 
îñîбëèâî òèх àñïåêò³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî îðãàí³-
зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ» ð³зíèìè àâòîðàìè ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.

Дîñë³äæåííÿ òà àíàë³з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü 
äîзâîëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè òðàêòó-
юòüñÿ íåîäíîзíà÷íî. Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â [5; 6], 
ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â [7; 8], ñòðóêòóðè (ñëóæбè, 
ï³äðîзä³ëè) óïðàâë³ííÿ [9–11], ñóêóïí³ñòü âзàєìî-
â³äíîñèí [12], ïðîöåñ [13], óзãîäæåííÿ ñóì³ñíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ [14], ñèñòåìà (ñóêóïí³ñòü) ä³é òà 
зàхîä³â [15; 16], ñòâîðåííÿ óìîâ [17], ðîзðîбêà 
ïðîïîзèö³é [18].

Є.Â. Ìîéñåєíêî, Є.Г. Лàâðóшèíà [5], Г.Í. Сìèð- 
íîâà, Ю.Ф. Òåëüíîâ [6] ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà зàñîб³â, 
зàзíà÷àю÷è, щî зàñîбàìè îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè ³íñòðóêö³ї, ìåòîäèêè, 
ñхåìè, îïèñàííÿ òîщî. Òîбòî îðãàí³зàö³éíîìó 
зàбåзïå÷åííю â³äâîäèòüñÿ ðîëü ïåâíîãî êàíàëó, 
зà äîïîìîãîю ÿêîãî ñïåö³àë³зîâàí³ ìåòîäè âïðî-
âàäæóюòüñÿ â ïðàêòèêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Дàíèé ï³äх³ä äåщî зàíèæóє зíà÷åííÿ 
³ âàæëèâ³ñòü îðãàí³зàö³ї â³äïîâ³äíî îðãàí³зàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³ä ñòóïåíÿ àäåêâàòíîñò³ ÿêîãî 
бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòèìå åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íà äóìêó òàêèх àâòîð³â, ÿê Â.Г. Гåðàñèì-
÷óê, Ê. Êëîâåз, Ю.Б. ²âàíîâ, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, 
С.À. Єðîх³í òà ³í., îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³ї ïðîöåñíîãî ï³äхîäó, âîíî ðåà-
ë³зóє ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òà ñïðÿìî-
âàíå íà âïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Ìè ââàæàєìî, щî îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ìàє 
íîñèòè хàðàêòåð óïîðÿäêîâàíîñò³, óзãîäæåíîñò³ 
ì³æ åëåìåíòàìè ïåâíîãî îб’єêòó, îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ 
«îðãàí³зàö³éíèé» â³äíîñèòüñÿ äî ïîíÿòòÿ «îðãàí³-
зàö³ÿ», îñòàííє, ó ñâîю ÷åðãó, âèñòóïàє ÿê ïðîöåñ, 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî âïîðÿäêóâàííÿ âñ³х åëåìåíò³â ïåâ-
íîãî îб’єêòó â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ [18].

Дåÿê³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü îðãàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ з ïîзèö³ї ñòðóêòóðíîãî ï³äхîäó, âèзíà-
÷àю÷è îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ÿê ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ àбî ñóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ñòðóê-
òóðíèх ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà [9–11]. 
Òàê, Г.Â. Îñòðîâåðхîâà ââàæàє, щî ìåòîю îðãà-
í³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ є ï³äòðèìêà ñòàб³ëüíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ðåàë³зàö³ÿ зàïëàíîâà-
íèх ïðîãðàì зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-
íèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
îêðåìèìè åëåìåíòàìè òà ë³êâ³äàö³ї â³äхèëåíü, щî 
ìîæóòü âèíèêàòè ó ñèñòåì³ [9]. 

Íà íàшó äóìêó, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
ïîâèííî ìàòè ³íñòðóìåíòàð³é, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
бóäå зàбåзïå÷óâàòèñü îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêîæ îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñóêóïí³ñòü äîêó-
ìåíò³â, щî âñòàíîâëююòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó [7; 8]. Îòæå, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
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Òàбëèöÿ 1
Морфологічний аналіз поняття «організаційне забезпечення»

Àвтор(и) та джерело Âизначення поняття, що аналізується Êлючові слова

Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â

Є.Â. Ìî³ñåєíêî, 
Є.Г. Лàâðóшèíà [5]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â, ÿê³ ðåãëà-
ìåíòóюòü âзàєìîä³ю ïðàö³âíèê³â з òåхí³÷íèìè зàñîбàìè, à òàêîæ ì³æ 
ñîбîю â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè òà åêñïëóàòàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè

Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ 
зàñîб³â

Г.Í. Сìèðíîâà,
Ю.Ф. Òåëüíîâ [6]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â (³íñòðóê-
ö³ї, ìåòîäèêè, ñхåìè, îïèñàííÿ òîщî), ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü âзàєìîä³ю 
ïðàö³âíèê³â з òåхí³÷íèìè зàñîбàìè

Сóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ 
зàñîб³â

Сóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â

À.Ì. Бåðåзà [7]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, ÿê³ âñòàíîâëю-
юòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, ïðàâà ³ îбîâ`ÿзêè êîðèñòóâà÷³â ³ åêñïëó-
àòàö³éíîãî ïåðñîíàëó â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ, ïåðåâ³ðêè òà зàбåзïå-
÷åííÿ ïðàöåзäàòíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè

Сóêóïí³ñòü äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ âñòàíîâëю-
юòü îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó

Â.². Àíäðєєâà [8]
Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, íàêàзè, êâàë³-
ф³êàö³éí³ âèìîãè òà ³íш³ äîêóìåíòè, щî ðåãëàìåíòóюòü îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ðîбîòè ñèñòåìè, ³ їх âзàєìîä³ÿ з êîìïëåêñîì зàñîб³â ñèñòåìè

Пîëîæåííÿ, ³íñòðóê-
ö³ї, íàêàзè, êâàë³ф³-
êàö³éí³ âèìîãè

Сòðóêòóðè (ñëóæбè, ï³äðîзä³ëè) óïðàâë³ííÿ

Г.Â. Îñòðîâåðхîâà 
[9]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå êîìïëåêñ ñòðóêòóð ³ ïðàâèë, ÿê³ 
ñòâîðююòü óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî ïðîò³êàííÿ òèх ÷è ³íшèх ïðîöåñ³â, 
ðåàë³зàö³ї ïëàí³â, ï³äòðèìêè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè íà íåîбх³äíîìó 
ð³âí³ зà ðàхóíîê зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè òà ë³êâ³äàö³ї â³äхèëåíü, щî 
ìîæóòü âèíèêàòè ó ñèñòåì³

Êîìïëåêñ ñòðóêòóð ³ 
ïðàâèë äëÿ íîðìàëü-
íîãî ïðîò³êàííÿ 
ïðîöåñ³â, ðåàë³зàö³ї 
ïëàí³â

À.Ì. Пîääєðüîã³í 
[10]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå âзàєìîïîâ'ÿзàíà ñóêóïí³ñòü âíóòð³ш-
í³х ñòðóêòóðíèх ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ðîзðîбêó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îêðåìèх íàïðÿìê³â 
éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòè öèх 
ð³шåíü

Âзàєìîïîâ'ÿзàíà 
ñóêóïí³ñòü âíóòð³ш-
í³х ñòðóêòóðíèх 
ñëóæб ³ ï³äðîзä³ë³â

À.À. Дìèòð³єâ [11]
Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íà êîíêðåòíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ ó ìåæàх ö³єї ñòðóêòóðè фóíêö³ї òà зàäà÷³ â³äïî-
â³äíèх ñëóæб òà â³äîìñòâ

Сòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ

Сóêóïí³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí

Б.Ç. Ìèëüíåð [12]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðíèх òà äèíàì³÷íèх 
(ïðîöåñíèх) îðãàí³зàö³éíèх âзàєìîâ³äíîñèí óñåðåäèí³ òà зà ìåæàìè 
îðãàí³зàö³ї, щî âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèх ñóбîðäèíàö³éíèх òà 
êîîðäèíàö³éíèх, ë³í³éíèх òà фóíêö³îíàëüíèх, à òàêîæ ³íшèх îðãàí³-
зàö³éíèх зâ’ÿзê³â, ñèñòåì ï³äïîðÿäêóâàííÿ, зâ³òíîñò³, êîíòðîëю òîщî, 
ìåòîä³â îðãàí³зàö³éíîãî àíàë³зó (àóäèòó), îðãàí³зàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, 
ïðàâîâèх íîðì, âò³ëåíèх ó âíóòð³шí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх ï³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє (àбî í³) ò³ ìîæëèâîñò³, щî íàäàє 
éîìó ñåðåäîâèщå, ñïðèÿє (àбî í³) äîñÿãíåííю ö³ëåé ðîзâèòêó зà äîïî-
ìîãîю âèêîíàííÿ îбðàíèх ñòðàòåã³é

Сóêóïí³ñòü ñòðóêòóð-
íèх òà äèíàì³÷íèх 
îðãàí³зàö³éíèх âзà-
єìîâ³äíîñèí

Пðîöåñ

Â.Г. Гåðàñèì÷óê [13]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì ðîê³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè òà â зàãàëüí³é ñèñòåì³ – âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà ìåòîä³â 
ðåãóëюâàííÿ

Пðîöåñ

Â.Г. Гåðàñèì÷óê [13]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì ðîê³â, ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè òà â зàãàëüí³é ñèñòåì³ – âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà ìåòîä³â 
ðåãóëюâàííÿ

Узãîäæåííÿ ñóì³ñíîãî фóíêö³îíóâàííÿ

Ê. Êëîâåз [14]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå óзãîäæåííÿ зà ì³ñöåì, ÷àñîì ³ ìåòîю 
ñóì³ñíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх âèêîíàâö³â, êîëåêòèâ³â ³ òåхí³÷íèх 
зàñîб³â. Âîíî ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ ³ ðåãóëюâàòèñÿ äåÿêèìè ïðàâè-
ëàìè âзàєìîä³ї, ÿê³ óòâîðююòü ïðàâîâèé òà ìîðàëüíèé êîäåêñ ³ ñêëàäà-
юòü îñíîâó ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ

Узãîäæåííÿ зà ì³ñ-
öåì, ÷àñîì ³ ìåòîю 
ñóì³ñíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ

Сèñòåìà (ñóêóïí³ñòü) ä³é òà зàхîä³â

Ю.Б. ²âàíîâ [15] Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñèñòåìà ä³é òà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
âïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Сèñòåìà ä³é òà 
зàхîä³â

Â.Â. Êàíäðàшåâñüêèé 
[16]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, щî ïðîâîäÿòüñÿ 
ñóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îðãàí³зîâàíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ä³ю÷îãî 
зàêîíîäàâñòâà щîäî ðåàë³зàö³ї îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ïðèéíÿòîãî óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³шåííÿ â óìîâàх êîíêðåòíîї îïåðàòèâíîї îбñòàíîâêè, щî 
ñêëàëàñÿ

Сóêóïí³ñòü зàхîä³â

Сòâîðåííÿ óìîâ

Ì.Ì. Єðìîшåíêî, 
С.À. Єðîх³í [17]

Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñòâîðåííÿ âñ³х íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ êàäðîâèìè, 
ф³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè òà ³íшèìè ðåñóðñàìè

Сòâîðåííÿ âñ³х íåîб-
х³äíèх óìîâ

Ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é

Д.Ì. Çàã³ðíÿê [4]
Îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é з îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíîї íà óñï³шíå âèð³шåííÿ 
зàâäàíü ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ

Ðîзðîбêà ïðîïîзè-
ö³é з îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ
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âèñòóïàє ó фîðì³ ð³зíîãî ðîäó íîðìàòèâíèх àêò³â 
òðèâàëîї ä³ї (ïëàíè, ïîëîæåííÿ, ³íñòðóêö³ї, ìåòî-
äèêè, ñòàòóòè, ðåãëàìåíò, ïîñòàíîâè, ïðàâèëà, 
³íñòðóêö³ї òà ³í.), щî äîñèòü æîðñòêî зàêð³ïëююòü 
íà ïåâíèé ñòðîê îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ÷³òêî ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê, íàïðÿìîê 
³ зì³ñò âзàєìîä³ї ì³æ ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà. 
Íà íàшó äóìêó, äàíèé ï³äх³ä ÷³òêî â³äîбðàæàє 
³íñòðóìåíòàð³é îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Яê зàзíà÷àє Д.Ì. Çàã³ðíÿê, ïðè âèð³шåíí³ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з îðãàí³зàö³éíèì зàбåзïå÷åí-
íÿì óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñò³ш зà âñå ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ òàê³ âèäè îðãàí³зàö³éíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю, ÿê ãðàф³êè âèêîíàííÿ ðîб³ò, ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ìåòîäè íàâ÷àííÿ ³ ï³äãî-
òîâêè êàäð³â òà ³í. [4, ñ. 39].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ» (òàбë. 1) òà ñóòíîñò³ òàêòè÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
äîêóìåíò³â (ïîëîæåíü, ³íñòðóêö³é, ìåòîäèê, ñхåì, 
îïèñàíü, íàêàз³â, êâàë³ф³êàö³éíèх âèìîã òà ³íшèх 
äîêóìåíò³â), ÿê³ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî 
âïîðÿäêîâàíîãî ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó òàêòè÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íèх ïëàí³â зà ðàхó-
íîê зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè, їх âзà-
єìîä³ї з ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà òà ë³êâ³äàö³ї 
â³äхèëåíü, щî ìîæóòü âèíèêàòè â ïðîöåñ³ òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà â³äì³íó â³ä ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ» ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìàéæå íå зóñòð³÷àєòüñÿ. Òàê, ó 
б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíü ìîæíà зóñòð³òè âèêîðèñòàííÿ 

äàíîãî ïîíÿòòÿ ó ïîєäíàíí³ з ф³íàíñîâèì àбî îðãàí³-
зàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì бóäü-ÿêîї ä³ÿëüíîñò³.

Â.Â. Лàê³зà âèзíà÷àє ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ÿê îñíîâíó ÷àñòèíó ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â, фîðì òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ [19].

Åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ìîæå òðàêòóâàòèñü 
ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà é ðåàë³зàö³ї бëàã (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) ì³æ îêðåìèìè (ñàìîñò³éíèìè) 
ñóб’єêòàìè ðèíêó, ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó ³ äåðæà-
âîю (ðåã³îíîì), ì³æ ñàìîю ñòðóêòóðîю òà її òðó-
äîâèì êîëåêòèâîì, ì³æ âëàñíèêàìè êàï³òàëó ³ 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè з ïðèâîäó ïîð³âíÿííÿ 
âèòðàò ³з äîхîäàìè, âèÿâëåííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèбóòêó [20]. Òîбòî åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ â³äíîñèòüñÿ äî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó 
òà âèêîðèñòàííÿ äîхîäó, ïðèбóòêó, à îòæå, ñïðÿ-
ìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëü-
òàò³â òà ïîâèííî хàðàêòåðèзóâàòèñÿ åфåêòèâí³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî îñíîâîю íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîãî åфåêòèâíîãî òàêòè÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є íîðìàòèâíà бàзà, 
ÿêà ñêëàäàєòüñÿ ³з ñèñòåìè åêîíîì³÷íèх íîðì 
³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñíó òà 
ÿê³ñíó ì³ðó âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó, ìàòåð³àë³â ³ ãðî-
шåé òà є âèх³äíèìè âåëè÷èíàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ, 
îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàê-
òè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî ðîзãëÿäàòè íà îñíîâ³ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх 

Òàбëèöÿ 2
Морфологічний аналіз поняття «організаційно-економічне забезпечення»

Àвтор(и), джерело Âизначення поняття, що аналізується Êлючові слова

Ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè

Â.À. Сï³âàê [21]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, âêëю÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ï³äðîзä³ë³â â îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
à ïîñàä – ó шòàòíèé ðîзêëàä ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зàö³ю ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â, ðîзïîä³ë ïðàö³ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà ðîб³ò ³ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³-
зàö³ю ñòèìóëюâàííÿ

Ðîзðîбêà îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Сêëàäîâèé åëåìåíò ñèñòåìíîãî бàзèñó

².À. Дàíèëü÷åíêî [22]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå îäèí з îñíîâíèх ñêëàäî-
âèх åëåìåíò³â ñèñòåìíîãî бàзèñó, щî хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü îðãàí³зàö³ї 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ òà éîãî ïðèñòîñîâàí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â ³ зàñîб³â îб÷èñëюâàëüíîї òåхí³êè

Îäèí з îñíîâíèх 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ñèñòåìíîãî бàзèñó

Сóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ìåòîä³â, ïðàö³, ñхåì

².À. Дàíèëü÷åíêî [22]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ (бàзà) – öå ñóêóïí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ïðàö³, ñхåì âзàєìîä³ї зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðàâîâèх äîêóìåí-
ò³â, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâíå äîñÿãíåííÿ êåðîâàíèì îб’єêòîì зàäàíèх 
ö³ëåé ïðè фóíêö³îíóâàíí³ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

Сóêóïí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ïàðàìåòð³â 
óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà ³ ïðàö³, ñхåì 
âзàєìîä³ї

Çàбåзïå÷åííÿ äîêóìåíòàìè òà ìåòîäèêàìè

Â.Ê. Бåêëåшîâ [23]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå âêëю-
÷àє äîêóìåíòè, щî ðåãëàìåíòóюòü îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ï³äðîзä³ëó, 
щî ïðàöює â ñèñòåì³ àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ³ éîãî âзàєìî-
ä³ю з êîìïëåêñîì зàñîб³â àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, à òàêîæ 
ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³, ö³íè òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
îб’єêòà ïðîåêòóâàííÿ ³ ñèñòåìè àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ðåàë³-
зîâàí³ â ï³äñèñòåì³ òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â

Çàбåзïå÷åííÿ, ÿêå 
âêëю÷àє äîêóìåíòè òà 
ìåòîäèêè

Пðîöåäóðè, фîðìè, ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè

Г.Î. Пîíîìàðüîâà [24], 
Ì.À. Шèëîâ [25]

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå ñóêóïí³ñòü äèíàì³÷íèх 
ïðîöåäóð, фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх äîзâîëÿє фîðìóâàòè é ðåàë³зîâóâàòè êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü 
âèïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ñòàб³ëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñò³éêèé, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê

Сóêóïí³ñòü äèíàì³÷-
íèх ïðîöåäóð, фîðì, 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â óïðàâë³ííÿ

Пðîöåñ

Î.Ю. Шèëîâà [26]
Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ – öå ïðîöåñ, ÿêèé âêëю÷àє зä³é-
ñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîзâèòêó шëÿхîì ðåàë³зà-
ö³ї ñèñòåìè ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ÿê ðåзóëüòàòó âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â

Пðîöåñ зä³éñíåííÿ 
фóíêö³é óïðàâë³ííÿ
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íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ìåòîäèêè їх ðîзðîбêè з óðàхó-
âàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà. Îêð³ì òîãî, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà (ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх, 
òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх, ïðèðîäíèх) ìàє âàæ-
ëèâå зíà÷åííÿ ïðè åêîíîì³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³.

Сóêóïíî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàíîâèòü íåâ³ä’єìíó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з â³ò÷èзíÿíîї ³ зàêîðäîííîї ñïåö³àëüíîї 
ë³òåðàòóðè ïîêàзóє, щî єäèíèé òåðì³íîëîã³÷íèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» â³äñóòí³é. 
У òàбë. 2 íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ 
зã³äíî з ïîãëÿäàìè ð³зíèх àâòîð³â, ÿê³ âèâ÷àëè 
äàíå ïèòàííÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òàбë. 2 ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
àâòîðè âèзíà÷àюòü ÿê ðîзðîбêó îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè [21]; ñêëàäîâèé åëåìåíò ñèñòåìíîãî 
бàзèñó [22]; ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ìåòîä³â, ïðàö³, 
ñхåì [22]; зàбåзïå÷åííÿ äîêóìåíòàìè òà ìåòî-
äèêàìè [23]; ïðîöåäóðè, фîðìè, ìåòîäè, ³íñòðó-
ìåíòè [24; 25]; ïðîöåñ [26]. Îòæå, ïîíÿòòÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàêòóєòüñÿ 
àâòîðàìè íåîäíîзíà÷íî.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх 
äæåðåë щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «îðãàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ» (òàбë. 1), «åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ», «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» 
(òàбë. 2), ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â (ïîëîæåíü, 

³íñòðóêö³é, ìåòîäèê, ñхåì, îïèñàíü, íàêàз³â, êâàë³ф³-
êàö³éíèх âèìîã òà ³íшèх äîêóìåíò³â), ñèñòåìà íîðì 
³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ ñòâîðююòü óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî 
âïîðÿäêîâàíîãî ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó òàêòè÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íèх ïëàí³â зà ðàхóíîê 
зàбåзïå÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, 
їх âзàєìîä³ї з ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèєìñòâà òà ë³êâ³äà-
ö³ї â³äхèëåíü, щî ìîæóòü âèíèêàòè â ïðîöåñ³ òàêòè÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Схåìó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Âисновки. Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю 
зàхîä³â щîäî åфåêòèâíîї ïëàíîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñò³éêèé, ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê, 
îòæå, éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ є íåîб-
х³äíîю óìîâîю. Âîíî îхîïëює êîìïëåêñ îðãàí³зà-
ö³éíèх ñêëàäîâèх, äî ÿêèх íàëåæàòü äîêóìåíòè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ÷³òêî ðåãëàìåíòóюòü ïîðÿäîê, 
íàïðÿìîê ³ зì³ñò âзàєìîä³ї ì³æ ï³äñèñòåìàìè òà 
ï³äïðèєìñòâîì ó ö³ëîìó, òà åêîíîì³÷íèх ñêëàäî-
âèх – ñèñòåìè íîðì ³ íîðìàòèâ³â. Îêð³ì òîãî, îñî-
бëèâå ì³ñöå ïðè åêîíîì³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³ ìàє 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü 
ïîíÿòü «îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ», «åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ» òà «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ». Íà îñíîâ³ àíàë³зó òåîðåòè÷íèх äæåðåë 
зàïðîïîíîâàíî ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà», âñòàíîâëåíî éîãî ñêëàäîâ³.

Пîäàëüшèìè íàïðÿìêàìè äîñë³äæåíü ó äàí³é 
ãàëóз³ є âèзíà÷åííÿ àëãîðèòìó ðåàë³зàö³ї îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó òàê-
òè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організаційне забезпечення тактичного планування: 
плани, положення, інструкції, методики, схеми, описання, накази, кваліфікаційні 

вимоги, статути, постанови, правила, регламенти та інші документи 
 

Економічне забезпечення тактичного планування: 
система економічних норм і нормативів 

Маркетинг Фінанси Інвестиції Персонал Виробництво Інновації 
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Ðис. 1. Ñõема організаційно-економічного забезпечення тактичного планування діяльності підприємства
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÒÀÊÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПËÀÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå 
òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ». Îбîбщåíы ïîíÿòèÿ «îðãàíèзàöèîííîå îбåñïå÷å-
íèå», «эêîíîìè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå» è «îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå». Íà èх îñíîâå ïðåä-
ëîæåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: îðãàíèзàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, эêîíîìè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè-
÷åñêîå îбåñïå÷åíèå, íîðìы è íîðìàòèâы, ñîñòàâëÿющèå îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî îбåñïå÷åíèÿ 
òàêòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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FORMATION OF ORGANIZATIONAL-ECONOMIC SUPPORT  
OF THE TACTICAL PLANNING AN ENTERPRISE ACTIVITY

Summary
The theoretical aspects of the essence of the concept of „organizational and economic support of tactical plan-
ning of the company” are researched. Generalize the concept of „institutional support”, „economic security” 
and „organizational and economic support”. On this basis, it suggested a definition of organizational and 
economic support tactical planning of the company.
Keywords: organizational support, economic support, organizational and economic support, the rules and 
regulations that make up the organizational and economic support tactical planning.


