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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îñóщåñòâëåíèÿ бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà. 
Иññëåäîâàíà òðàêòîâêà ñóòè äåфèíèöèè «бюäæåòíыé ìåíåäæìåíò» îòå÷åñòâåííыìè ó÷åíыìè. Пðåäëî-
æåí ñîбñòâåííыé ïîäхîä ïîíèìàíèÿ ñóòè èññëåäóåìîé êàòåãîðèè. Дîêàзàíî, ÷òî бàзîé äëÿ ðàзâèòèÿ 
бюäæåòíîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿюòñÿ åãî фóíêöèè è ïðèíöèïы.
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Summary
The article deals with the theoretical principles of budget management at the present stage of development. 
The main components of budget management are allocated and described. The interpretation of essence defi-
nition «budget management» by various domestic scientists is studied. An own approach due to the studied 
category understanding is proposed. It is stated that budget management development is based on its func-
tions and principles.
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ïðîàíàë³зîâàíî âïëèâ äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ó ïåð³îä êðèзè. Ðîзãëÿíóòî ð³зí³ âèäè 
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Постановка проблеми. Âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
ðåзóëüòàòè ³ хîðîшèé ñîö³àëüíèé ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ äåðæàâ³ бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê³â, 
ф³íàíñóâàííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ íèìè ñóб’єêò³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх 
ðîбîòà бàíê³â ïðîâîäèòüñÿ ó âàæêèх óìîâàх. 
Çîêðåìà, зîâí³шí³ìè äåñòàб³ë³зóю÷èìè ÷èííè-
êàìè, íàñàìïåðåä, ìîæíà íàзâàòè: äåâàëüâàö³ю 
íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³, ï³äâèщåííÿ îбë³-
êîâîї ñòàâêè ÍБУ äî 30%, îбîâ’ÿзêîâèé ïðîäàæ 
åêñïîðòíîї âèðó÷êè (75%), зàбîðîíó íà äîñòðî-
êîâå âèëó÷åííÿ äåïîзèò³â íàñåëåííÿì òîщî.

Цå ïèòàííÿ є àêòóàëüíå íèí³ â Уêðàїí³. 
У âàæêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâàх (ïðîöåñè 
зíèæåííÿ âèðîбíèöòâà ÂÂП ïîєäíóюòüñÿ ³з зíà-
÷íèì зðîñòàííÿì ö³í) íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ 
òàêòè÷íîãî ïëàíó ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, 
ÿêèé ïîâèíåí ì³ñòèòè â ñîб³ ïåðåë³ê зàхîä³â щîäî 
зíèæåííÿ ³íфëÿö³ї òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ. Дëÿ ïîäîëàííÿ êðèзè ³ зàбåзïå÷åííÿ 
ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîìó бàíêó íåîб-
х³äíî ïðîâîäèòè ñòðàòåã³÷íî ³ òàêòè÷íî âèâàæåíó 
ìîíåòàðíó.

Òîìó âàæëèâîю є åфåêòèâíà ï³äòðèìêà äåð-
æàâè, зîêðåìà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ зà óìîâè 
ðîзðîбêè ³ âèêîðèñòàííÿ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè, 
ÿêà ïîêëèêàíà íà ïåðåäбà÷åííÿ òà зìåíшåííÿ 
íàñë³äê³â êðèз.

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü íàäзâè÷àéíî шèðîêî â íàóêî-
âèх ïðàöÿх òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àíàë³зóєòüñÿ 
ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. 
Òàê³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ÿê À. Дåì³ðãóê-Êóíò, 
Å. Дåòðàæèà, Дæ. Гàðñ³à, Дæ. Êàïð³î, Ð. Êðîзíåð, 
Ê.-Дæ. Л³íäãðåí, Є. Íàзàðîâà, À. Òàâàñ³єâ, ïðè-
ä³ëèëè óâàãó ïðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ êðèзîâèìè 
ñèòóàö³ÿìè ó бàíê³âñüê³é ñфåð³. Âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåì³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
бàíê³â, ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â 
öå Г. Бàãðàòÿí, Î. Бàðàíîâñüêèé, Сìîâæåíêî Ò., 
Êóзíєöîâà À., Î. Âëàñюê, Ì. Âîëÿíñüêà, Â. Êîâà-
ëåíêî, Î. Êîðåíєâà, Î. Êðàâ÷åíêî, Î. Êðóхìàëü, 
Â. Ì³щåíêî, Ì. Пàöåðà, ². Сêîðîïàä òà ³í., ïðî-
бëåìè àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ íèì ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëè Б.П. Àäàìèê,  
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Ò.С. Бàêóë³íà, Î.Â. Дзюбëюê, Б.С. ²âàñ³â, 
Â.Â. Êîâàëåíêî, Â.². Ì³щåíêî, Ì.Ф. Пóхîâê³íà, 
Ì.². Сàâëóê, À.Ì. Ìîðîз, Î.². Бåðåñëàâñüêà.

Òà, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ð³з-
íèх ñòîð³í òà íàïðÿì³â àíòèêðèзîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè, îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî ïîäàëü-
шîãî ðåãóëюâàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåðæàâîю â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ³ âèìàãàюòü 
ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є äåòàëüíå âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íîї 
ñêëàäîâîї àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ êîìåðö³é-
íèìè бàíêàìè з бîêó äåðæàâè, ÍБУ, àíàë³з åфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â äåðæàâíîãî àíòè-
êðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³ ðîзðîбêà ðåêîìåíäàö³é 
щîäî ìîæëèâèх âàð³àíò³â éîãî êîðåãóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу. У 2014 ðîö³ ïåðåä 
ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю ïîñòàëè íîâ³ âèêëèêè. Уñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü â ìåæàх Уêðàїíè зä³éñíюâàëàñÿ ó 
íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèх ïîë³òè÷íèх òà ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх óìîâàх. Уêðàїíà ïåðåæèëà íåбóâàëèé 
âèïàäîê: ïîєäíàííÿ ïîë³òè÷íîї, ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї òà бàíê³âñüêîї êðèз. Òàê³ âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³ шîêè, à òàêîæ åñêàëàö³ÿ êîíфë³êòó 
íà ñхîä³ êðàїíè íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè, ð³зêî зíèзèâшè äîâ³ðó íàñåëåííÿ 
òà âïåâíåí³ñòü ó ìàéбóòíüîìó. Сïîñòåð³ãàëîñÿ 
зàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³ ïî 
âñ³é êðàїí³. ²íфëÿö³ÿ ñòðèбíóëà äî 25 â³äñîòê³â 
ð³÷íèх, щî ïðèзâåëî äî зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè – ãðèâí³ ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ ñâîєї âàðòîñò³ 
щîäî äîëàðà СШÀ. Âèщåïåðåë³÷åí³ ïîä³ї ï³äâåëè 
бàíêè äî ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ, щî ï³äшòîâхíóëî äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ðåзåðâ³â. У 2014 ðîö³ â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè бàí-
êàìè ñòàëî âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì збèòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè [1].

У ð³÷íîìó зâ³ò³ ÍБУ зà 2014 ð³ê ïðîàíàë³зî-
âàíî íàñòóïí³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè êîìåðö³éíèх 
бàíê³â ³ зâ³òíèé ïåð³îä ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
òàêèì ÷èíîì:

1) зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íåä³ю÷èх êðåäèò³â, öå ó 
ñâîю ÷åðãó ñïðîâîêóâàëî зðîñòàííÿ збèòêîâîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà 53 ìëðä ãðí;

2) зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñíîї бàзè бàíê³â 
÷åðåз â³äïëèâ äåïîзèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà íå 
ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é (бàíêè âòðàòèëè òðåòèíó 
äåïîзèòíîãî ïîðòфåëÿ);

3) зìåíшåííÿ îбñÿãó êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ íà 13%, à â ³íîзåìí³é – íà 46%);

4) ó зâ’ÿзêó ³з âòðàòîю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó 
33 бàíêè бóëî ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³ю 
÷è ïåðåâåäåíî íà ñòàä³ю ë³êâ³äàö³ї. (щî ñòàíîâèòü 
10,1% зàãàëüíèх àêòèâ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè) [2].

Îòæå, ðîзâèòîê åêîíîì³êè бåзïîñåðåäíüî зàëå-
æèòü â³ä ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Òîìó íåîб-
х³äíîю óìîâîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ є 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñàìèх бàíê³â. У âñ³х êðà-
їíàх зàïîб³ãàííю бàíê³âñüêèх êðèз ïðèä³ëÿєòüñÿ 
âåëèêà óâàãà, ³ äåðæàâà íàäàє ³ñòîòíó ï³äòðèìêó 
бàíêàì â óìîâàх êðèзè, бåðå ó÷àñòü ó â³äíîâëåí³ 
ä³ÿëüíîñò³ òà äîâ³ðè äî íèх.

Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî ðîäó ïðîбëåìè ïîêëèêàíå 
àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ – ìàêðîåêîíîì³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, щî îхîïëює зàхîäè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íîãî ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî âïëèâó з бîêó äåð-
æàâè. Ц³ зàхîäè íàñàìïåðåä ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò 
â³ä êðèзîâèх ñèòóàö³é, зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó àбî 
ë³êâ³äàö³ю ó âèïàäêàх íåäîö³ëüíîñò³ éîãî ïîäàëü-
шîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Çä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ äåð-
æàâíèх îðãàí³â, îñíîâîю фóíêö³єю є фîðìóâàííÿ 

зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîї бàзè, à òàêîæ зä³éñíåííÿ 
àíòèêðèзîâèх ïðîöåäóð ó íåîбх³äíèé ìîìåíò. Пð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè ìàюòü ðîзðîбëÿòèñÿ ³ зàòâåðäæóâàòèñÿ 
âèщèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êðàїíîю.

Îñíîâíèìè фîðìàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
зàëåæíî â³ä ð³âí³â є:

1) äåðæàâíå àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ÿêå ðåà-
ë³зóєòüñÿ шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ãðîшîâî-
êðåäèòíîãî ðèíêó é бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, зàхèñòó 
³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè;

2) àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ з бîêó ÍБУ ÿê 
ñèñòåìà àíòèêðèзîâèх ïðàâîâèх é íîðìàòèâíèх 
àêò³â, ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ é 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè òà äîâ³ðè äî íüîãî з îбìåæåííÿìè щîäî 
â³äòîêó äåïîзèò³â, зíèæåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëó òà 
ÿêîñò³ àêòèâ³â íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â 
äî бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ ³ íàãëÿäó;

3) àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè é 
íåæèòòєзäàòíèìè бàíêàìè з бîêó ФГÂФÎ, ÿêå 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â 
щîäî â³äшêîäóâàííÿ äåïîзèò³â ó ðàз³ íàñòàííÿ 
ñèòóàö³ї їх íåäîñòóïíîñò³ òà ðîзðîбêè àíòèêðèзî-
âèх ïðîãðàì ó ðàз³ â³äíåñåííÿ бàíê³â äî êàòåãîð³ї 
«ïðîбëåìíèх» àбî «íåæèòòєзäàòíèх» [3].

Д³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî бàíêó, ³ ФГÂФÎ, ³ ÍБУ, 
³ äåðæàâè ïîêëèêàíà íà âèêîíàííÿ îñíîâíîãî 
зàâäàííÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ – ðàííüîãî 
ðîзï³зíàâàííÿ îзíàê êðèзîâèх ñèòóàö³é. Àäæå 
÷èì шâèäшå бóäå ðîзï³зíàíà ïðîбëåìà, òèì 
б³ëüшå шàíñ³â є її åфåêòèâíî òà îïåðàòèâíî ïîäî-
ëàòè, ïîêè âîíà íå íàбðàëà ðîзìàхó.

Пð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè óðÿäó з ïîäîëàííÿ 
êðèзè â Уêðàїí³ є: äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñòàб³ë³зàö³ї; íåäîïóщåííÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà; 
ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; ï³ä-
òðèìêà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; ñòàб³ë³зàö³ї 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè.

Пðîöåñ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îхîïëює òàê³ íàïðÿìè: ãðîшîâî-êðåäèòíå ðåãóëю-
âàííÿ, бàíê³âñüêèé íàãëÿä, âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ, 
ïîäàòêîâå òà ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ (ðèñ. 1).

 

Гðîшîâî-êðåäèòíå ðåãóëюâàííÿ â³äïîâ³äàє зà 
ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї 
îäèíèö³, щî âèêîíóє з-ïîì³æ ³íшèх фóíêö³ю 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â.

Бàíê³âñüêèé íàãëÿä ïåðåäбà÷àє ðåãóëюâàííÿ 
зà бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю ó ïèòàííÿх ñòâîðåííÿ ³ 
ë³öåíзóâàííÿ бàíê³â, âèñâ³òëåííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â òà ³íâåñòîð³â щîäî зàãàëü-
íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â; зä³éñíåííÿ âíó-
òð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî àóäèòó òîщî. Çàâäàííÿì 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó є зàбåзïå÷åííÿ ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â 
êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Âàëюòíå ðåãóëюâàííÿ ïåðåñë³äóє ìåòó – ï³ä-
òðèìêà зîâí³шíüîї ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè â³äïîâ³äíî äî зàâäàíü ìîíåòàðíîї ïîë³-
òèêè.
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Пîäàòêîâî-ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ êîíòðîëює 
äîòðèìàííÿ зàêîííîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Фóíê-
ö³ї äàíîãî âèäó ðåãóëюâàííÿ зä³éñíююòü ïîäàò-
êîâà ñëóæбà, ì³ë³ö³ї, ïðîêóðàòóðà, СБУ [íà îñíîâ³ 
äæåðåëà 4].

Îòæå, âèхîäÿ÷è ³з âèщåñêàзàíîãî, íèí³, âðàхî-
âóю÷è ð³âåíü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè, îäíèì ³з âèзíà÷àëü-
íèх фàêòîð³â âïëèâó íà ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ є ïîë³òèêà 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, ÿêèé є îñíîâíèì 
ñóб’єêòîì зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè.

Îñíîâíèé âïëèâ äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó зä³é-
ñíюєòüñÿ ÷åðåз öåíòðàëüíèé бàíê, ÿêèé âèñòó-
ïàє ãîëîâíèì îðãàíîì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю ãðî-
шîâî-êðåäèòíèх ìåòîä³â.

Àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ íå ìîæëèâî зä³é-
ñíюâàòè бåз ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³ äîö³ëüíî êëàñèф³êóâàòè íà àäì³í³ñòðà-
òèâí³ òà ф³íàíñîâ³ (àбî ðèíêîâ³).

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê 
îбìåæóâàëüí³ зàхîäè ïðåâåíòèâíîãî хàðàêòåðó з 
бîêó ÍБУ, зîêðåìà: ðåãóëюâàííÿ âàëюòíèх îïå-
ðàö³é, îбìåæåííÿ âàëюòíèх ³íòåðâåíö³é ÍБУ, 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, îñîбëèâ³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñàíàö³éíîãî é äåðæàâíèх бàíê³â 
òîщî.

Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåí-
íÿì з бîêó ÍБУ ðåф³íàíñóâàííÿ, òà íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї äîïîìîãè òà ãàðàíò³éíèх â³äшêîäóâàíü 
зà äåïîзèòàìè ó ðàз³ íàñòàííÿ їх íåäîñòóïíîñò³.

Îðãàí³зàö³éí³ àíòèêðèзîâ³ ³íñòðóìåíòè – öå 
зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх зàхîä³â ó фóíê-
ö³îíóâàíí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, її îðãàí³зàö³éíà 
ïåðåбóäîâà íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó é ëîêàëüíîìó ð³âíÿх.

Ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ àíòèêðèзîâ³ ³íñòðóìåíòè – 
öå êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ñòðóêòóðíó 
ïåðåбóäîâó, зì³íó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Сóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє â òîìó, щî ìåхàí³зì ðåãóëю-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïåðш зà âñå ó ìåæàх бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà âèðàæàєòüñÿ ó âïëèâ³ öåíòðàëü-
íîãî бàíêó íà êîìåðö³éí³ [5].

Пðè фîðìóâàíí³ êîíöåïö³ї àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ äîö³ëüíî âðà-
хîâóâàòè âïëèâ ìîíåòàðíèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóє Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè äëÿ 
ñòàб³ë³зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó.

Ðîзãëÿíóâшè ïðàêòèêó ðåãóëюâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âàðòî зàзíà÷èòè, щî â íàш³é 
êðàїí³ òðèâàє ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó é ðåãóëюâàííÿ, 
ÿêèé íåîбх³äíî íàбëèзèòè äî єâðîïåéñüêîї ïðàê-
òèêè. Òîìó ïðèòàìàííèé ðÿä íåãàòèâíèх ìîìåí-
ò³â, зîêðåìà: ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з êîíêðåòíèì 
³íñòðóìåíòîì; íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ó âèð³шåíí³ 
ïðîбëåìè зàéíÿòîñò³; ÷óòëèâ³ñòü äî âïëèâó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â; зðîñòàííÿ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñфåðè ï³äñèëює її 
íåзàëåæí³ñòü â³ä öåíòðàëüíîãî бàíêó; зíèæóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè; 
÷åðåз âзàєìîзàëåæí³ñòü ëàíîê íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè âïëèâ â³ä÷óâàюòü íå ò³ëüêè ò³, íà êîãî â³í 
ñïðÿìîâàíèé, òîщî.

Íèí³ ïèòàííÿ зä³éñíåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ є äîñèòü àêòóàëüíèì, àäæå зàâäÿêè 

éîìó є ìîæëèâ³ñòü â³äêîðèãóâàòè ò³ äèñбàëàíñè, 
ÿê³ íàÿâí³ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Â ÿêîñò³ îñíî-
âíîãî ³íñòðóìåíòó ïðîòèä³ї ïðèñêîðåííю òåì-
ï³â ³íфëÿö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äâèщåííÿ ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê. Îбë³êîâó ñòàâêó бóëî ïîåòàïíî 
зб³ëüшåíî з 6,5% äî 14,0%, зàзíàëè ñóòòєâîãî 
зðîñòàííÿ ñòàâêè зà àêòèâíèìè òà ïàñèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ïðî-
öåíòíîї ïîë³òèêè є ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ ïîзèòèâíîї äèíàì³êè äåïîзèò³â â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, ñïðèÿííÿ збàëàíñóâàííю âàëюòíîãî 
³ ì³æбàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ðèíê³â, зíèæåííÿ 
³íфëÿö³ї òà íåäîïóщåííÿ зìåíшåííÿ ìîòèâàö³ї 
бàíê³â äî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó. Âèêî-
íàííÿ öèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє: ï³äòðèìàííÿ ïîзè-
òèâíîãî ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñòàâîê зà àêòèâíèìè îïå-
ðàö³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, â óìîâàх ðåæèìó 
ãíó÷êîãî îбì³ííîãî êóðñó îбë³êîâà ñòàâêà ñòàâà-
òèìå ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëюâàííÿ ðèíêó, 
à зì³íà її ð³âíÿ ñèãíàë³зóâàòèìå ïðî íàïðÿì ìîíå-
òàðíîї ïîë³òèêè.

Âисновки. Дåðæàâíà ïîë³òèêà ðåãóëюâàííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é ïîëÿãàє â ì³í³ì³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî збèòêó. Àíòèêðèзîâå ðåãó-
ëюâàííÿ ïîâèííå ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïðèéíÿòòÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ðåàë³зàö³ї зàхî-
ä³â щîäî ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³-
зàö³ї ³ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà їх ïðè÷èí ó 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, òîбòî ïîâèííå îхîïëюâàòè 
óñ³ ñòàä³ї êðèзîâîãî ñòàíó, à òàêîæ ìîí³òîðèíã òà 
ïîïåðåäæåííÿ ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³-
òèêà Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè íå зàâæäè 
є åфåêòèâíîю. Хîðîш³ ðåзóëüòàòè ìîæëèâ³ ó 
âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ òà зä³éñíåííÿ àíòèêðèзî-
âîї ðîбîòè òîìó íåîбх³äíî íåîбх³äíå її ïîë³ïшåííÿ 
зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ð³âí³ ÍБУ.

Сòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè Уêðàїíè зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè òà ä³é óðÿäó Уêðà-
їíè, ñïðÿìîâàíèх íà ðåфîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíîї, ф³ñêàëüíîї òà ïðàâîâîї ñèñòåì, à òàêîæ 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Уíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ òàêîãî 
ðîäó ðîбîòè â Уêðàїí³ з’ÿâëÿюòüñÿ ðèзèêè, ÿêèх 
íå ³ñíóє â óìîâàх б³ëüш ðîзâèíåíèх ðèíê³â. 
Уêðàїíñüêà åêîíîì³êà òàêîæ зàëåæèòü â³ä êîëè-
âàíü íà ñâ³òîâèх ðèíêàх òà òåìï³â ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè.

Òîìó àíòèêðèзîâå ðåãóëюâàííÿ ïîâèííå бóòè 
íà óñ³х åòàïàх фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êîìåð-
ö³éíîãî бàíêó. À âì³ííÿ ïåðåäбà÷àòè, ðîзï³зíà-
âàòè êðèзó, ÿêà íàбëèæàєòüñÿ, ïîâèííî âèзíà÷àòè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пîбóäîâà 
ñòàб³ëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà ñëóãóâàëà б 
äâèãóíîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зàëèшàєòüñÿ 
îäí³єю з îñíîâíèх ö³ëåé äëÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè òà ïåðåäбà÷àє ñòðóêòóðí³ зì³íè â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³, ïîñèëåííÿ її ñèñòåìíîї ñò³éêîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³.

Àíàë³зóю÷è ðèзèêè â³ò÷èзíÿíèх êîìåðö³éíèх 
бàíê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
íàäзâè÷àéíî âåëèêèé ïåðåë³ê íåãàòèâíèх фàê-
òîð³â: ñòàãíàö³ю ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
ìîíîïîë³зàö³ÿ åêîíîì³êè; ïðîбëåìè ïëàò³æíîãî 
бàëàíñó âíàñë³äîê àêòèâíîãî âèâåäåííÿ êàï³òàëó, 
íèзüêèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà зàòðè-
ìîê з ì³æíàðîäíèì ф³íàíñóâàííÿì; òðóäíîщ³ 
íàïîâíåííÿ бюäæåòó, зíà÷íå ïàä³ííÿ ïîïèòó; ëàí-
öюãîâà хâèëÿ бàíêðóòñòâ бàíê³â; äåф³öèò äîâ³ðè 
íàñåëåííÿ ÷åðåз íåñïðîìîæí³ñòü óðÿäó âèêîíàòè 
ñâîї îб³öÿíêè.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎМÓ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЮ  
Â ÊÎММÅÐЧÅÑÊÈХ БÀÍÊÀХ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ïåðèîä эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàюò âîïðîñы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè: ìåñòî ïðàâèòåëüñòâà, öåíòðàëüíîãî бàíêà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ бàíêîì äëÿ эффåêòèâíîãî 
ñóщåñòâîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà äåÿòåëüíîñòü бàíêîâñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ïåðèîä êðèзèñà. Ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå âèäы ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü àíòèêðèзèñíîé äåÿòåëüíîñòè èзâíå.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå ðåãóëèðîâàíèå, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, бàíêîâñêèé íàäзîð, ðèñê, 
êðèзèñ.
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THEORETICAL APPROACHES TO CRISIS REGULATION IN COMMERCIAL BANKS OF UKRAINE

Summary
Questions of crisis management are extremely important. Principal is the cooperation between the government 
and banks. In the article author analyzed influence of government and National bank of Ukraine on banking 
institutions in crisis. The author also emphasizes the various types of government crisis management.
Keywords: crisis management, monetary policy, banking supervision, risk, crisis.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÎÖ²ÍÊÀ ÒÀ ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ПÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÍÀÂÀÍÒÀЖÅÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî 
àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ àíàëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â êðàїí – ÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ñóñ³äí³х з Уêðàїíîю 
äåðæàâ. Êð³ì òîãî, ïðîâåäåíà êðèòè÷íà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó. Íà îñíîâ³ äàíèх, îòðè-
ìàíèх ï³ä ÷àñ ðîбîòè, зàïðîïîíîâàíî äåÿê³ íàïðÿìè зì³í, щî íåîбх³äí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.
Êлючові слова: ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâèé òÿãàð, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
îïòèì³зàö³ÿ, ïîäàòêîâà ðåфîðìà.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Хàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîëÿãàє ó âèñîêîìó ð³âí³ ãëîбàë³зàö³éíèх òà ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíå зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³ê ð³зíèх êðàїí. 
Ц³ ïðîöåñè щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü íåîбх³äí³ñòü 
åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ÿêà б 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю òà ñïðèÿëà фîðìóâàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó 
êðàїíè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ф³ñ-
êàëüíèé âïëèâ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè íà åêîíîì³êó 

êðàїíè ìîæíà îö³íèòè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Àíàë³з öüîãî ïîêàз-
íèêà äàñòü зìîãó ïðîâåñòè ïîäàòêîâ³ ðåфîðìè, 
âèÿâèòè ñфåðè íàäëèшêîâîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó 
òà зíàéòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ, ÿêèé äàñòü зìîãó зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íàóêîâî-ïðàãìàòè÷íó ïðîбëåìàòèêó з ïèòàíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх 
òàêèх óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Àíäðóщåíêî, 
Â. Âàë³ãóðà, Î. Дàí³ëîâ, Л. Дåìèäåíêî, Ò. Єфèìåíêî,  


