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Ðезюме
Â ïåðèîä эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè àêòóàëüíîñòü ïðèîбðåòàюò âîïðîñы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ, â ÷àñòíîñòè: ìåñòî ïðàâèòåëüñòâà, öåíòðàëüíîãî бàíêà â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ бàíêîì äëÿ эффåêòèâíîãî 
ñóщåñòâîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ãîñóäàðñòâà íà äåÿòåëüíîñòü бàíêîâñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ â ïåðèîä êðèзèñà. Ðàññìîòðåíы ðàзëè÷íыå âèäы ãîñóäàðñòâåííîãî àíòèêðèзèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü àíòèêðèзèñíîé äåÿòåëüíîñòè èзâíå.
Êлючевые слова: àíòèêðèзèñíîå ðåãóëèðîâàíèå, äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, бàíêîâñêèé íàäзîð, ðèñê, 
êðèзèñ.

Sas H. I.
Banking University

THEORETICAL APPROACHES TO CRISIS REGULATION IN COMMERCIAL BANKS OF UKRAINE

Summary
Questions of crisis management are extremely important. Principal is the cooperation between the government 
and banks. In the article author analyzed influence of government and National bank of Ukraine on banking 
institutions in crisis. The author also emphasizes the various types of government crisis management.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³. Пðîâåäåíî 
àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ àíàëîã³÷íèх ïîêàзíèê³â êðàїí – ÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ñóñ³äí³х з Уêðàїíîю 
äåðæàâ. Êð³ì òîãî, ïðîâåäåíà êðèòè÷íà îö³íêà ðåзóëüòàò³â ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó. Íà îñíîâ³ äàíèх, îòðè-
ìàíèх ï³ä ÷àñ ðîбîòè, зàïðîïîíîâàíî äåÿê³ íàïðÿìè зì³í, щî íåîбх³äí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.
Êлючові слова: ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâèé òÿãàð, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
îïòèì³зàö³ÿ, ïîäàòêîâà ðåфîðìà.
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Хàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîëÿãàє ó âèñîêîìó ð³âí³ ãëîбàë³зàö³éíèх òà ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíå зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³ê ð³зíèх êðàїí. 
Ц³ ïðîöåñè щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü íåîбх³äí³ñòü 
åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ÿêà б 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю òà ñïðèÿëà фîðìóâàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó 
êðàїíè ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ф³ñ-
êàëüíèé âïëèâ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè íà åêîíîì³êó 

êðàїíè ìîæíà îö³íèòè зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Àíàë³з öüîãî ïîêàз-
íèêà äàñòü зìîãó ïðîâåñòè ïîäàòêîâ³ ðåфîðìè, 
âèÿâèòè ñфåðè íàäëèшêîâîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó 
òà зíàéòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ, ÿêèé äàñòü зìîãó зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íàóêîâî-ïðàãìàòè÷íó ïðîбëåìàòèêó з ïèòàíü 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх 
òàêèх óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Àíäðóщåíêî, 
Â. Âàë³ãóðà, Î. Дàí³ëîâ, Л. Дåìèäåíêî, Ò. Єфèìåíêî,  
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Ю. ²âàíîâ, С. Êîðåöüêà, À. Êðèñîâàòèé, ². Лóí³íà, 
². Люòèé, Â. Ìåëüíèê, Â. Îïàð³í, Í. Пðîêîïåíêî, 
À. Сîêîëîâñüêà, Â. Сóòîðì³íà, Î. Òèì÷åíêî, 
Â. Фåäîñîâ, Í. Фðîëîâà, Í. Яðîâà òà ³í.

Âиділення не вирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó äëÿ 
Уêðàїíè âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє âèð³шåííÿ ïèòàííÿ 
ðåãóëюâàííÿ òà îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ, àäæå öåé ïîêàзíèê є îñíîâíèì êðèòå-
ð³єì åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ êðàїíè. 
Íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñïðèÿòèìå 
зðîñòàííю ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè, зíèæåííю åêîíî-
ì³÷íîї àêòèâíîñò³, â³äòîêó êàï³òàëó зà êîðäîí, 
óïîâ³ëüíåííю зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó. À ïðè íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ äåðæàíèé бюäæåò íåäîîòðèìàє 
íåîбх³äí³ êîшòè, â³äïîâ³äíî, äåðæàâíèé àïàðàò 
íå зìîæå âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîãî фóíêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ³ ïîð³âíÿíí³ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³ òà ³íшèх 
êðàїíàх ñâ³òó òà ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ äîñÿã-
íåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè äåðæàâè, 
ðåàë³зàö³ÿ її ф³ñêàëüíîї òà ðåãóëюю÷îї фóíêö³ї 
ïîâíîю ì³ðîю, бåзóìîâíî, зàëåæàòü â³ä îïòèìàëü-
íîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêå є âàæëèâèì 
ф³ñêàëüíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє ñóêóï-
íèé âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì 
÷è íà îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òîбòî 
фàêòè÷íî є ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè, ÿêèé âïëèâàє íà íàïîâíåííÿ бюäæåò³â 
ð³зíèх ð³âí³â, ð³âåíü ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó 
ñòðóêòóð³ ÂÂП ³, â³äïîâ³äíî, ÷àñòêó ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ [1, ñ. 26].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ» ð³з-
íÿòüñÿ зà ñóòòю. Â îäíèх âèäàííÿх óâàãà àêöåíòó-
єòüñÿ íà éîãî ê³ëüê³ñí³é хàðàêòåðèñòèö³, â ³íшèх 
ïîäàíî éîãî ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó, ðîзêðèâà-
ю÷è éîãî ñóòí³ñòü [2, ñ. 285]. Дîñèòü ÷àñòî äàíå 
ïîíÿòòÿ îòîòîæíюєòüñÿ з òåðì³íîì «ïîäàòêîâèé 
òÿãàð».

У òàбëèö³ 1, ÿêà ñêëàäåíà íà îñíîâ³ àíàë³зó 
äóìîê òà âèзíà÷åíü, щî зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
ïóбë³êàö³ÿх íèзêè àâòîð³â, íàâåäåíî ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ».

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 
ïîâ’ÿзóюòü з åфåêòîì â³ä âïëèâó ïîäàòê³â íà åêî-
íîì³êó êðàїíè зàãàëîì àбî íà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèєìñòâà зîêðåìà. Дåÿê³ íàóêîâö³ âðàхîâóюòü íå 
ëèшå âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó òà íà îêðåìèх 
ïëàòíèê³â, à é âзàєìîзâ’ÿзîê ð³âíÿ ïîäàòê³â з åêî-
íîì³÷íèìè îбìåæåííÿìè äëÿ ïëàòíèê³â (ï³äïðè-
єìñòâ), щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ³ â³äâîë³êàííÿ êîшò³â â³ä ³íшèх ìîæëèâèх 
íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ. Íà äóìêó Î.С. Чåð-
â³íñüêîї, åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ìîæíà бóëî б âèзíà÷èòè ÿê ÷àñòêó ï³äïðè-
єìíèöüêîãî äîхîäó, ÿêà âèëó÷àєòüñÿ äåðæàâîю ó 
ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà ÷åðåз ñèñòåìó ïîäàòê³â 
òà збîð³â äî бюäæåò³â ð³зíîãî ð³âíÿ, àбî, ³íшèìè 
ñëîâàìè, ñòóï³íü âïëèâó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. П³äхîäè äàíîãî âèзíà÷åííÿ íå âðàхîâóюòü 
³íшèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [3, ñ. 307].

Îòæå, àíàë³з âèщåзãàäàíèх äåф³í³ö³é ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî íèí³ íåìàє 
зàãàëüíîïðèéíÿòîãî ³ ïîãîäæåíîãî âèзíà÷åííÿ.

Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ òðàêòóâàííÿ äàíîãî 
ïîíÿòòÿ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïîêàзíèê, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóє зâ’ÿзîê ì³æ ф³íàíñîâèìè ñòàíîì ï³äïðè-
єìñòâà òà åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì êðàїíè, щî 
ñïðè÷èíåíèé ðîзì³ðàìè òà ê³ëüê³ñòю ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â, òîбòî íà ÿêó ñóìó êîшò³â ï³äïðèєìñòâî 
âòðà÷àє ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
(âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ íà ïðèäбàííÿ íîâîãî îбëàä-
íàííÿ, íîâèх òåхíîëîã³é ÷åðåз ñïëàòó ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â), íà òàêó æ ñóìó ïåðåä ñîбîю â³äêðèâàє 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êà êðàїíè (íîâ³ ñîö³àëüí³ 
ïðîãðàìè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ). Пðè öüîìó 
âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ïîâèíåí бóòè збàëàíñîâàíèì, òîбòî âðàхî-
âóâàòè ³íòåðåñè ÿê ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ åêîíîì³êè 
êðàїíè. Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, 
âàðòî âèзíàòè, щî îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ð³зêèé 
ñïàä â³äбóâñÿ ï³ñëÿ 2011 ðîêó (з 36,8% ó 2011 äî 
28,5% ó 2014 ðîö³) (òàбë. 2).

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë ñâ³ä÷èòü, щî 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â êðàїí³ îбóìîâ-
ëює ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ ³ ñòóï³íü 
ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 39].

Òàбëèöÿ 1
Підõоди до визначення поняття «податкове навантаження (тягар)»

№ Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

1. Ю.Ì. Êóшí³ð÷óê 
Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ є âàæëèâèì ф³ñêàëüíèì ïîêàзíèêîì, щî хàðàêòåðèзóє ñóêóï-
íèé âïëèâ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì ÷è íà îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, òîбòî фàêòè÷íî є ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè.

2. Ì.À. Íîâ³êîâ Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ì³ðà âïëèâó ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà.

3. Ф³íàíñîâî-êðåäèòíèé 
åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿâëÿє ñîбîю óзà-ãàëüíåíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè êðàїíè, âêàзóю÷è íà âïëèâ ïîäàòê³â íà îêðåìîãî ïëàò-
íèêà àбî íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî â ö³ëîìó, à òàêîæ íà ê³ëüê³ñíó îö³íêó òàêîãî âïëèâó.

5.
Б.À. Ðàéзбåðã,
Л.Ш. Лîзîâñüêèé,
Î.Б. Сòàðîäóбöåâà 

Пîäàòêîâèé òÿãàð – öå:
ì³ðà, ñòóï³íü, ð³âåíü åêîíîì³÷íèх îбìåæåíü, ñòâîðюâàíèх â³äðàхóâàííÿì êîшò³â íà 
ñïëàòó ïîäàòê³â, â³äâîë³êàííÿì їх â³ä ³íшèх ìîæëèâèх íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ;
ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ ñëîâà öå òÿãàð, ÿêèé íàêëàäàєòüñÿ бóäü-ÿêèì ïëàòåæåì.

6. À.Ì. Сîêîëîâñüêà, 
².À. Ìàéбóðîâ 

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (òÿãàð) – öå åфåêòè âïëèâó ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó 
òà íà îêðåìèх її ïëàòíèê³â, ïîâ’ÿзàí³ з åêîíîì³÷íèìè îбìåæåííÿìè, щî âèíèêàюòü 
ó ðåзóëüòàò³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ â³äâîë³êàííÿ êîшò³â â³ä ³íшèх ìîæëèâèх íàïðÿì³â їх 
âèêîðèñòàííÿ.

7. Îêñфîðäñüêèé 
òëóìà÷íèé ñëîâíèê

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ñóìà ïîäàòê³â, ñïëà÷åíèх ф³зè÷íîю îñîбîю àбî îðãàí³зà-
ö³єю. П³äêðåñëюєòüñÿ òå, щî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ âíàñë³äîê ìîæëèâîñò³ ïåðåêëà-
äàííÿ ïîäàòê³â ìîæå íå зб³ãàòèñÿ з íîì³íàëüíîю ñóìîю ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â.

8. Ф³íàíñîâèé ñëîâíèê Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ – öå ïèòîìà âàãà óñ³х ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â зà ïåâíèé ÷àñ 
(ф³íàíñîâèé ð³ê) ó âåëè÷èí³ âàëîâîãî äîхîäó ïëàòíèêà ïîäàòê³â.
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Фàх³âöÿìè Цåíòðó ì³æíàðîäíèх ³ ïîð³âíÿëü-
íèх äîñë³äæåíü ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ îö³íюєòüñÿ â 40%. Ââàæàєòüñÿ, щî 
ïåðåâè-щåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ìîæå ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ó âèðîбíè÷³é 
ñфåð³.

Пîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íå є äîñòàòíüî âèñîêèì. У êðàїíàх 
Єâðîñîюзó â³í ñêëàäàє â ñåðåäíüîìó бëèзüêî 40% 
ÂÂП, хî÷à ³ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ âêðàé íåð³âíîì³ðíî: 
íà шâåäñüêèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âåëèêå ïîäàò-
êîâå íàâàíòàæåííÿ – 51,2% ÂÂП, à íàéíèæ÷èé 
ïîäàòêîâèé òèñê â Лèòâ³ (28,7%), Лàòâ³ї (29, 1%) 
òà Сëîâà÷÷èí³ (30,6%). У СШÀ òà Яïîí³ї ð³âåíü 
ïîäàòêîâîї íàâàíòàæåííÿ ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 
30% ÂÂП [7].

Íà ðèñóíêó 1 зîбðàæåíî ïîð³âíÿííÿ зàãàëüíîãî 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â Уêðàїí³ òà ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ñâ³òó – ЄС, СШÀ òà Яïîí³ї ó 2014 ð.
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Ðис. 1. Податкове навантаження на економіку  
в розвинениõ країнаõ світу та Óкраїні у 2014 р.

Джерело: складено автором на основ³ даних [8]

Яê âèäíî з ðèñóíêà 1, зàãàëüíèé ð³âåíü îïîäàò-
êóâàííÿ ó 2014 ð. â Уêðàїí³ (37,5%) òà ñåðåäí³é 
ó êðàїíàх ЄС (38,8%) ïåðåбóâàюòü ïðàêòè÷íî íà 
îäíîìó ð³âí³.

Яêщî ïðîâîäèòè àíàë³з ó ðîзð³з³ îêðåìèх єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí, òî Уêðàїíà зà öèì ïîêàзíèêîì 
ïåðåбóâàє â îäí³é ãðóï³ з òàêèìè íîâèìè ÷ëåíàìè 
ЄС, ÿê Сëîâåí³ÿ (37,4%) òà Уãîðщèíà (38,9%), 
à òàêîæ ïðåäñòàâíèêàìè ЄС-17 – Í³ìå÷÷èíîю 
(37,6%), Í³äåðëàíäàìè (38,9%), Âåëèêîю Бðèòà-
í³єю (35,2%). Çíà÷íî âèщèé ð³âåíü äåìîíñòðóюòü 
ñêàíäèíàâñüê³ êðàїíè – Дàí³ÿ (48,0%) ³ Шâåö³ÿ 
(44,0%), à òàêîæ зàх³äíîєâðîïåéñüê³ – ²òàë³ÿ 
(44,4%) òà Фðàíö³ÿ (45,3%). Ðàзîì з òèì ð³âåíü 
зàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ó íèзö³ 
âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїí, òàêèх ÿê СШÀ (25,2%), 
Яïîí³ÿ (28,7%), Шâåéöàð³ÿ (28,2%), зà îñòàíí³ 

äåñÿòèð³÷÷ÿ ïåðåбóâàâ ï³ä ïîзíà÷êîю ó 30%. 
Çàзâè÷àé âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ êîðåëю-
єòüñÿ ³з âèñîêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ðîзâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Дîñë³äæåííÿ Сâ³òîâîãî бàíêó òà Ì³æíàðîä-
íîї ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, âèêëàäåí³ ó äîïîâ³ä³ 
«Âåäåííÿ б³зíåñó – 2015», âêàзóюòü íà íåäî-
ñòàòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîю ïîäàòêîâèх 
ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³.

У äîïîâ³ä³ зàзíà÷àєòüñÿ, щî Уêðàїíà зà óìî-
âàìè âåäåííÿ б³зíåñó â ðåéòèíãó 189 êðàїí 
ñâ³òó ï³äíÿëàñÿ íà 16 ïîзèö³é ïðîòÿãîì 2014–
2015 ðîê³â. У 2014 ðîö³ Уêðàїíà зàéìàëà 
112 ì³ñöå, à ó 2015 ðîö³ – âæå 96 ì³ñöå. À зà 
ðåéòèíãîì îïîäàòêóâàííÿ Уêðàїíà ï³äíÿëàñÿ íà 
49 ïîзèö³é ³з 157 ì³ñöÿ ó 2014 ðîö³ äî 108 ì³ñöÿ 
ó 2015 ðîö³ [9, ñ. 2].

Íà ðèñóíêó 2 ïîð³âíююòüñÿ äåÿê³ ïîêàзíèêè 
ðåéòèíãó ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó DoingBusiness 
òà ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї (²СÊ) â Уêðàїí³ òà 
ñóñ³äí³х êðàїíàх.
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Ðис. 2. Ðейтинг показників легкості ведення бізнесу 
(вимірюється у коефіцієнтаõ, чим вищий стовпчик, 

тим гірший показник) у 2015 році.
Джерело: складено автором на основ³ даних [8]

Бà÷èìî, щî зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê «зàïî-
÷àòêóâàííÿ б³зíåñó», «зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â» òà «ñïëàòà ïîäàòê³â», Уêðàїíà ïîð³â-
íÿííà ³з êðàїíàìè Сх³äíîї Єâðîïè òà Òóðå÷÷èíîю.

У Çâ³ò³ Сâ³òîâîãî бàíêó щîäî ðåéòèíãó ëåãêîñò³ 
âåäåííÿ б³зíåñó Doing Business – 2015 ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ óâàãà òàêîìó íåäîë³êó óêðàїíñüêîї ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè, ÿê âèòðàòè ÷àñó íà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â (ðèñ. 3).

Пîð³âíÿíî ³з ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè Уêðàїíà ïîñ³-
äàє äðóãå ì³ñöå зà âèòðàòàìè ÷àñó íà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â – 350 ãîäèí íà ð³ê 
(ïðèïóñêàю÷è âîñüìèãîäèííèé ðîбî÷èé äåíü, öå 
äâà ì³ñÿö³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³).

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка податкового навантаження в Óкраїні у 2007–2014 рр.

Показники 2007 рік 2008 рік 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік

ÂÂП (ó фàêòè÷íèх ö³íàх, 
ìëí ãðí) 720731 948056 913342 1082569 1316600 1408889 1454931 1566728

Òåìïè ðîñòó (зìåíшåííÿ) 
ÂÂП, ó % äî ìèíóëîãî ðîêó - 131,5 96,3 118,5 121,6 107,0 103,3 107,7

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ  
äî зâåäåíîãî бюäæåòó 
Уêðàїíè, ìëí ãðí

161264 227165 208073 234448 334692 274700 262800 280200

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, % 32,5 34,5 33,5 32,7 36,8 30,7 29,5 28,5

Òåìïè ðîñòó (зìåíшåííÿ) 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ  
ó % äî ìèíóëîãî ðîêó

- 106,2 97,1 97,6 112,5 83,4 96,1 96,6

Джерело: розраховано автором на основ³ даних [4; 5]
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Щå îäèí àñïåêò ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
ìàбóòü, íàéб³ëüш íåïðèєìíèé äëÿ б³зíåñó – ïîäàò-
êîâ³ ïåðåâ³ðêè.

Ç ÷åðâíÿ 2014 ðîêó Дåðæàâíà ф³ñêàëüíà ñëóæбà 
ïóбë³êóє äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ïåðåâ³-
ðîê òà äîíàðàхîâàí³ ñóìè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â. 
Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбëèö³, íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, 
щî äëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ (³з ð³÷íèì äîхîäîì 
íå б³ëüшå 20 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü) ä³є ìîðàòîð³é íà 
ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèх ïåðåâ³ðîê.

Îñòàíí³ äàí³ ïðî ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ зà ðîз-
ì³ðàìè äîñòóïí³ зà 2013 ð³ê. Íà òîé ÷àñ ð³÷íèé 
äîх³ä ìåíшèé зà 20 ìëí ãðí (òîä³ 2 ìëí єâðî) 
ìàëè бëèзüêî 5% ï³äïðèєìñòâ. Пðèïóñêàю÷è, щî 
ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ зà ðîзì³ðîì є äîñèòü ñòà-
ëèì, íàïðèê³íö³ 2014 ðîêó íàë³÷óâàëîñÿ бëèзüêî 
30 òèñ. «íå ìàëèх» ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх ìîæíà 
бóëî ïðîâîäèòè ïîäàòêîâ³ ïåðåâ³ðêè. Â³äïîâ³äíî, 
â ñåðåäíüîìó êîæíå з òàêèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
î÷³êóâàòè ïðîâåäåííÿ òàêîї ïåðåâ³ðêè ïðèíàéìí³ 
ðàз íà ð³ê. Дîíàðàхîâàí³ зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåâ³-
ðîê ñóìè ïîäàòê³â òàêîæ äîâîë³ зíà÷í³.

Пîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ìàюòü бåзïîñåðåäí³é 
îб’єêòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå зб³ëü-
шèòè ñâ³é ÷èñòèé ïðèбóòîê, òî êåð³âíèê íàìàãà-
єòüñÿ ïîñëàбèòè ä³ю ïîäàòê³â, зì³íюю÷è, ÿêщî öå 
ìîæëèâî, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà. Цå ³ âèзíà÷àє âïëèâ ïîäàòê³â íà ðåзóëüòàò 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Яêщî ñóìà 
ïîäàòê³â ïåðåâèщóє äåÿêèé äîïóñòèìèé ð³âåíü, 
ÿêèé зàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, фîðìè âëàñíîñò³ ³ ïîäàòêîâèх ñòàâîê, 
òî íàñòàє зóïèíêà ðîзâèòêó [10, ñ. 23].

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñíîâí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³ä÷óâàюòü 
âïëèâ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè:

- ïðèбóòîê, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî зì³íюєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ïîäàòê³â;

- âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê³, з îäíîãî 
бîêó, îïîäàòêîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ їх ïðèäбàííÿ, à з 
³íшîãî – ïîäàòêîâèé òÿãàð âïëèâàє íà ìîæëèâîñò³ 
їх â³äòâîðåííÿ;

- âëàñíèé êàï³òàë, ÿêèé фîðìóєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà é àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó.

Ц³ âèäè êàï³òàëó бåзïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ 
îïîäàòêóâàííÿ. Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї âзàєìîзà-
ëåæí³ з фîðìóâàííÿì îñíîâíèх фîíä³â, ñàìà 
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó, â³äïîâ³äíî, 
öåé ïîêàзíèê ïðÿìîïîâ’ÿзàíèé ³з ðîзì³ðàìè 
ïîäàòêó [11, ñ. 102].

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ є îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â, щî 
âïëèâàє íà ìîæëèâîñò³ äåðæàâè щîäî фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñ³â äëÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зàêð³ïëå-
íèх зà íåю фóíêö³é. Â Уêðàїí³ ð³âåíü ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ є ìåíшèì, í³æ â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх. Îäíàê ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â öåé ð³âåíü 
ñïðèéìàєòüñÿ ÿê îбòÿæëèâèé, à äåðæàâà íå ìîæå 
àêóìóëюâàòè äîñòàòí³ êîшòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Íåóзãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â ³ äåðæàâè ó ïðîöåñ³ îïîäàòêóâàííÿ 
óíåìîæëèâèòü äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòà-
ò³â â³äïîâ³äíîãî ðåфîðìóâàííÿ (äåò³í³зàö³ÿ åêî-
íîì³êè, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â ³ збîð³â 
òà ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó) ³, ÿê 
íàñë³äîê, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
бåзïåêè äåðæàâè, б³зíåñó òà ãðîìàäÿí, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³.

Ç âèщåíàâåäåíîãî àíàë³зó ìîæíà зàïðîïîíó-
âàòè òàê³ íàïðÿìè ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè â Уêðàїí³:

- зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâîю ïðîзîðèх ³ зðîзóì³-
ëèх ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ;

- ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî зàêîíî-
äàâñòâà;

- ñòâîðåííÿ ïðîñòîãî ìåхàí³зìó ñïëàòè ïîäàò-
ê³â;

- зíèæåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ;

- ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх.

Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìàє бóòè îïòèìàëü-
íèì, òîбòî òàêèì, ÿêå б äàâàëî ìîæëèâ³ñòü íå 
ëèшå ìîб³ë³зóâàòè äîñòàòíüî êîшò³â äî бюäæåòó, 
àëå é äàâàòè ìîæëèâ³ñòü âêëàäàòè âèâ³ëüíåí³ 
êîшòè ó ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ñòèìóëю-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³.
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Ðис. 3. Âитрати часу на адміністрування податків, 
годин на рік

Джерело: складено автором на основ³ даних [8]
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòà ñóщíîñòü íàëîãîâîé íàãðóзêè íà ñóбъåêòы хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå. 
Пðîâåäåí àíàëèз è ñðàâíåíèå àíàëîãè÷íых ïîêàзàòåëåé ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Сîюзà è ñîñåäíèх 
ñ Уêðàèíîé ñòðàí. Пîìèìî эòîãî, ïðîâåäåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà ðåзóëüòàòîâ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèзà. 
Íà îñíîâå äàííых, ïîëó÷åííых âî âðåìÿ ðàбîòы, ïðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ èзìåíåíèé íåîбхîäèìы äëÿ 
ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè íàëîãîâîé íàãðóзêè.
Êлючевые слова: íàëîãîâàÿ íàãðóзêà, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâîå бðåìÿ, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ, 
îïòèìèзàöèÿ, íàëîãîâàÿ ðåфîðìà.
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THE TAX BURDEN IN UKRAINE: EVALUATING AND OPTIMISATION CRITERIA

Summary
In this article, the essence of the tax burden on business entities in Ukraine was uncovered. We conducted 
an analysis and comparison of similar indicators of the European Union member states and neighbouring 
Ukraine. We also made assessment of the results of comparative analysis. The relevant indicators in Ukraine 
were held and necessary changes needed to improve the efficiency of the tax burden were proposed.
Keywords: tax burden, tax system, tax load, tax revenues, optimization, tax reform.
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Ðîзêðèâàюòüñÿ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â. Âèзíà÷àєòüñÿ, щî ñòàíîâ-
ëåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â бóëî îбóìîâëåíî âïëèâîì íà ïðàö³âíèê³â ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, 
щî ñфîðìóâàëî íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó їх ìàòåð³àëüíèх ³íòåðåñ³â. Ðåзóëüòàòè ïîêàзóюòü, щî ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòîê ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ñïðèÿëî âèíèêíåííю òà фîðìóâàííю êîìïëåêñó зàхîä³â 
âñ³єї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.
Êлючові слова: ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â, ñîö³àëüí³ ðèзèêè, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ñèñòåìà 
ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîбîòîäàâöÿ.
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Постановка проблеми. Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â â³äíîñèòüñÿ äî íàéñòàð³шîї òà óñòà-
ëåíîї фîðìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèíè-
êëà â ³ñòîðè÷íî äàëåêèé ïåð³îä ïî ì³ð³ ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ³ íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ 
ðóéí³âíèх íàñë³äê³â íåãàòèâíèх ïîä³é â æèòò³ 
ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³зàö³é òà ãðîìàäÿí. Âàðòî âðà-
хîâóâàòè, щî ó ðåзóëüòàò³ íåщàñíèх âèïàäê³â íà 
âèðîбíèöòâ³ òà ïðîфåñ³éíèх зàхâîðюâàíü ñòðàæ-
äàюòü íå ò³ëüêè ñàì³ ïðàö³âíèêè, à é ÷ëåíè їх 
ñ³ìåé, ï³äïðèєìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
àñïåêò³â ñòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â âíåñëè 

â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Бàзèëåâè÷ Â.Д., Âíóêîâà Í.Ì., 
Гàìàíêîâà Î.Î., Çàëєòîâ Î.Ì., Êîíîïë³íà Ю.С., Îñà-
äåöü С.С., П³êóñ Ð.Â., Сëюñàðåíêî Ê.С., Юð³é С.². 
òà ³í., à òàêîæ зàðóб³æí³ фàх³âö³: Àâåð³íà À.Í., 
Âîëã³íà H.A., Юëäàшåâ Ð.Ò. òà ³í. Пðîòå ³ñíóє 
ïîòðåбà ó ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ ñòðàхóâàííÿ â³ä 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ ÿê ñêëàäîâèх 
ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, òàê ÿê зíà-
÷í³ îбñÿãè ìàòåð³àë³â ó äàí³é îбëàñò³ òà ³ñíóю÷èé 
îðãàí³зàö³éíèé ïîðÿäîê ïîòðåбóюòü ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ³ зíà÷íîãî äîîïðàöюâàííÿ. 
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