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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñòàí ðîзâèòêó åêîíîì³êè â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ з ìåòîю ìîæëèâîãî ñòâîðåííÿ êëàñòå-
ð³â. Дîñë³äæåíî зì³íè îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї òà ðåéòèíãîâ³ ñòóïåí³ îñíîâíèх ãàëóзåé ãîñïîäàðñòâà ðåã³-
îíó. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ зàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà íà бàз³ хë³бîïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.
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ãàëóзü, ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà.

Постановка проблеми. Уêðàїíà, ìàю÷è зíà÷í³ 
ïðèðîäí³ òà âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, âèã³äíå ф³зèêî-ãåî-
ãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ ó öåíòð³ Єâðîïè, âîëîä³є зíà-
÷íèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèх óòâî-
ðåíü. Цå ñòîñóєòüñÿ é Îäåñüêîãî ðåã³îíó. Б³ëüш³ñòü 
ф³ðì êóïóє ñèðîâèíó, êîìïîíåíòè äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї, ð³зí³ ïîñëóãè бåзïîñåðåäíüî ó ³íшèх 
ì³ñöåâèх ф³ðì. Сï³ëüíà ìåðåæà ïîñòà÷àëüíèê³â ³ 
ïîêóïö³â є âåëèêîю ïåðåâàãîю äëÿ ф³ðì ðåã³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ. Îäíèì ³з âèзíà÷íèх фàêòîð³â êëàñòåð-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â є фîðìóâàííÿ ëàíöюãà äîäàíîї 
âàðòîñò³. Òàêå фóíêö³îíóâàííÿ äàє зìîãó ïîêàзàòè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ф³ðì, щî зàëåæàòü â³ä àêòèâ-
íîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàю÷è â³ä ðîзðîбêè ïðî-
åêòó, зàêóïêè ìàòåð³àë³â, âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї 
òà äî їх ïðîäàæó é îбñëóãîâóâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òà âèð³шåííю ïðîбëåì ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðíèх ìîäåëåé, îñîбëèâîñòÿì їх фîðìó-
âàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх 
зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: Å. Лèìåð, 
Ì. Пîðòåð, Â. Пðàéñ, П. Сàìóåëüñîí, ². Òîëåíàäî, 
Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Гóñåâà, Ê. Дóäêèíà, Î. Ç³í-
÷åíêî, Â. Чèæèêîâà òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàæëèâ³ñòü ïðîöåñ³â îñâîєííÿ 
êëàñòåðíèх ìîäåëåé, âèзíà÷åííÿ ³ âèä³ëåííÿ 
ð³зíîâèä³â êëàñòåðíèх зâ’ÿзê³â âèêëèêàє íåîб-
х³äí³ñòü àêòóàë³зóâàòè íàïðÿìè öèх äîñë³äæåíü. 
Êîíêðåòí³ ñхåìè ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñÿ âèðîбíè-
÷èìè â³äíîñèíàìè äàíîãî ìåðåæåâîãî óòâîðåííÿ, 
âêëю÷àю÷è òåðèòîð³àëüíó бëèзüê³ñòü, ñîö³àëüí³ 
àñïåêòè, îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³ї, íàïðÿìè âèðîб-
íè÷èх ïîòîê³â òà ³í. Пåðåë³÷åí³ ñêëàäíèêè âèзíà-
÷àюòü ì³öí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ìîòèâîâàíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíîї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè. 
Пîòðåбóє äîäàòêîâîãî àíàë³зó é àäàïòóâàííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñòåð³â фîðìóâàòè íåîбх³äíó êðèòè÷íó 
ìàñó â îêðåìèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ïðåзåíòóâàòè 
ñâ³òó ÿê óí³êàëüí³ñòü, òàê ³ зäàòí³ñòü бóäü-ÿêîї 
íàö³îíàëüíîї, ðåã³îíàëüíîї ÷è òåðèòîð³àëüíîї åêî-
íîì³êè âèòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé òèñê. Ìàю÷è 
зíà÷íèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, öÿ ïðîбëåìà ïîòðå-
бóє б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ òà àäàïòóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðó ÿê îïòè-
ìàëüíîãî âàð³àíòó ïåðåбóäîâè åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí ó хë³бîïåðåðîбí³é ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâíèх êëàñòåð³â 
ó ðåã³îí³ âèзíà÷åíî íèзêîю îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
(2008–2014 ðð.), ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü: åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê òåðèòîð³àëüíî- àäì³íèñòðàòèâíîї 
îäèíèö³ зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; îбñÿã 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї; îбñÿã âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³; 
ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх îñíîâíèх фîíä³â; ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâíèé êàï³òàë; ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â Єäèíîãî 

äåðæàâíîãî ðåєñòðó ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é 
Уêðàїíè (ЄДÐПÎУ); ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó.

Пðîñòåæåí³ зì³íè îбñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³ї ó 
фàêòè÷íèх ö³íàх зà âêàзàíèé ïåð³îä Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó, хàðàêòåðèзóюòü â³äñóòí³ñòü зíà÷íèх 
êîëèâàíü, à ðåéòèíãîâ³ ñòóïåí³ є â³äíîñíî ñò³é-
êèìè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ë³äå-
ðàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є òàê³ ãàëóз³, ÿê ïåðå-
ðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò òà зâ'ÿзîê, îäíàê 
їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó ïðî-
äóêö³ї ìàє зíà÷íå зíèæåííÿ. У ïåðåðîбí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ñïàä âèðîбíèöòâà зíèзèâñÿ íà 4,8%, 
ó òðàíñïîðò³ òà зâ’ÿзêó – íà 3,8% [6]. Çíèзèëèñÿ 
ïîêàзíèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, 
ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà бóä³âíèöòâ³. 

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåð³â, ÿê бóëî âêàзàíî, є îбñÿã âàëîâîї äîäàíîї 
âàðòîñò³. У ñòðóêòóð³ îбñÿãó âàëîâîї äîäàíîї âàð-
òîñò³ (ÂДÂ) зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ò³ æ ñàì³ òåíäåíö³ї, щî ³ â ñòðóêòóð³ âèïóñêó. 
Çíèæåííÿ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ зà âêàзàíèé 
ïåð³îä ñòàíîâèëî 2,2%. Л³äåðîì зà öèì ïîêàзíè-
êîì óñ³ ðîêè є ãàëóзü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó. Дðó-
ãèé ðåéòèíãîâèé ñòóï³íü ñòàб³ëüíî зàéìàє ïåðå-
ðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà зб³ëüшèëà ÂДÂ ìàéæå 
âòðè÷³. Îñòàíí³ ðåéòèíãîâ³ ñòóïåí³, ÿê ó ñòðóêòóð³ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї, òàê ³ â îбñÿз³ ÂДÂ, зàéìàюòü 
³íш³ âèäè ä³ÿëüí³ñòü (ãîòåë³ ³ ðåñòîðàíè, ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî, äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü).

Òðåò³ì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ñòàí îñíîâíèх фîíä³â òà 
ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх.

Сêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ïåðåðîбí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó, ÿêà ãîñòðî ïîòðåбóє îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, îñê³ëüêè ñòóïåíü їх зíîñó 
ïåðåâèщóє 60%. Íà ÷àñòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
òà ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðèïàäàє 71,5% âàð-
òîñò³ íàÿâíèх îñíîâíèх фîíä³â ðåã³îíó ³ б³ëÿ 60% 
âàðòîñò³ íîâîââåäåíèх îñíîâíèх зàñîб³â.

Çб³ëüшåííÿ ââåäåííÿ íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â 
íåîбх³äíî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñê³ëüêè ñòó-
ï³íü зíîñó їх ñòàíîâèâ б³ëüшå 53%. Îäíàê îñòàíí³ 
ðîêè ìàëî ì³ñöå äåÿêå зб³ëüшåííÿ ââåäåííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â. 

Àíàë³зóю÷è îбñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-
òàë, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшèé îбñÿã ³íâåñ-
òèö³ї ïðèïàäàє íà ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó, 
³íæèí³ðèíã òà ïåðåðîбíó ïðîìèñëîâ³ñòü. У ñóêóï-
íîñò³ íà âêàзàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåé ïðèïàäàє 
б³ëÿ 75% âñ³х ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Åêîíîì³÷íèé ñòàí êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íèì зíèæåííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó зà âñ³ìà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пîòðåбà â í³é ñêî-
ðîòèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³. Çðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà 
зб³ëüшóє ïîïèò íà òðóäîâ³ ðåñóðñè. Цå ïåðåäóñ³ì 
ñòîñóєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà зâ'ÿзêó òà 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. Пîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó â 
öèх ãàëóзÿх ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 14,7% òà 11,5% 
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â³ä óñüîãî ïîïèòó зà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîñò³ â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ [6].

Ð³шåííÿì ïðîбëåì, íà íàшó äóìêó, ìàє ñòàòè 
зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü ó â³äïîâ³äí³ 
ãàëóз³. Цå ñòîñóєòüñÿ ÿê ³íîзåìíèх, òàê ³ âíóòð³шí³х 
³íâåñòîð³â, ÿê³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü ìàòèìóòü ìîæ-
ëèâ³ñòü àêòèâ³зàö³ї ñâîєї ³íñòèòóö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð.

Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó 
бóëè ðîзðàхîâàí³ ðåéòèíãè âèзíà÷åíèх âèäó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè ðåéòèíãîâîї 
îö³íêè ìåòîäîì ñóìè ðåéòèíãîâèх ñòóïåí³â бóëè 
ñфîðìîâàí³ òðè ãðóïè âèðîбíèöòâ ð³зíèх ãàëóзåé 
ðåã³îíó:

– íàéб³ëüш ðîзâèíåíèìè îзíà÷åí³ òðàíñïîðò 
òà зâ'ÿзîê, ïåðåðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òîðã³âëÿ, 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (1–5);

– äî ñåðåäíüîðîзâèíåíèх íàëåæàòü: бóä³âíè-
öòâî, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
êîìóíàëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè, îñâ³òà (6–10);

– ìåíш ðîзâèíåíèìè є: âèðîбíèöòâî ³ ðîзïî-
ä³ë åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó é âîäè; îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 
òà ñîö³àëüíà äîïîìîãà; ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòî-
ðàí³â; ðèбíå ãîñïîäàðñòâî; äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(11–15) [5].

Ç ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íàéïåðñïåê-
òèâí³шèìè є âèðîбíèöòâà, щî íàëåæàòü äî ïåðшîї 
ãðóïè òà âèзíà÷àюòü ñïåö³àë³зàö³ю ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü Îäåñüêîãî ðåã³îíó.

Пåðñïåêòèâíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â є 
ãàëóз³ з ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîäóê-
ò³â äî ÿêèх íàëåæèòü хàð÷îâà òà ïåðåðîбíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Сòâîðåííÿ òàêèх êëàñòåð³â äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³ òà зб³ëüшèòü їх 
зíà÷óщ³ñòü. Òàê, íàéб³ëüшó ïðèâàбëèâ³ñòü ñåðåä 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²) â Îäåñüêèé 
ðåã³îí зà îñòàíí³ ðîêè ìàëà ñàìå îбðîбíà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü – 29,5% óñ³х ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é, з ÿêèх 13,8% íàä³éшëî â хàð÷îâó ³ ïåðåðîбíó 
ïðîìèñëîâ³ñòü [5]. Цå ï³äòâåðäæóє òîé фàêò, щî â 
öèх ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâàх збåð³ãàєòüñÿ âåëè-
êèé ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó, щî â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå 
зíèæóâàòè ñîö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü ó ðåã³îí³. Пð³-
îðèòåòí³ñòü ñòâîðåííÿ öèх êëàñòåð³â ï³äòâåðäæóє 
зðîñòàííÿ ³íäåêñó îбñÿãó ïðîäóêö³ї ó âèðîбíèöòâ³ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ é óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ïåðåðîбêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Âàæëèâîю ïðîбëåìîю ó ñòâîðåíí³ êëàñòåð³â є 
ñòàí âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Пðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, íà æàëü, âèñîêèé ñòóï³íü 
їх зíîñó, òîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâèì є íå ìîäåð-
í³зàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ, à ïåðåх³ä íà íîâ³ òåхíîëî-
ã³ї, íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ óñòðîї â ìåæàх ³ííîâàö³é-
íîãî ñêëàäíèêà ðåã³îíó. Цå ïîâèííî бàзóâàòèñÿ 
íà зíà÷íîìó îñâ³òíüîìó, íàóêîâî-äîñë³äíîìó òà 
êàäðîâîìó ïîòåíö³àë³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó.

Сòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ìàє ïåðåäбà÷èòè êîîïåðàö³ю ì³æ âèðîбíèêàìè ³ 
ïåðåðîбíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè, 
ñëóãóâàòè íàéâàæëèâ³шèì ³ íåâ³ä’єìíèì äîïîâíå-
ííÿì äî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
хàð÷îâîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó. Òàêå îб’єäíàííÿ äàñòü зìîãó зãëàäèòè 
êîëèâàííÿ ö³í ³ зàбåзïå÷èòè ïåðåäбà÷óâàí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Дîäàòêîâèì 
ñòèìóëîì äëÿ фîðìóâàííÿ òàêèх êëàñòåð³â бóäå 
ñòâîðåííÿ îïòîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó 
â Îäåñüêîìó ðåã³îí³.

Яê бóëî зàзíà÷åíî, íàéïåðñïåêòèâí³шèì є 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ó òèх âèäàх åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ³íäèêàòî-
ð³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó íàëå-
æàòü äî íàéðîзâèíåí³шèх. У öüîìó ðàз³ êëàñòåðè 
ÿê äîбðîâ³ëüí³ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ є ãíó÷-
êèìè ñèñòåìàìè òà ñïðèÿòèìóòü:

– ñòâîðåííю òà ðîзâèòêó âåëèêèх ëîã³ñòè÷íèх 
âóзë³â, ñó÷àñíîї ñèñòåìè зâ’ÿзêó ³ òåëåêîìóí³êà-
ö³é, ðåã³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх êîìóí³êàö³é;

– ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, íàñàìïåðåä хàð÷îâîї, à 
òàêîæ äàäóòü ïîшòîâх äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ÀПÊ;

– ðîзшèðåííю ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ ³ 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é;

– ðîзâèòêó б³зíåñ-ïîñëóã íà ï³äñòàâ³ ïîòóæ-
íîãî íàóêîâîãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó òà ðîзшèðåííю íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã;

– ñòâîðåííю äîäàòêîâèх ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííю íîâèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;

– зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ зàéíÿòèх ó öèх âèäàх 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зíèæåííю бåзðîб³òòÿ â 
ðåã³îí³.

Îäåñüêà îбëàñòü зíàхîäèòüñÿ íà ïåðшîìó ì³ñö³ 
ñåðåä ï³âäåííèх ðåã³îí³â Уêðàїíè ó âèðîбíèöòâ³ 
ñàìå хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â. Òàê, ó зàãàëüíèх 
îбñÿãàх âèðîбíèöòâà â 2015 ð. ÷àñòêà Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó ñòàíîâèëà 72,2 òèñ. ò., àбî 5,3%.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ïèòîìó âàãó 
âèðîбíèöòâà хë³бîбóëî÷íèх âèðîб³â ó зàãàëüíèх 
îбñÿãàх ïî Уêðàїí³, òåíäåíö³ї їх âèðîбíèöòâà 
ïîêàзóюòü ñïàä. 

Дèíàì³êà îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї âèðîб-
íèöòâà хë³бà, хë³бîбóëî÷íèх ³ бîðîшíÿíèх âèðî-
б³â â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, 
ìàëà òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ з 150 ìëí. ãðí. ó 
2005 ð. äî 829,2 ìëí. ãðí. ó 2015 ð.

Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зà-
ö³ї, ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïî âèðîбíèöòâó хë³бà, хë³бîбóëî÷íèх ³ 
бîðîшíÿíèх âèðîб³â ìàє òåíäåíö³ї äî зíèæåííÿ, à 
ïî÷èíàю÷è з 2011 ð. ìàє ì³ñöå збèòêîâ³ñòü їх îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íà ïðîòÿз³ 2011–2015 ðð. 
зíèæóєòüñÿ з 6,6% äî 0,9% [4].

Сòâîðåííÿ êëàñòåð³â ÿê ïîòåíö³àëüíèх ðåã³î-
íàëüíèх «òî÷îê ðîñòó» бóäå ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê 
îêðåìèх âèðîбíèöòâ. У ìåæàх êëàñòåð³â ó íàé-
ìåíшèх ï³äïðèєìñòâ з’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñò³éêî 
íàðîщóâàòè îбñÿãè ñâîãî âèðîбíèöòâà, íå ðèзèêó-
ю÷è ïîîäèíö³ ïðîбèâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè.

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä ìîæå бóòè äîñèòü êîðèñíèì 
äëÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êëàñ-
òåðà íà бàз³ хë³бîбóëî÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó. Фîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
êëàñòåðà є íàéîïòèìàëüí³шèì âàð³àíòîì ïåðåбó-
äîâè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ãàëóз³ хë³бîïå÷åííÿ, 
âñòàíîâëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â íà îñíîâ³ 
єäíîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî ëàí-
öюãà, ò³ñíîї êîîïåðàö³ї ³ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñòâîðюâàíèх ðåã³î-
íàëüíèх êëàñòåð³â íà бàз³ хë³бîïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
Îäåñüêîãî ðåã³îíó ìàюòü ñòàòè:

– зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ãàëóз³ íà 
âñ³х åòàïàх ñòâîðåííÿ ëàíöюãà äîäàíîї;

– зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ãàëóз³ ³ ñóì³æíèх 
³з íåю ãàëóзåé, ï³äâèщåííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³;

– îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â ³ ìîäåðí³зàö³ÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, 
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îíîâëåííÿ ïàðêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè 
àãðîâèðîбíèê³â;

– ï³äâèщåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèê³â, зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê ³ 
ïîë³ïшåííÿ êðåäèòíèх óìîâ.

Уêàзàí³ зàâäàííÿ ìàюòü ñòàòè îñíîâîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè хë³бîïåêàð-
ñüêîї ãàëóз³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó. Сòðóêòóðà îñíî-
âíèх ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà òà їх 
фóíêö³ї íàäàíî â òàбë. 1. 

Дëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü, щî бóëè ïîñòàâëåí³, 
ìîæíà зàïðîïîíóâàòè îðãàí³зàö³éíó ìîäåëü ³ííî-
âàö³éíîãî êëàñòåðà, ñòâîðåíîãî íà бàз³ хë³бîïåêàð-
ñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó (ðèñ. 1).

Îñîбëèâ³ñòю ö³єї ìîäåë³ є ðîзïîä³ë її îñíîâíèх 
ó÷àñíèê³â íà ï’ÿòü ñåêòîð³â: àäì³í³ñòðàòèâíèé, 
ðåñóðñîзàбåзïå÷óю÷èé, îбñëóãîâóю÷èé, íàóêîâî-
êàäðîâèé ³ âèðîбíè÷èé. Яäðîì зàïðîïîíîâàíîї 
ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðà â хë³бî-
ïåêàðñüê³é ãàëóз³ ìàє ñòàòè ñàìå âèðîбíè÷èé ñåê-
òîð, â ÿêîìó зà óìîâè ïë³äíîї ñï³âïðàö³ âñ³х ³íшèх 
ó÷àñíèê³â ñòâîðюєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура та функції основниõ учасників регіонального кластера 

«²ніціатор» «Àктиватор» «Êаталізатор»

²í³ö³àòîðîì âèñòóïàє б³зíåñ-ñòðóê-
òóðà, ÿêà:
- фîðìóє ãðóïè ï³äïðèєìñòâ ³ ðåãóëює 
їхíю ðîбîòó;
- фîðìóє ãðóïè ë³äåð³â, ÿê³ ìàюòü 
ðåãóëюâàòè ðîбîòó êëàñòåð³â;
- ïðîâîäèòü ñåð³ї íàðàä, збîð³â, бåñ³ä 
³з êëю÷îâèìè зàö³êàâëåíèìè ³ з 
ïîòåíö³éíèìè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;
- ñêëàäàє ìîäåëü êëàñòåðà ãàëóз³ êëàñ-
òåðà ãàëóз³, îñíîâí³ ö³ë³ ³ зàâäàííÿ; 
- ðîзðîбëÿє ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ 
êëàñòåðó òà ïëàí зàхîä³â щîäî її 
ðåàë³зàö³ї;
- фîðìóє âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñфåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³; 
- зàïî÷àòêîâóє ò³ñíå ñï³âðîб³òíèöòâî â 
îñíîâíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³: ñï³ëü-
íèé ìàðêåòèíã, íàâ÷àííÿ, зàêóï³âë³, 
âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè 

Àêòèâàòîð ðîзðîбëÿє òà зàòâåð-
äæóє ñòðàòåã³ю ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íà 
îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó:
- ðîзðîбëÿє ³ âïðîâàäæóє ïðî-
ãðàìó ðîзâèòêó;
- íàëàãîäæóє ðîзâèòîê ì³æíàðîä-
íîї ñï³âïðàö³ з ïèòàíü êëàñòåð³-
зàö³ї åêîíîì³êè;
- ïðèéìàє ó÷àñòü â єâðîïåéñüêèх 
фîðóìàх, ïðèñâÿ÷åíèх äàíèì 
ïðîбëåìàì;
- фîðìóє ³ âïðîâàäæóє ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â íà 
бàз³ êëàñòåðíèх ìîäåëåé;
- зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíó åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó â äåðæàâ³;
- зä³éñíює ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
êëàñòåð³â ó ãàëóзÿх 

Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì íåîбх³äí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü:
- ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê ïðîåêò³â êëàñ-
òåðà;
- äîñë³äæåííÿ é îбãîâîðåííÿ íåäîë³ê³â ³ 
ïåðåâàã êëàñòåð³â, ìîæëèâîñòåé їх àäàï-
òóâàííÿ â óìîâàх ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³ òà хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ зîêðåìà;
- ñòâîðåííÿ íà бàз³ Îäåñüêîãî äåðæàâíîãî 
àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó, Îäåñüêîї àêàäåì³ї 
хàð÷îâèх òåхíîëîã³é ³ ÎÍУ ³ìåí³ ².². Ìå÷íè-
êîâà íàóêîâî-äîñë³äíîãî öåíòðó â ãàëóзåâèх 
ðàìêàх;
- зä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â ³з êëàñòåðíîї åêîíîì³êè;
- îðãàí³зàö³ÿ ñïåö³àëüíèх óí³âåðñèòåòñüêèх 
ïðîãðàì ³з âèâ÷åííÿ фåíîìåíó êëàñòåðà, 
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, ä³ëîâèх зóñòð³÷åé, 
îðãàí³зàö³ю êîíфåðåíö³é ³ êðóãëèх ñòîë³â

Джерело: складено на основ³ [3]

Ðис. 1. Модель регіонального кластеру в õлібопереробній галузі  
(на прикладі Îдеського регіону)
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- Рекрутиягові агентства. 

ДЕРЖАВНІ ОРГАНИ 
ВЛАДИ 

АГЕНЦІЯ 
РЕГІОНАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ 

КООРДИНАЦІЙНА 
РАДА КЛАСТЕР 

ХЛІБОПЕКАРСЬКІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

ПРОМИСЛОВО-ТОРГОВЕЛЬНА 
ПАЛАТА 

РЕГІОНАЛЬНІ ФОНДИ 
ПІДТРИМКИ АПК (ВІДДІЛЕННЯ 
АГРАРНОГО ФОНДУ УКРАЇНИ) 

РЕСУРСОЗАБЕЗПЕЧУЮЧИЙ СЕКТОР: 
- зерно виробники; 
- зерноелеватори; 
- мірошницькі комплекси; 
- борошномельні підприємства; 
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-виробники сільгосптехніки, 
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-аудиторські і бухгалтерські фірми; 
-консалтингові агентства; 
-маркетингові компанії. 

СПІВРОБІТНИЦТВО  
У КЛАСТЕРІ 

Торговельні мережі 

МАРКЕТИНГОВО- 
ІНФОРМАЦІЙНА 

ДІЯЛЬНІСТЬ 

ІННОВАЦІЙНИЙ ПРОДУКТ 

ВИРОБНИЦТВО ЗАКУПІВЛІ 
НАУКОВО- 

ІННОВАЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ 

РОЗБУДОВА 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ 
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Пðåäñòàâëåíà ìîäåëü äàє зìîãó: ïî-ïåðшå, âèä³-
ëèòè ñêëàäíèêè ìàéбóòíüîãî êëàñòåðà ³ éîãî ðîëü 
â ðîзâèòêó ö³єї ðåã³îíàëüíîї ñòðóêòóðè; ïî-äðóãå, 
âèä³ëèòè â³äïîâ³äí³ бëîêè âñåðåäèí³ êëàñòåðà, ÿê³ 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè їх êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè; ïî-òðåòє, îêðåñëèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзâèòêó ³ ðîзшèðåííÿ êëàñòåðà.

Âðàхîâóю÷è ïðîâåäåíèé àíàë³з фóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî 
îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
êëàñòåðà íà бàз³ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó ìîæóòü бóòè:

– äîбðîâ³ëüíà ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ é 
óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì, òîбòî íèзüêèé бàð’єð äëÿ 
âхîäæåííÿ â êëàñòåðíó ãðóïó éîãî íîâèх ó÷àñíèê³â;

– îбì³í äîñâ³äîì, ³íфîðìàö³єю, ðåñóðñàìè 
òà ò³ñíà êîîïåðàö³ÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåðó, щî ìàє 
ñïðèÿòè ñòâîðåííю ñóêóïíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
äóêòó;

– óðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè òåðèòîð³àëüíî-ðåã³î-
íàëüíîãî àñïåêòó â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâè-
òêó êëàñòåðà;

– ³íòåãðàö³ÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðà òà 
îñíîâíèх íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³;

– зàбåзïå÷åííÿ зäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà âñåðåäèí³ êëàñòåðà;

– äèíàì³÷í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ðîзâèòêó; 
– ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â êëàñ-

òåðà;
– ïð³îðèòåòí³ñòü âèбîðó íàïðÿì³â íàóêîâî-òåх-

í³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³-
îíó з óðàхóâàííÿì її íàóêîâîãî é ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;

– збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê óñ³х ó÷àñíèê³â êëàñ-
òåðà, щî äàñòü зìîãó ïðèñêîðèòè ï³äâèщåííÿ ³ 
зðîñòàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ 
зíèæåííÿ ðèзèêó íåóñï³шíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ³ ï³äâèщåííÿ їх åфåêòèâíîñò³;

– ðîзïîä³ë ðèзèê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà;
– ïîåòàïíå ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-

åêò³â.
Âисновки. Уðàхóâàííÿ ðîзðîбëåíèх ïðèíöèï³â 

ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ³ííî-
âàö³éíîãî êëàñòåðà íà бàз³ хë³бîïåðåðîбíîї ãàëóз³ 
Îäåñüêîãî ðåã³îíó äàñòü зìîãó ñêîíöåíòðóâàòè 
зóñèëëÿ êîæíîãî з éîãî ó÷àñíèê³â íà äîñÿãíåííÿ 
зàãàëüíîї ìåòè – ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
ðåã³îíó òà îêðåìèх éîãî ï³äïðèєìñòâ. Уòâîðåííÿ 
êëàñòåðíèх óãðóïóâàíü äàє ìîæëèâ³ñòü фîð-
ìóâàííÿ àêòèâíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ñåðåäîâèщà ðåã³îíó.
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè â Îäåññêîì ðåãèîíå ñ öåëüю âîзìîæíîãî ñîзäà-
íèÿ êëàñòåðîâ. Пðîñëåæåíы èзìåíåíèÿ îбъåìà âыïóñêà ïðîäóêöèè è ðåéòèíãè îñíîâíых îòðàñëåé хîзÿé-
ñòâà ðåãèîíà. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå зàäà÷è ñîзäàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà íà бàзå 
хëåбîïåêàðíîé îòðàñëè.
Êлючевые слова: êëàñòåð, ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ðåãèîíà, ïåðåðàбàòыâàющàÿ îòðàñëü, хëåбî-
ïåêàðíàÿ îòðàñëü, ìîäåëü ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà.
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FEATURES OF FORMATION OF CLUSTER FORMATIONS IN THE ODESSA REGION

Summary 
Analysis of the economic development in the Odessa region for possible clustering. Traces the changes in the 
volume of output, and rankings of basic sectors of the economy of the region. The main task of creating a 
regional innovation cluster on the basis of the baking industry.
Keywords: cluster, indicators of development of the regional economy, the processing industry, bakery 
industry, a model of regional innovation cluster.


