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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îñîбåííîñòè îñóщåñòâëåíèÿ ðàííåé äèàãíîñòèêè â ñèñòåìå бàíêîâñêîãî íàäзîðà. Îñó-
щåñòâëåí îбщèé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ бàíêîâñêîé ñèñòåìы ñ öåëüю âыÿâëåíèÿ âñåх äåñòàбèëèзèðóю-
щèх фàêòîðîâ è ðèñêîâ бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå ìîãóò âëèÿòü íà âîзíèêíîâåíèå ïðîбëåì â 
бàíêàх. Î÷åð÷åíы îñíîâíыå êîððåêòèðóющèå ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëÿòîðà, íàïðàâëåííыå 
íà ïðåîäîëåíèå ïðîбëåìíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ ðàííåãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîбëåì â äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ.
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Summary
The article discloses the peculiarities of the early diagnosis in the system of banking supervision. The gen-
eral monitoring of the banking system state has been made in order to identify all destabilizing factors and 
risks in the banks activities which may affect the emergence of problems in banks. The basic state regulator 
corrective measures aimed at overcoming the problems in the banks institutions have been defined. The direc-
tions to develop better instruments of the early diagnosis of problems in banks activities have been proposed.
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²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà òà ÷èííèêè âïëèâó íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ їх ðóхîì. Çàïðîïîíîâàíî àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òîðèíãó òà ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê, ÿêèé óðàхîâóє ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó зà 
ðåзóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðåâåíòèâíîї фóíêö³ї â êîíòóð³ ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ÷åðåз îðãàí³зàö³éíèé 
ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
Êлючові слова: àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó, ãðîшîâ³ ïîòîêè, ³íòåãðàëüí³ ïîêàз-
íèêè, ìîí³òîðèíã, îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîãíîзóâàííÿ, ðåãëàìåíòè, ðåãóëю-
âàííÿ, ф³íàíñîâèé ïîò³ê. 
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Постановка проблеми. Ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà, íàÿâíà â Уêðàїí³, âåäå äî зíèæåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ñåðåä ÿêèх 35,1% зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 
2016 ð. îòðèìàëè збèòîê. Íà ï³äïðèєìñòâàх ïðî-
ìèñëîâîñò³ öåé ïîêàзíèê äîñÿãàє зíà÷åííÿ 37,1%, 
òðàíñïîðòó òà зâ’ÿзêó – 44%, ó ф³íàíñîâîìó ñåê-
òîð³ – 30,6% [1]. Â³äñóòí³ñòü íàäхîäæåíü ðåñóðñ³â 
зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòà÷ó 
äæåðåë â³äòâîðåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà óíåìîæ-
ëèâëює ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх ïðîãðàì ðîзâè-

òêó ï³äïðèєìñòâ. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зì³íè 
ï³äхîä³â äî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâ³äíîю 
ëàíêîю ÿêîãî є óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
Íàÿâíèé ìåхàí³зì ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ íå 
âèêîíóє äîñòàòíüîю ì³ðîю ïîêëàäåíèх íà íüîãî 
зàâäàíü щîäî êîìïëåêñíîї îö³íêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â òà îïåðàòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåíü ф³íàí-
ñîâèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì âèíèêàє ïîòðåбà âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. 
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Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ òà ðóхó ãðîшî-
âèх ïîòîê³â âèêëàäåíî ó ïðàöÿх зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: Ì. Бåðòîíåшà, Ì. Б³ëèê, 
². Бëàíêà, Ю. Бð³êхåìà, Л. Êîñòèðêî, Ð. Íàéòà, 
Д. Хàíà, À. Пîääєðüîã³íà, Î. Òåðåщåíêî òà ³íшèх 
[1–3; 7–9]. Пèòàííÿ àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ãðî-
шîâèх ïîòîê³â ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх ². Бëàíêà, 
Л. Êîñòèðêî, Â. Пðîхîðîâîї, Ю. Бåзóãëîї, Ð. Òÿí, 
Å. Лèñåíêî, [3; 7; 9; 11]. Àêöåíò íà íåîбх³äí³ñòü 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðåзóëüòàòàìè 
óïðàâë³ííÿ éîãî ãðîшîâèìè ïîòîêàìè íàâåäåíî ó 
ïðàöÿх Í. Дåхòÿð, Î. Òåðåщåíêî, À. Дàíèëåíêî, 
Л. Єâ÷óê [5; 6; 10]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àíàë³з фàхîâîї ë³òåðàòóðè з ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà 
ñâ³ä÷èòü, щî ïèòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷íî òà â³ä-
îêðåìëåíî â³ä ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü [2; 5; 6], 
íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíèé ³íñòðóìåíòàð³é ðåãóëю-
âàííÿ íà ï³äñòàâ³ âðàхóâàííÿ ïðîãíîзíèх ïîêàз-
íèê³â òà фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ [9; 11]. 
Îòæå, âèíèêàє îб’єêòèâíà ïîòðåбà ó зàñòîñóâàíí³ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ìåòîä³â äëÿ îö³íêè 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ 
ÿê òàêòè÷íèх ö³ëåé, òàê ³ ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêî-
âèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ñèñòåìàòèзàö³ї ³íñòðó-
ìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ, éîãî âäîñêîíàëåíí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб 
îö³íêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
òâîðåííÿ êàï³òàëó зà ðåзóëüòàòàìè óïðàâë³ííÿ, ðîз-
ðîбö³ ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ÷åðåз îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîíÿòòÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâ ìàє 
ñêëàäíèé òà ì³ñòêèé хàðàêòåð. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äóæå ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ ïîєäíàííÿ 
ïîíÿòü ãðîшîâèх òà ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, щî є 
íåêîðåêòíèì зà âíóòð³шíüîю ñóòí³ñòю ãðîшåé ³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Гðîшîâ³ ïîòîêè, щî зóìîâ-
ëåí³ ðóхîì ãðîшåé ÿê êîшò³â, ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
ïîòîêè ïëàòåæ³â; ãðîшîâ³ ïîòîêè, щî ïîâ'ÿзàí³ з 
ïåðåðîзïîä³ëîì âàðòîñò³, âò³ëåíîї â ê³íöåâèх äîхî-
äàх,– ÿê ф³íàíñîâ³ ïîòîêè (ðèñ. 1). 

Îб'єêòîì ðóхó ó ф³íàíñîâîìó ïîòîö³ âèñòóïà-
юòü íå âñ³ ãðîшîâ³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà, à ò³ëüêè 
ò³, ÿê³ ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³ї ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, òîбòî ñàìå ãðîшîâ³ äîхîäè, íàêîïè-
÷åííÿ ³ íàäхîäæåííÿ, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ 

âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ'ÿзàíü, зä³éñíåííÿ 
âèòðàò ³з ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà åêîíîì³÷-
íîãî ñòèìóëюâàííÿ [7, ñ. 39]. Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ïîíÿòòÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó є 
б³ëüшå ì³ñòêèì ïîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèì ïîòîêîì, 
îñê³ëüêè êð³ì ðóхó ãðîшîâèх äîхîä³â ó ïîðÿäêó 
ïåðåðîзïîä³ëó âàðòîñò³ – ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ãðî-
шîâèé ïîò³ê â³äбèâàє ³ ðóх âàðòîñò³ ÿê àêòó îбì³íó 
åêâ³âàëåíòàìè â ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ. 

Дîñë³äæåííÿ ñóò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â ïîêàзàëî, 
щî âîíè є êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà â³ä-
ïîâ³äíèé ïåð³îä. Гðîшîâèé ïîò³ê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ðóх ãðîшîâèх êîшò³â ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ â ðåзóëüòàò³ 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, щî є зîâí³шíüîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ðóхó âàðòîñò³, ³íäèêàòîðîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Êð³ì òîãî, ãðîшîâèé ïîò³ê 
ìîæå бóòè ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó ³ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é 
зîêðåìà [6, ñ. 161; 8, ñ. 120], ³íäèêàòîðîì îö³íêè 
ìàéбóòíüîї äîхîäíîñò³ б³зíåñó [10, ñ. 105], ³íñòðó-
ìåíòîì îïòèì³зàö³ї âèòðàò ³з òî÷êè зîðó ðàö³î-
íàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â [9, ñ. 453]. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з äàâ зìîãó ñèñòåìàòèзóâàòè 
íàéб³ëüш зíà÷èì³ ÷èííèêè, щî ðîбëÿòü âïëèâ íà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Âèÿâëåí³ ÷èííèêè ñèñòåìàòèзîâàí³ íà зîâí³шí³ ³ 
âíóòð³шí³.

Çîâí³шí³ ÷èííèêè зóìîâëююòü ìîæëèâîñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Âîíè âèзíà÷åí³ ÿê ðèí-
êîâ³ (âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї, íåзбàëàíñîâàí³ñòü 
ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї ³ ö³í íà ðåñóðñè, ñëàбê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà ÷èííèêè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ (ñòàâêè é óìîâè îïîäàòêóâàííÿ, 
ð³âåíü äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, íåâïî-
ðÿäêîâàí³ñòü íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ). 

Âíóòð³шí³ ÷èííèêè ðîзïîä³ëåíî íà ãîñïî-
äàðñüê³, ф³íàíñîâ³, îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³, щî 
÷èíÿòü êîìïëåêñíó ä³ю. Гîñïîäàðñüê³ ÷èííèêè, 
à ñàìå збàëàíñîâàí³ âèðîбíè÷à ïðîãðàìà ³ ö³íîâà 
ïîë³òèêà, зàâàíòàæåí³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé, ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèх ³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì, ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
îïåðàö³éíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â òà є âèзíà÷àëüíèì 
щîäî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ ÷èííèêè – íåäîñòàòíÿ 
óâàãà ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà òà â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèх ðåãëàìåí-
ò³â, ñëàбêà îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, â³äñóòí³ñòü àâòîìàòè-

 

Потік платежів  

Потік товарів, 
робот, послуг 

Потік грошових 
коштів  

Акт обміну 
еквівалентами 

1 а 
Фінансовий потік  

Потік фінансових 
ресурсів 

Перерозподіл 
кінцевих доходів  

1 б 

Грошовий потік 

Ðис. 1. Принципова відмінність категорій потоку платежів, фінансового і грошового потоку 
Джерело: авторсüка розробка
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зîâàíèх ñèñòåì êîíòðîëю ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â 
ï³äïðèєìñòâà – зíèæóюòü ä³єâ³ñòü íàÿâíîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. Ф³íàí-
ñîâ³ ÷èííèêè âèзíà÷àюòü ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè.

²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè âêëю÷àє: àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
ìåòîäè ³ ïðèéîìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ 
ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 2). 

Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè фîðìóє ³íфîðìàö³éíèé бàзèñ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³з ïîзèö³é äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèхîäÿ÷è з îб'єêòèâíîãî âзàєìîзâ'ÿзêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³з зàãàëüíîю ñèñ-
òåìîю ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ãåíåðàëüíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèєìñòâà âàðòî âèзíà÷èòè ìàêñèì³зà-
ö³ю ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê íàéб³ëüш 
зì³ñòîâíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ [3; 10]. Дîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíîї ìåòè 
ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíó ðåàë³зàö³ю ö³ëåé äðóãîãî 
ð³âíÿ: зàбåзïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ òà ïðèðîñòó êàï³òàëó.

Êîæíà з íàâåäåíèх ö³ëåé îхîïëює âèзíà÷åíèé 
àñïåêò óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³ ïîòðå-
бóє âèð³шåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîìïëåêñó зàâäàíü, 
ÿê³ є îñíîâíèìè íàïðÿìàìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 3). 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî àíàë³òè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю âñ³ íàïðÿìè ïîâèíí³ бóòè ïðåä-
ñòàâëåí³ â³äïîâ³äíèìè ³íфîðìàö³éíèìè ïîêàзíè-
êàìè, щî âèзíà÷àюòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ. 

Сóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óïðàâë³íí³ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè ïðåäñòàâëåíî ï’ÿòüîìà ãðóïàìè: À1 – ïîêàзíèêè 
äèíàì³êè âх³äíîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, À2 – ïîêàзíèêè îб³ãîâîñò³ àêòèâ³â òà êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà, À3 – ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðè-
зóюòü âèх³äí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, À4 – ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ãðîшîâèìè êîшòàìè, À5 – ïîêàзíèêè ñèíхðîííîñò³ 
âх³äíèх òà âèх³äíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà. 
Àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü â³äòâî-
ðåííÿ êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíî зà ãðóïàìè: Â1 – ïîêàз-
íèêè ñòðóêòóðè ãðîшîâèх ïîòîê³â щîäî їх âïëèâó 
íà зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, Â2 – ïîêàзíèêè 
âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â, Â3 – ïîêàз-
íèêè âòðàòè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ 
їх âèêîðèñòàííÿ, Â4 – ïîêàзíèêè збàëàíñîâàíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. 

Сêëàä ³íфîðìàö³éíèх ïîêàзíèê³â ìîæå óòî÷-
íюâàòèñÿ ³ êîíêðåòèзóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ïîñòàâ-
ëåíèх ïð³îðèòåò³â ó äîñë³äæåíí³ óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè. У ñâîїé ñóêóïíîñò³ íàâå-
äåí³ ïîêàзíèêè є ³íäèêàòîðàìè, щî äàюòü зìîãó 
зàâ÷àñíî âèÿâèòè зàãðîзè ³ âæèòè зàхîä³â щîäî 
їх ïîïåðåäæåííÿ. Ðåàë³зàö³ÿ їхíüîї ³íфîðìàòèâíîї 
зíà÷èìîñò³ äîñÿãàєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîð³âíÿííÿ 
âåëè÷èíè â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ³ îïòèìàëüíèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ³з êîðèäîðîì їх ïðèïóñòè-
ìèх зíà÷åíü, щî ìàє бóòè ìàêñèìàëüíèì îбðàзîì 
íàбëèæåíîю äî íóëÿ:

ΔА1³=А1³
ф–А1³

о,                       (1)

äå А1³
ф, А1³

о – îïòèìàëüíå ³ фàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
³-ãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîêàзíèêà ïî À1 íàïðÿìó 
ìîí³òîðèíãó ãðîшîâèх ïîòîê³â.
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Ðис. 2. Характеристика інструментарію управлення  

грошовими потоками підприємства [3; 7; 11]
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Íàбëèæåííÿ âåëè÷èíè â³äхèëåíü äî ãðàíèöü 
êîðèäîðó ïðèïóñòèìèх зíà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòî-
êàìè, à їхíє ïåðåâèщåííÿ – ïðî íàñòàííÿ íåñòàб³ëü-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ íàðîñòàííÿ ðèзèêó êîíфë³êòó 
³íòåðåñ³â ó ñфåð³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

²íòåãðàëüí³ ïîêàзíèêè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó зà ðåзóëü-
òàòàìè óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè зàïðîïî-
íîâàíî âèзíà÷àòè зà ñèñòåìîю ð³âíÿíü (2):
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äå А³ òà Bj – óñåðåäíåíà хàðàêòåðèñòèêà ïîêàз-
íèê³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
òâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà;

n òà m – ê³ëüê³ñòü ãðóï ïîêàзíèê³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü äîñÿãíåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà â³ä-
òâîðåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà â óïðàâë³íí³ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà.

Çà óìîâ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî êîåф³ö³єíòà (²q=1) óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè ñë³ä Уâàæàòè åфåêòèâíèì. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ є 
íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè, щî зóìîâëåíî êîíöåïö³єю ïîòî÷íîї 
âàðòîñò³ òà ïðîãíîзíèì хàðàêòåðîì ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â [3; 8]. Çàâäàííÿìè ïðî-
ãíîзóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè є: 
ïåðåäбà÷åííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè ÷èííèê³â ñåðåä-
îâèщà ³ ðåзóëüòàò³â їх ä³ї íà ïîêàзíèêè ãðîшî-
âèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà; îö³íêà ³ фîðìàë³зàö³ÿ 
ïðè÷èí â³äхèëåíü êëю÷îâèх хàðàêòåðèñòèê ãðî-
шîâèх ïîòîê³â â³ä їх ö³ëüîâèх ïàðàìåòð³â; âèзíà-
÷åííÿ ðèзèêó ðåàë³зàö³ї íååфåêòèâíèх ð³шåíü â 
óïðàâë³íí³ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ³ зàхîä³â з éîãî 
ì³í³ì³зàö³ї. Пðîãíîзóâàííÿ зàбåзïå÷óє ðåàë³зà-
ö³ю ïðåâåíòèâíîї фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ òà íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ð³шåíü 
ó зàäàíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. ²íñòðóìåíòà-

ð³é ïðîãíîзóâàííÿ âêëю÷àє ìåòîäè åêîíîì³÷íîї 
ñòàòèñòèêè, ìîäåë³ êðèâèх зðîñòàííÿ, ïðîãíîзí³ 
ìîäåë³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Чèííèêàìè, щî âèзíà÷àюòü âèб³ð ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà, є:

- äèíàì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè îб'єêòó ïðîãíî-
зóâàííÿ – ì³ðà ñò³éêîñò³ ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ 
ãðîшîâîãî ïîòîêó äî зì³íè óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà;

- ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè îб'єêòó ïðîãíîзó-
âàííÿ – ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх êðè-
òåð³їâ îö³íêè ³ ïðîãíîзóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà;

- ïåð³îä ïîïåðåäæåííÿ – ÷àñîâèé ³íòåðâàë, 
óïðîäîâæ ÿêîãî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïðîãíîзó-
âàííÿ ìîæíà ââàæàòè з ïåâíîю ì³ðîю â³ðîã³ä-
íîñò³ äîñòîâ³ðíèìè ³ ðåëåâàíòíèìè äëÿ óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óðàхóâàííÿì äèíàì³÷íèх 
âëàñòèâîñòåé зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Îñê³ëüêè ðóх ãðîшîâèх ïîòîê³â íåðîзðèâíî 
ïîâ'ÿзàíèé ³з ïîêàзíèêàìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíîю óìî-
âîю фîðìóâàííÿ ïðîãíîзó є äîñë³äæåííÿ òåíäåí-
ö³é âèðîбíè÷îї ³ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
àíàë³з âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî ðîбëÿòü ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ 
ï³äâèщåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîзó íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè òàêîæ àêòèâíèé ïðîãíîзíèé фîí, òîбòî 
ñóêóïí³ñòü зîâí³шí³х щîäî ïîêàзíèê³â óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ÷èííèê³â, ³ñòîòíèх 
äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ïðîãíîзóâàííÿ.

Ðåãóëюâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿзàíå з àíàë³зîì ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿì òà є їх ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì. Йîãî 
ïðèзíà÷åííÿ ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³ â³äхèëåíü â óïðàâë³íí³ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ. Ðåãóëюâàííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ ñèòóàö³éíîãî ï³ä-
хîäó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó âàð³àíò³â óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ êîæíîãî з ìîæëèâèх ñöå-
íàð³їâ, ïîð³âíÿëüíó îö³íêó їх ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ 
âèб³ð îïòèìàëüíîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї â êîæí³é êîí-
êðåòí³é ñèòóàö³ї. ²з ö³єї òî÷êè зîðó ðåãóëюâàííÿ 
є óïðàâë³íñüêîю ä³єю, îñê³ëüêè ïðèïóñêàє зì³íó ³ 

Ðис. 3. ²єрарõічна структура цілей управління і напрямів оцінки руõу  
грошовиõ потоків підприємства [3; 8; 10] 
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êîðèãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ïîâ'ÿзàíèх з 
³íâåñòóâàííÿì ³ ф³íàíñóâàííÿì, щî є ïåðåäóìîâîю 
ïåðåãëÿäó âàæëèâîñò³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ãðîшî-
âèìè ïîòîêàìè â êîíêðåòíèх óìîâàх ñåðåäîâèщà.

Ґðóíòóю÷èñü íà ñèòóàö³éíîìó ï³äхîä³ äî ðåãó-
ëюâàííÿ, зàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äíèé àëãîðèòì, 
щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ êîæíîãî з ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ, ïîð³â-
íÿëüíó îö³íêó їх ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ âèб³ð îïòè-
ìàëüíîãî äëÿ ðåàë³зàö³ї â êîæí³é êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³ї (ðèñ. 4). 

Сêîðèñòàâшèñü ãðàфîàíàë³òè÷íèì ñïîñîбîì, 
ìîæíà âèзíà÷èòè âàð³àíòè зì³í ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè з óðà-
хóâàííÿì їх â³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì íîðìàòè-
âàì. У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é 
зì³íè äîñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â àбî ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ íåéòðàëüíà òåíäåíö³ÿ, êåð³âíèöòâó ï³äïðè-
єìñòâà íå ñë³ä ðîбèòè í³ÿêèх ä³é з³ зì³íè îб'єì³â 
³ ñïðÿìîâàíîñò³ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â. У âñ³х 
³íшèх âèïàäêàх ïîòð³бíî âæèòè зàхîäè з ðåãóëю-
âàííÿ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäбà÷àє îðãà-

í³зàö³ю ìîí³òîðèíãó, зä³éñíåííÿ éîãî ïðîöåäóð ³ 
âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè. 

Ìîí³òîðèíã óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
ï³äïðèєìñòâà – ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ 
зà ïîêàзíèêàìè ãðîшîâèх ïîòîê³â, щî ñïðÿìî-
âàíèé íà ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ їх â³äхèëåíü â³ä 
âèзíà÷åíîãî ð³âíÿ òà ðåãóëюâàííÿ їх ðóхó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 40]. 

Îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè âèзíà÷àє ðåãëàìåíòè, 
ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåзóëü-
òàò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – óзà-
ãàëüíåííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ðîзðîбêà òà 
îö³íêà âàð³àíò³â ðåãóëюâàííÿ ðóхó ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â, ðîзðîбêà ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà, êîîðäèíàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (ðèñ. 5). Âèêîðèñòàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè зä³éñíюєòüñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè: óзà-
ãàëüíåííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; êîîðäèíàö³ÿ óхâàëåííÿ 

Ðис. 4. Àлгоритм регулювання руõу грошовиõ потоків підприємства 
Джерело: авторсüка розробка
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Джерело: авторсüка розробка

óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ðîзðîбêà é îö³íêà âàð³àí-
ò³â ðåãóëюâàííÿ ðóхó ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðè-
єìñòâà; ðîзðîбêà ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ ãðîшî-
âèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâà. Пåðшèé òà äðóãèé 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ïåðåäбà÷àюòü 
ðåàë³зàö³ю êîíòðîëüíîї фóíêö³ї ìîí³òîðèíãó.

Òðåò³é òà ÷åòâåðòèé íàïðÿìè ïåðåäбà÷àюòü 
âèб³ð âàð³àíò³â ф³íàíñóâàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ 
зàëåæíî â³ä íàÿâíèх ïîòðåб, ïðîãíîзíèх ãðîшî-
âèх ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ї ÷èí-
íèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âисновки. Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè ÷åðåз 
îðãàí³зàö³éíèé ìåхàí³зì ìîí³òîðèíãó äàє зìîãó 
ðåàë³зóâàòè фóíêö³ю зâîðîòíîãî зâ'ÿзêó â êîíòóð³ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷-

íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю íàäàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
фîðìàë³зîâàíó îö³íêó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèх 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà ó зàбåзïå÷åíí³ зðîñòàííÿ 
êàï³òàëó ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ðåãóëюâàííÿ ðóхó 
ãðîшîâèх ïîòîê³â íà ï³äñòàâ³ ñèòóàö³éíîãî ï³ä-
хîäó äàє зìîãó ìàêñèìàëüíî âðàхóâàòè âïëèâ 
÷èííèê³â ñåðåäîâèщà, ñêîðåãóâàòè âèðîбíè÷³, 
³íâåñòèö³éí³ òà ф³íàíñîâ³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
îòðèìàííÿ ïîêàзíèê³â óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè, íàбëèæåíèх äî ìàêñèìàëüíî ìîæëè-
âèх ó íàÿâíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Çâàæåí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зàбåзïå÷óюòü ïîзèòèâí³ 
зì³íè ó ф³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà зðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. 
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ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅÍÅЖÍЫМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü äåíåæíых ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà ðåзóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èх äâèæåíèåì. Пðåäëîæåí àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ìîíèòî-
ðèíãà è èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, êîòîðыé ó÷èòыâàåò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè 
è âîñïðîèзâîäñòâà êàïèòàëà ïî ðåзóëüòàòàì óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèзàöèè ïðåâåíòèâ-
íîé фóíêöèè â êîíòóðå фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüзîâàíèю ïðåäëîæåííîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ ÷åðåз îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì ìîíèòîðèíãà óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè. 
Êлючевые слова: àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, âîñïðîèзâîäñòâî êàïèòàëà, äåíåæíыå ïîòîêè, 
èíòåãðàëüíыå ïîêàзàòåëè, ìîíèòîðèíã, îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì, ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, ïðîãíîзèðîâà-
íèå, ðåãëàìåíòы, ðåãóëèðîâàíèå, фèíàíñîâыé ïîòîê.

Perlovskaya N. V.
East Ukrainian National University named after Volodymyr Dal

MANAGEMENT TOOL BY THE CASH FLOWS OF ENTERPRISE

Summary
The enterprise’s cash flows economic essence and factors on management effectiveness their movement are 
researched. Analytical tools of monitoring are offered. The author offers the integral index of effectiveness 
of monetary streams management which gives the estimation of achievement of solvency and reproduction 
of capital by the results of management. Use the forecasting methods and regulation for implementation 
of preventive function monitoring in cash flows management proved. Recommendations about use the 
offered tools in the organizational mechanism of monitoring of cash flows management are provided. The 
organizational mechanism of monitoring in cash flows management determines regulations of monitoring, 
process of monitoring and use of its results for ensuring cash flows management effectiveness. 
Keywords: analytical tools, capital reproduction, cash flows, integrated indicators, monitoring, organizational 
mechanism, solvency, forecasting, regulations, financial flow.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ÒÀ ÊÎÍÒÐÎËÜ Ð²ÂÍЯ ÊÐÅÄÈÒÍÎÃÎ ÐÈЗÈÊÓ  
ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ЧÀÑÒÈÍÀ ПÐÎÖÅÑÓ ÐÈЗÈÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ БÀÍÊÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã» òà îðãàí³зàö³ю êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó â бàíêó. 
Пðîàíàë³зîâàíî âàæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó ÿê åëåìåíòó ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Дåòàëüíî ðîзêðèòî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ïðîöåñó êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó òà їх îñîбëèâîñò³. 
Êлючові слова: êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã, êðåäèòíèé ðèзèê, êðåäèòóâàííÿ, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü.

Постановка проблеми. Íèí³ íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó â àêòèâíèх îïåðàö³ÿх бàíêó зàéìàє éîãî êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà є íàéб³ëüшèì äæåðåëîì 
éîãî äîхîä³â. Íåâ³ä’єìíîю îñîбëèâ³ñòю êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íàÿâí³ñòü êðåäèòíîãî ðèзèêó. Âðà-
хîâóю÷è öå, ñàìå ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó 
є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
зàãàëüíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â бàíêó. 
Ðàзîì ³з öèì äëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî ìîí³òî-
ðèíãó êðåäèòíîãî ðèзèêó â бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà ìåòîäè÷íà бàзà. Цå зóìîâ-
ëює âàæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíãó, щî íèí³, âðàхîâóю÷è âïëèâ ñêëàäíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ïîзè÷àëüíèê³â òà íàö³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó 
â ö³ëîìó, ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â ³ ìåòîä³â óïðàâ-

ë³ííÿ íèìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â, зîêðåìà: ². Бàëàбàíîâà, À. Бєëÿêîâà, 
Í. Âåðñàëü, Â. Âîâêà, Л. Гàðÿãè, Ì. Дìèòðåíêà, 
Î. Єâòóхà, À. Єï³фàíîâà, ². ²â÷åíêî, À. Ìîðîзà, 
Í. Îñòðîâñüêîї, Î. Пåðíàð³â-ñüêîãî, Л. Пðè-
ìîñòêè, Ì. Сàâëóêà, ². Сàëà, Дæ. С³íê³ òà бàãàòüîх 
³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðèзèêîì бàíêó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íà бàзà щîäî ìîí³òîðèíãó êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
â бàíêó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà, щî é зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü ³ âèб³ð òåìè äàíîї ðîбîòè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ êðå-
äèòíîãî ìîí³òîðèíãó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñ-
òåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó бàíêó, à òàêîæ ðîзãëÿä³ 


