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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü äåíåæíых ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è фàêòîðы âëèÿíèÿ 
íà ðåзóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èх äâèæåíèåì. Пðåäëîæåí àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ìîíèòî-
ðèíãà è èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, êîòîðыé ó÷èòыâàåò ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëåé ïëàòåæåñïîñîбíîñòè 
è âîñïðîèзâîäñòâà êàïèòàëà ïî ðåзóëüòàòàì óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ ðåàëèзàöèè ïðåâåíòèâ-
íîé фóíêöèè â êîíòóðå фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüзîâàíèю ïðåäëîæåííîãî 
èíñòðóìåíòàðèÿ ÷åðåз îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì ìîíèòîðèíãà óïðàâëåíèÿ äåíåæíыìè ïîòîêàìè. 
Êлючевые слова: àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, âîñïðîèзâîäñòâî êàïèòàëà, äåíåæíыå ïîòîêè, 
èíòåãðàëüíыå ïîêàзàòåëè, ìîíèòîðèíã, îðãàíèзàöèîííыé ìåхàíèзì, ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, ïðîãíîзèðîâà-
íèå, ðåãëàìåíòы, ðåãóëèðîâàíèå, фèíàíñîâыé ïîòîê.
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Summary
The enterprise’s cash flows economic essence and factors on management effectiveness their movement are 
researched. Analytical tools of monitoring are offered. The author offers the integral index of effectiveness 
of monetary streams management which gives the estimation of achievement of solvency and reproduction 
of capital by the results of management. Use the forecasting methods and regulation for implementation 
of preventive function monitoring in cash flows management proved. Recommendations about use the 
offered tools in the organizational mechanism of monitoring of cash flows management are provided. The 
organizational mechanism of monitoring in cash flows management determines regulations of monitoring, 
process of monitoring and use of its results for ensuring cash flows management effectiveness. 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã» òà îðãàí³зàö³ю êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó â бàíêó. 
Пðîàíàë³зîâàíî âàæëèâ³ñòü ìîí³òîðèíãó ÿê åëåìåíòó ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Дåòàëüíî ðîзêðèòî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ïðîöåñó êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó òà їх îñîбëèâîñò³. 
Êлючові слова: êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã, êðåäèòíèé ðèзèê, êðåäèòóâàííÿ, ðèзèê-ìåíåäæìåíò, êðåäèòíèé 
ïîðòфåëü.

Постановка проблеми. Íèí³ íàéб³ëüшó ïèòîìó 
âàãó â àêòèâíèх îïåðàö³ÿх бàíêó зàéìàє éîãî êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà є íàéб³ëüшèì äæåðåëîì 
éîãî äîхîä³â. Íåâ³ä’єìíîю îñîбëèâ³ñòю êðåäèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ є íàÿâí³ñòü êðåäèòíîãî ðèзèêó. Âðà-
хîâóю÷è öå, ñàìå ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó 
є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí 
зàãàëüíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â бàíêó. 
Ðàзîì ³з öèì äëÿ ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî ìîí³òî-
ðèíãó êðåäèòíîãî ðèзèêó â бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà ìåòîäè÷íà бàзà. Цå зóìîâ-
ëює âàæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíãó, щî íèí³, âðàхîâóю÷è âïëèâ ñêëàäíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ íà ф³íàíñîâèé ñòàí 
ïîзè÷àëüíèê³â òà íàö³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó 
â ö³ëîìó, ìàє ïåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿ êðåäèòíèх ðèзèê³â ³ ìåòîä³â óïðàâ-

ë³ííÿ íèìè зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх íàóêîâö³â òà 
ïðàêòèê³â, зîêðåìà: ². Бàëàбàíîâà, À. Бєëÿêîâà, 
Í. Âåðñàëü, Â. Âîâêà, Л. Гàðÿãè, Ì. Дìèòðåíêà, 
Î. Єâòóхà, À. Єï³фàíîâà, ². ²â÷åíêî, À. Ìîðîзà, 
Í. Îñòðîâñüêîї, Î. Пåðíàð³â-ñüêîãî, Л. Пðè-
ìîñòêè, Ì. Сàâëóêà, ². Сàëà, Дæ. С³íê³ òà бàãàòüîх 
³íшèх. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèì ðèзèêîì бàíêó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íà бàзà щîäî ìîí³òîðèíãó êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
â бàíêó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà, щî é зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü ³ âèб³ð òåìè äàíîї ðîбîòè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ êðå-
äèòíîãî ìîí³òîðèíãó ÿê ñêëàäîâîї ÷àñòèíè ñèñ-
òåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó бàíêó, à òàêîæ ðîзãëÿä³ 
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îñíîâíèх íàïðÿì³â êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó òà їх 
îñîбëèâîñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó â бàíêó є ñêëàäî-
âîю ÷àñòèíîю бàíê³âñüêîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
òà є âàæëèâèì óïðîäîâæ óñüîãî ïðîöåñó êðåäè-
òóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå ñèñòåìàòè÷íå ñïîñòåðå-
æåííÿ зà äèíàì³êîю бóäü-ÿêèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà ÷è ÿê³ñíîìó ñêëàä³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ є ïîïåðåäæóâàëüíèì ñèãíàëîì äëÿ âòðó-
÷àííÿ òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ðàз³ íåñïðèÿò-
ëèâèх ïîä³é äëÿ бàíêó.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî 
ðåàë³ї фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âêàзó-
юòü íà òå, щî äëÿ óêðàїíñüêèх бàíê³â êðåäèòó-
âàííÿ зàëèшàєòüñÿ äîì³íóю÷èì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
â àêòèâíèх îïåðàö³ÿх. Òàê, ïèòîìà âàãà êðåäèò-
íîãî ïîðòфåëÿ бàíê³â Уêðàїíè â àêòèâàх ñòàíîì 
íà 01.02.2016 ñòàíîâèëà 72,02%. Âîäíî÷àñ ïðî-
бëåìí³ êðåäèòè â ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ 
óêðàїíñüêèх бàíê³â íà òó æ äàòó ñòàíîâèëè 24,1% 
(ðèñ. 1). Îêð³ì òîãî, íåãàòèâíà äèíàì³êà ÷àñòêè 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó 2007–2015 ðð. (зðîñòàííÿ 
з 1,3% ó 2007 ð. òà 7,7% ó äîêðèзîâîìó 2013 ð. äî 
24,1% ó ² ï³âð³÷÷³ 2016 ð.) ñâ³ä÷èòü ïðî äóæå ñóò-
òєâå ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â бàí-
ê³â. Òîбòî êðåäèòí³ îïåðàö³ї є äëÿ бàíêó òèì âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðèíîñèòü íàéб³ëüш³ äîхîäè, àëå 
ðàзîì ³з òèì ïîòðåбóє åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
ñèñòåìàòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ðèзèê³â.
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Ðис. 1. Äинаміка якості кредитного портфеля 
банків Óкраїни за 2007 р. – ² півріччя 2016 р.

Джерело: розроблено автором на основ³ [5]

Îäíå з îñíîâíèх зàâäàíü бàíêó òà îäèí ³з íàé-
âàæëèâ³шèх òà â³äïîâ³äàëüíèх åòàï³â êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó – ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ, ÿêèé îхîïëює âñ³ åòàïè – â³ä ï³äãîòîâêè 
äîêóìåíò³â ³ âèäà÷³ êðåäèòó äî éîãî ïîâíîãî 
ïîãàшåííÿ. Цåé êîíòðîëü зàбåзïå÷óє ñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ бàíêîì бóäü-ÿêèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà зäàòí³ñòü 
îñòàííüîãî ïîâåðíóòè êîшòè бàíêó ñâîє÷àñíî òà ó 
ïîâíîìó îбñÿз³, à òàêîæ зàбåзïå÷èòè ïðèéíÿòíèé 
ð³âåíü äîх³äíîñò³ àêòèâíîї îïåðàö³ї, òîìó бàíêàì 
ñë³ä äîñèòü â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî îðãàí³зàö³ї 
êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó.

Îðãàí³зàö³ÿ êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó â бàíêàх – 
öå ñóêóïí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ï³äðîзä³ëàìè бàíê³â ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî ñïîñòåðå-
æåííÿ зà ñâîєю êðåäèòíîю ä³ÿëüí³ñòю зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè: ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó, ìîí³-
òîðèíã êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, ìîí³òîðèíã êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè [1]. Ìåхàí³зì êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó 
ìàє бóòè зàêð³ïëåíèé ó â³äïîâ³äíèх бàíê³âñüêèх 
³íñòðóêö³ÿх, ìåòîäèêàх, à òàêîæ ïîëîæåíí³ бàíêó 
«Пðî êðåäèòóâàííÿ» – îñíîâíîìó äîêóìåíò³, щî 
ì³ñòèòü êðèòåð³ї â³äïîâ³äíîñò³ âèäàíèх êðåäèò³â 
ö³ëÿì òà зàâäàííÿì ïðîöåñó бàíê³âñüêîãî êðåäè-

òóâàííÿ. Пîëîæåííÿ «Пðî êðåäèòóâàííÿ» ì³ñòèòü 
îñíîâí³ âèìîãè äî ïîòåíö³éíèх òà íàÿâíèх ïîзè-
÷àëüíèê³â, óìîâè зä³éñíåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é 
òà âèìîãè щîäî ïðèéíÿòíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Дëÿ ãëèбшîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äîñë³äæóâà-
íîї ïðîбëåìè íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ìîí³òîðèíãó êðåäèòíîãî ðèзèêó.

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã êðåäèò-
íîãî ðèзèêó» – öå ïðîöåäóðà ñèñòåìàòè÷íîãî â³ä-
ñòåæåííÿ зì³íè äàíèх ïðî ñòàí êðåäèòíîãî ðèзèêó 
íà ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó òà ³íäèâ³äó-
àëüíèх ïîзè÷àëüíèê³â ³ ³íшèх ïîêàзíèê³â êðåäèò-
íîãî ðèзèêó äëÿ éîãî ì³í³ì³зàö³ї, óïðàâë³ííÿ òà 
êîíòðîëю, âèÿâëåííÿ äèíàì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ðîзâèòêó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ïðîïî-
íóєòüñÿ зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã íå ëèшå ïîêàз-
íèê³â ðèзèêó, à é óðàхîâóâàòè, ÿê³ ñàìå фàêòîðè 
âïëèâàюòü íà éîãî äèíàì³êó [3, ñ. 3]. 

Òîбòî ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó ïîëÿãàє 
ó ïîñò³éíîìó êîíòðîë³ íàä ñòàíîì âèäàíîãî êðå-
äèòó äëÿ ñâîє÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà éîãî ìîæëèâå 
ïîã³ðшåííÿ зàäëÿ óíèêíåííÿ íåзàïëàíîâàíèх 
óòðàò бàíêó â ðàз³ íåïîâíîї àбî íåñâîє÷àñíîї ñïëàòè 
îñíîâíîãî бîðãó òà/àбî íàðàхîâàíèх ïðîöåíò³â òà 
êîì³ñ³é зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîшòàìè. 
Òàêèé êîíòðîëü äîïîìàãàє â÷àñíî âèÿâèòè ïðî-
бëåìè з ïîãàшåííÿì зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòîì 
³ âæèòè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, 
îñíîâíà ìåòà êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàє â 
òîìó, щîб íå äîïóñòèòè ï³äâèщåííÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ïîíàä äîïóñòèìèé ð³âåíü.

Гîëîâíà âèìîãà äî ïðîöåäóðè êðåäèòíîãî ìîí³-
òîðèíãó – öå ïîñò³éíèé êîíòðîëü òà îö³íêà ð³âíÿ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó. Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà ð³âåíü ðèзèêó êðåäèòíîї îïåðàö³ї, 
ìîæíà â³äíåñòè зì³íó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè-
÷àëüíèêà, зì³íó ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 
зàñòàâè, ïîðóшåííÿ ãðàф³êà ïîãàшåííÿ â³äñîòê³â 
³ зàбîðãîâàíîñò³ зà êðåäèòîì, íåâèêîíàííÿ ³íшèх 
óìîâ êðåäèòóâàííÿ. Ц³ фàêòîðè ñëóãóюòü ñèãíà-
ëàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó «ðàííüîãî ðåà-
ãóâàííÿ» бàíêó äëÿ óíèêíåííÿ àбî ì³í³ì³зàö³ї 
ìîæëèâèх óòðàò.

Сòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî 80% 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â âèíèêàюòü óíàñë³äîê íåäî-
ñòàòíüîãî êîíòðîëю íàä ð³âíåì êðåäèòíîãî 
ðèзèêó. ²íш³ ïðè÷èíè, òàê³ ÿê íåàäåêâàòíà îö³íêà 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, íåïðàâèëüíî 
ïðîâåäåíà ñòðóêòóðèзàö³ÿ êðåäèòó, ïîìèëêè â 
êðåäèòíîìó äîãîâîð³, ïîðîäæóюòü бëèзüêî 20% 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â [2, ñ. 279]. 

Дëÿ ãëèбшîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ìîí³-
òîðèíãó âàðòî ðîзãëÿíóòè éîãî îñíîâí³ íàïðÿìè 
(ðèñ. 2).

Ìåòîю ïåðåâ³ðêè ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðå-
äèòó є ï³äòâåðäæåííÿ íàïðÿì³â ðóхó êðåäèòíèх 
êîшò³â ³з êðåäèòíîãî ðàхóíêó. П³äòâåðäæåí-
íÿì ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó ìîæóòü 
бóòè ф³íàíñîâ³ äîêóìåíòè (ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, 
àêðåäèòèâè, ðàхóíêè-фàêòóðè, ìèòí³ äåêëàðàö³ї 
òîщî), óêëàäåí³ äîãîâîðè з ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³í. Ц³ äîêóìåíòè îбîâ'ÿзêîâî äîäàюòüñÿ 
äî êðåäèòíîї ñïðàâè òà збåð³ãàюòüñÿ äî зàê³í÷åííÿ 
ä³ї êðåäèòíîãî äîãîâîðó.

У ðàз³ âñòàíîâëåííÿ фàêòó íåö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèòó бàíê ìîæå ï³äâèщèòè ïðî-
öåíòíó ñòàâêó òà/àбî êîì³ñ³ю зà óïðàâë³ííÿ 
êðåäèòíîю ë³í³єю зà êðåäèòîì ó ðîзì³ðàх, ïåðåä-
бà÷åíèх êðåäèòíèì äîãîâîðîì, àбî ïðèзóïèíèòè 
ïîäàëüшå ïåðåðàхóâàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â ó 
ðàз³ êðåäèòóâàííÿ зà êðåäèòíîю ë³í³єю, âèìàãàòè 
äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ êðåäèòó àбî îфîðìëåííÿ 
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äîäàòêîâîї ë³êâ³äíîї зàñòàâè, 
íàäàííÿ äîäàòêîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ (ãàðàíò³ї, ïîðóêè âëàñ-
íèê³â, ³íшèх ïëàòîñïðîìîæ-
íèх юðèäè÷íèх îñ³б). 

Îñíîâíîю ìåòîю êîíòðîëю 
íàä зì³íîю ð³âíÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó ïîзè÷àëüíèêà є íåäîïó-
щåííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íäè-
â³äóàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèзèêó 
ïîíàä óñòàíîâëåíèé íîðìà-
òèâíèìè äîêóìåíòàìè бàíêó 
ð³âåíü. Пîñò³éíèé êîíòðîëü 
íàä ³íäèâ³äóàëüíèì êðåäèòíèì 
ðèзèêîì, à ñàìå ìîí³òîðèíã 
êðåäèòíîãî ðèзèêó êë³єíò³â, 
äîïîìàãàє â÷àñíî âèÿâëÿòè 
ïðîбëåìí³ êðåäèòè, à òàêîæ 
зä³éñíюâàòè ïåðåâ³ðêó â³äïî-
â³äíîñò³ ä³é êðåäèòíèх ïðàö³â-
íèê³â îñíîâíèì âèìîãàì êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè бàíêó [4].

Дëÿ ìîí³òîðèíãó êðåäèò-
íîãî ðèзèêó íà ð³âí³ îêðåìîãî 
êðåäèòó бàíê ìàє ïîñò³éíî 
â³äñòåæóâàòè зì³íè ó ф³íàíñî-
âîìó ñòàí³ ïîзè÷àëüíèêà äëÿ 
âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх óñêëàä-
íåíü ³ зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàò бàíêó â³ä êðåäèòíîї îïå-
ðàö³ї. Пåð³îäè÷í³ñòü àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïîзè÷àëüíèêà âèзíà÷àєòüñÿ бàíêîì ñàìîñò³éíî з 
óðàхóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é Íàö³îíàëüíîãî бàíêó. 
Яê ïðàâèëî, êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ 
щîêâàðòàëüíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (зà âèíÿòêîì 
ïîзè÷àëüíèê³â, ÿê³, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêî-
íîäàâñòâà, ñêëàäàюòü зâ³òí³ñòü ðàз íà ð³ê). Дëÿ 
êîíòðîëю зàñòîñîâóюòüñÿ òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê 
àíàë³з äîòðèìàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì óñòàíîâëåíèх 
ф³íàíñîâèх êîâåíàíò³â (ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â 
ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòíîãî íàâàíòàæåííÿ, êîåф³ö³-
єíòó ïîêðèòòÿ ïðîöåíò³â òîщî) òà äîòðèìàííÿ 
òàêèх óìîâ, ÿê ð³âåíü ãðîшîâèх íàäхîäæåíü íà 
ðàхóíêè, âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â б³зíåñ-ïëàíó â 
÷àñòèí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї òà ð³âíÿ äîх³äíîñò³ 
òîщî.

Íå ìåíш âàæëèâèì ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó є 
êîíòðîëü íàä ñòàíîì ïðåäìåòà зàбåзïå÷åííÿ ÿê 
âòîðèííîãî äæåðåëà ïîâåðíåííÿ âèäàíèх бàí-
êîì êîшò³â ó ðàз³ íåñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà 
ïîâåðíóòè êðåäèò зà ðàхóíîê îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ àбî ðåф³íàíñóâàííÿ зàбîðãîâàíîñò³. Êîíòð-
îëü íàä ñòàíîì зàбåзïå÷åííÿ зàñòàâîю/³ïîòåêîю 
àбî ³íшèìè âèäàìè (ïîðóêàìè, ãàðàíò³ÿìè òîщî) 
ïåðåäбà÷àє:

– ñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ³ ðèíêîâó âàðò³ñòü ïðåäìåòà зàñòàâè;

– зä³éñíåííÿ âèїзíèх ïåðåâ³ðîê íàÿâíîñò³ òà 
ñòàíó зàñòàâè/³ïîòåêè;

– êîíòðîëü âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó з бîêó 
зàñòàâîäàâöÿ щîäî ñòðàхóâàííÿ ïðåäìåòà зàбåз-
ïå÷åííÿ/ïåðåäàííÿ бåз зãîäè бàíêó ïðåäìåòó 
зàñòàâè/³ïîòåêè â îðåíäó, зì³íè ö³ëüîâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ зàñòàâè òîщî;

– â³äñòåæåííÿ ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè äëÿ 
îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ зàñòàâëåíîãî ìàéíà.

Яêщî ïðåäìåò зàñòàâè зàëèшåíî â ðîзïîðÿ-
äæåíí³ зàñòàâîäàâöÿ, òî â äîãîâîð³ зàñòàâè ìàє 
бóòè зàзíà÷åíî хàðàêòåð ³ ïåð³îäè÷í³ñòü â³äîìîñ-
òåé, ÿê³ зàñòàâîäàâåöü íàäàє бàíêó. Íà ï³äñòàâ³ 
ö³єї ³íфîðìàö³ї бàíê ìàє зìîãó ïåðåâ³ðÿòè ñòàí 

ïðåäìåòà зàñòàâè òà ïîð³âíюâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü 
зàñòàâè ³з зàñòàâíîю âàðò³ñòю äëÿ ñâîє÷àñíîї ïåðå-
îö³íêè зàñòàâíîї âàðòîñò³, êîíòðîëю íàä äîòðèìàí-
íÿì âñòàíîâëåíîãî íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè 
êîåф³ö³єíòà ïîêðèòòÿ зàбîðãîâàíîñò³ зàñòàâîю òà 
â ðàз³ íåäîòðèìàííÿ – âèìîãè îфîðìëåííÿ äîäàò-
êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ зà êðåäèòíîю îïåðàö³єю.

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ зàбåзïå÷åííÿì ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

Collateral
Loan ,                         (1)

äå Collateral – зàñòàâíà âàðò³ñòü îфîðìëåíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ;

Loan – зàëèшîê фàêòè÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ зà 
êðåäèòîì.

Сâîєю ÷åðãîю, ï³äхîäè бàíêó äî âèзíà÷åííÿ 
äîñòàòíîñò³ зàбåзïå÷åííÿ зàëåæàòü â³ä ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà âèäó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, à òàêîæ ë³êâ³äíîñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ÿêщî ó зàбåзïå÷åííÿ ïðîïî-
íóєòüñÿ íàéб³ëüш ë³êâ³äíå зàбåзïå÷åííÿ (ãðî-
шîâ³ êîшòè, ðîзì³щåí³ íà äåïîзèòíîìó ðàхóíêó 
â бàíêó, äåðæàâí³ ãàðàíò³ї àбî ãàðàíò³ї ïëàòî-
ñïðîìîæíèх бàíê³â) àбî зàñòàâà ë³êâ³äíîї íåðó-
хîìîñò³, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ зàбåзïå÷åííÿì 
óñòàíîâëюєòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ (100% 
â³ä îñíîâíîãî бîðãó). 

У âèïàäêó з âèðîбíè÷èì îбëàäíàííÿì âèð³-
шàëüíó ðîëü â³ä³ãðàюòü éîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ë³ê-
â³äí³ñòü. Яêщî öå, íàïðèêëàä, åêñêëюзèâíå îбëàä-
íàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà 
ñïåöèф³÷íîї ïðîäóêö³ї, òî зíàéòè ïîêóïöÿ òàêîãî 
îбëàäíàííÿ бàíêó бóäå ñêëàäíî, òà, íåзâàæàю÷è 
íà éîãî âèñîêó ðèíêîâó âàðò³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü 
îòðèìàííÿ êîшò³â ó ðàхóíîê ïîãàшåííÿ зàбîð-
ãîâàíîñò³ íèæ÷à, òîìó зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
ðåàë³зàö³ї зàñòàâè êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ìàє âñòà-
íîâëюâàòèñÿ íà âèщîìó ð³âí³. 

Сâîєю ÷åðãîю, ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî ïîзè-
÷àëüíèêà, òàê ³ íà ïîðòфåëüíîìó ð³âí³.

Ðис. 2. Îсновні напрями моніторингу кредитниõ операцій банку
Джерело: розроблено автором на основ³ [2, с. 279]

 

Напрями 
моніторингу 

кредиту 

Контроль над 
цільовим 

використанням 
кредиту 

Контроль над  
рівнем 

кредитного 
ризику 

позичальника 

Контроль над 
забезпеченням 

кредиту 

Аналіз якості 
та структури 
кредитного 
портфеля 

 контроль над своєчасним погашенням 
нарахованих процентів та комісій за кредитом; 
 контроль над своєчасним погашенням 
заборгованості за кредитом (відповідно до 
встановленого графіка); 
 виконання інших умов кредитування 
(надання відповідної інформації щодо 
діяльності позичальника: довідки про стан 
рахунків в інших банках, кредитний портфель 
позичальника, актуалізований бізнес-план 
позичальника, зміни до правовстановлюючих 
документів, місцезнаходження, власників 
істотної участі, основних контрагентів тощо); 
 регулярне відстеження змін у фінансовому 
стані позичальника 

 

 контроль над станом, ринковою вартістю 
та ліквідністю застави, іншим забезпеченням 
кредиту; 
 контроль над виконанням умов щодо 
оформленої застави, іпотеки (страхування, 
проведення експертної незалежної оцінки для 
визначення ринкової вартості застави, 
збереження фізичного стану та використання 
за призначенням тощо); 
 своєчасна переоцінка заставного майна 
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Яêщî ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó îêðåìîãî 
ïîзè÷àëüíèêà – öå ïðîöåñ â³äñòåæóâàííÿ êëю÷îâèх 
åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, ÿêèé âèзíà÷àє 
éîãî зäàòí³ñòü äî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó òà ïðîöåíò³â 
зà íèì äëÿ зàïîб³ãàííÿ âèíèêíåííю ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³, òî ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó íà 
ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó – öå ïðîöåñ ñèñòå-
ìàòè÷íîãî àíàë³зó ïîêàзíèê³â êðåäèòíîãî ðèзèêó, 
ÿêèé ïîâèíåí óðàхîâóâàòèñÿ òà бàзóâàòèñÿ íà àíà-
ë³з³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ íà ï³äñòàâ³ фàêòîð³â, щî 
ñïðè÷èíÿюòü éîãî âèíèêíåííÿ [3, ñ. 7]. 

Àíàë³з ÿêîñò³ òà ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðò-
фåëÿ бàíêó зä³éñíюєòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ïðîбëåì-
íèх êðåäèò³â ³ ðîзðîбêè зàхîä³â щîäî ì³í³ì³зàö³ї 
âòðàò бàíêó, фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх ðåзåðâ³â зà 
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè òàêîæ îêðåìèé 
íàïðÿì êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó – ìîí³òîðèíã 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíêó. Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ «ö³ëüîâèх 
ðèíê³â», êë³єíòóðè, ïðèéíÿòíèх àбî íåïðèéíÿò-
íèх ðèзèê³â äëÿ бàíêó. Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó [4]. 

Ìîí³òîðèíã êðåäèòíîãî ðèзèêó åфåêòèâíî 
зä³éñíюâàòè ëèшå â ðàз³ ñâîє÷àñíîãî îòðèìàííÿ 

äîñòîâ³ðíîї òà ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî íàб³ð фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà зì³íó äàíîãî ðèзèêó. 
Уïðîâàäæåííÿ ³íòåãðîâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñ-
òåìè â бàíêó òà ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü ó фðîíò-, 
ì³äë-, òà бåê-îф³ñàх äàюòü зìîãó зìåíшèòè 
âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êðåäèò-
íèх îïåðàö³é òà âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî 
ðèзèêó [3, ñ. 7]. 

Âисновки. Íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³зîâàíèé 
êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã äàє зìîãó бàíêàì ñâîє÷àñíî 
âèÿâèòè ïðîбëåìíó зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè 
òà âæèòè íåîбх³äíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ì³í³ì³зàö³ю âòðàò бàíêó. Íå ìåíш âàæëèâîю äëÿ 
бàíêó â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó є ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè ñóêóïíèé êðåäèòíèé ðèзèê íà 
ð³âí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ ³ âèзíà÷èòè ïîòðåбó â 
íàðîщóâàíí³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ìîæëèâ³ñòü 
ðîзшèðåííÿ êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì äëÿ бàíê³â є ðîзðîбêà åфåê-
òèâíèх ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó òà àäåêâàòíèх 
зàхîä³â щîäî ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ íà éìîâ³ðíå 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíó àêòèâó òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êðåäèòíîãî ðèзèêó ïîзè÷àëüíèê³â, à òàêîæ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàëåæíîãî âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íàä 
äîòðèìàííÿì бàíê³âñüêèх ³íñòðóêö³é òà ïîëîæåíü 
щîäî îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã» è îðãàíèзàöèÿ êðåäèòíîãî ìîíèòîðèíãà â бàíêå. 
Пðîàíàëèзèðîâàíà âàæíîñòü ìîíèòîðèíãà êàê эëåìåíòà ðèñê-ìåíåäæìåíòà. Дåòàëüíî ðàñêðыòы îñíîâíыå 
íàïðàâëåíèÿ ïðîöåññà êðåäèòíîãî ìîíèòîðèíãà è èх îñîбåííîñòè.
Êлючевые слова: êðåäèòíыé ìîíèòîðèíã, êðåäèòíыé ðèñê, êðåäèòîâàíèå, ðèñê-ìåíåäæìåíò, êðåäèòíыé 
ïîðòфåëü.

Khodakevych S. I. 
Svyrydenko A. Y.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

MONITORING AND CONTROL OF CREDIT RISK AS A PART  
OF A RISK-MANAGEMENT PROCESS IN A BANK

Summary
The essence of monitoring and credit monitoring process organization in a bank is under consideration. The 
importance of monitoring as a part of risk management process is analyzed. The main areas of the credit 
monitoring process and their features are detailed.
Keywords: credit monitoring, credit risk, crediting, risk-management, credit portfolio.


