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Постановка проблеми. Àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìè ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ÷èííèêó åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà (îòæå, ï³äñèñòåì ïðàö³, 
óïðàâë³ííÿ òà ãîñïîäàðюâàííÿ) äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîñòó íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх. Яê êîí-
ñòàòóє Ð. Гð³íбåðã, «…ãîëîâíà âèìîãà íèí³шíüîãî 
äíÿ – ïðèïèíèòè ðóéíàö³ю ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ éîãî â³äðîäæåííÿ òà âñåб³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ìàю÷è íà óâàз³ êâàë³ф³êàö³éíî-
îñâ³òí³ хàðàêòåðèñòèêè ëюäèíè, її êóëüòóðíèé 
ð³âåíü, ðåàëüíèé äîñòóï äî åфåêòèâíîї îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òà äîñòîéíîãî ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ» 
[1, ñ. 33].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Êàð-
äèíàëüí³ òðàíñфîðìàö³ї ñüîãîäåííÿ зì³íююòü 
íàãîëîñè â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, âèðîбíè÷³é ñфåð³ 
é åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх â³äíî-
ñèíàх. Çíà÷åííÿ ñàìå ëюäñüêîãî ÷èííèêà åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà (ëюäñüêîãî êàï³òàëó) 
â öüîìó êîíòåêñò³ ïë³äíî âèâ÷àëè Â. Àâòîíîìîâ, 
Л. Àë³ìîâà, Г. Àðåф’єâà, Г. Бàò³щєâ, Ю. Бàëà-
шîâ, Â. Бëèзíюê, Л. Бîðîä³íà, Бóєâà, Î. Бóзãà-
ë³í, Ê. Âàðзàðü, Í. Âєðхîãëÿäîâà, Î. Âєðєí³ê³í, 
Î. Âюñò, Î. Гð³шíîâà, Â. Дèêàíü, Î. Д³ã³ë³íà, 
Ð. Дîðîâ, С. ³ Â. Єãîðîâ, Â. Єшèíà, Î. Çàхàðîâà, 
Í. Çëîб³í, ². ²ëë³íñüêèé, Â. ²íîзєìöєâ, Ð. Êàïє-
ëюшí³êîâ, Л. Êîзàðåзåíêî, À. Êîëãàíîâ, Є. Êðèх-
ò³í, Л. Лàãóòà, ². Лєâ³íà, Å. Л³бàíîâà, Â. Лîãâè-
íåíêî, Ê. Ìàðêàðÿí, Â. Ìàðöèíêєâè÷, Л. Ìåëüí³ê, 
Д. Ìåщåðÿêîâ, Л. Íàãîðíà, Â. Íèêèфîðåíêî, 
Î. Íîñèê, Ê. Íîñêîâà, Ð. Íóðєєâ, Ò. Пàíàñєíêîâà, 
Â. Пàí³шєâ, Â. Ðàäàєâ, Є Ðєæàбєê, Í. Ð³ìàшåâ-
ñüêà, Í. Ðîòàíü, Å. Ðóäèê, Î. Сìîë³í, ². Сîбî-
ëєâà, Í. Ушåíêî, ². Щåðбèíà, П. Яíêєâè÷, à 
òàêîæ À. Àãã, Г. Бåêêåð, Â. Гðåéäåð, Å. Дåí³-
ñîí, Д. Лóêà÷, Ê. Ìàðêñ, Ф. Ìàхëóï, ². Ìåñзà-
ðîñ, Б. Îëëìàí, Ì. Пàðåíò³, À. П³ãó, Дæ. Ðîëз, 
Дæ. С³ììîíñ, À. Сì³ò, Ò. Шóëüö òà ³í.

Âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëè-
âîñò³ îïòèì³зàö³ї ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî ÷èííèêó ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ïðîãðåñó 
ìàюòü òàêîæ ïðàö³ Ê. Пîïïåðà, Л. фîí Ì³зåñà 
òà Ф. À. фîí Хàéåêà, ÿê³ ãðàíè÷íî ÷³òêî ñфîð-
ìóëюâàëè ïðîбëåìó ìåæ åфåêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà зàïðîïîíóâàëè ìîæëèâ³ âàð³àíòè 
її âèð³шåííÿ, зàñòåð³ãàëè â³ä íåбåзïåêè ðàö³îíà-
ë³зìó, óòèë³òàðèзìó òà ñö³єíòèзìó â ³íòåðïðåòàö³ї 
ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Â³äîì³ äîñë³äíèêè (Л. Òóð-
ðîó, À. Бîöìàí) хàðàêòåðèзóâàëè ñàìå êîíöåïö³ю 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê «ðåâîëюö³ю â åêîíîì³÷í³é 

äóìö³». Г. Бåêêåð ó êíèз³ «Люäñüêèé êàï³òàë: 
òåîðåòè÷íèé òà åìï³ðè÷íèé àíàë³з» ïðîàíàë³зóâàâ 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó шëÿхîì ³íâåñòè-
ö³é ó ëюäèíó ó фîðì³ âèòðàò íà îñâ³òó é ï³äãî-
òîâêó ðîбî÷îї ñèëè, íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ì³ãðàö³ю 
òà ïîшóê ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè òà äîхîäè. П. Хåéíå 
è Ф. Ìàхëóï ïîâ’ÿзóâàëè ëюäñüêèé êàï³òàë з³ 
зíàííÿìè òà âì³ííÿìè, ÿê³ íàбóâàюòüñÿ ëюäüìè 
зàâäÿêè îñâ³ò³, ïðîфåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ àбî ïðàê-
òè÷íîìó äîñâ³äó òà äàюòü зìîãó íàäàòè ³íшèì 
ö³íí³ âèðîбíè÷³ ïîñëóãè. Сïåöèф³êó бàãàòüîх 
хàðàêòåðíèх ðèñ ïåðåх³äíîñò³ òåïåð³шíüîãî ñòàíó 
ñóñï³ëüñòâà íà ïåðåòèí³ ñó÷àñíèх òà ïîñòñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é âèÿâèëè Д. Àïïð³, Ç. Бàóìàí, ². Âàë-
ëåðñòàéí, Â. Âåëüш, Б. Гðîñ, Ф. Гóàòòàp³, Ж. Дåð-
ð³äà, À. Åòö³îí³, Ì. Êàñòåëüñ, Ж.-Ф. Л³îòàð, 
Ì. Ìàíí, Б. С³ëâåðìàí, П. Фåéєðàбåíä, Ф. Фåхåð, 
Дæ. Хåéäæ òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³, з îäíîãî бîêó, ïîòð³бí³ 
òâîð÷à ñèëà òà ì³öü ìîäåðíó, з ³íшîãî – êëàñè÷í³ 
âàð³àíòè ìîäåðíó ï³ä³ðâàí³. Àäåêâàòíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó ïîòðåбóє é ñóòòєâà 
зì³íà óìîâ òðàíñфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóє ñàìå 
ïîñòðàäÿíñüêèé äåìîêðàòè÷íèé òðàíзèò. Âîäíî-
÷àñ ëюäñòâî ÿê ö³ëå òàêîæ зíàхîäèòüñÿ â ñèòóà-
ö³ї æèòòÿ íà ìåæ³, âîíî íèí³ â³ä÷óâàє ñïðàâæíю 
ïîðîãîâ³ñòü ñâîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòêó, зíàíü 
ïðî ñåбå é ñâ³ò, щî зì³íює ì³ñöå ëюäèíè â åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ [2–5].

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ðèñ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàх ãëîбàëüíîãî 
ïåðåхîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèх îñîбëèâîñòåé 
ñòðóêòóðóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ, âèâ÷åíí³ ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³éíèх 
ðåñóðñ³â îïòèì³зàö³ї éîãî ðîзâèòêó òà âèêîðèñ-
òàíí³ â íàö³îíàëüí³é ìîäåë³ ðåфëåêñèâíîї ìîäåð-
í³зàö³ї êðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñòàòí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî âèì³ð³â ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó зàâæäè бóëî îбîâ’ÿзêîâîю ïåðå-
äóìîâîю ñóб’єêòíîñò³ â ïðîöåñàх ñîö³îêóëüòóð-
íîãî àíòðîïîãåíåзó [6–11]. Âò³ì, ðîзïîâñюäæåííÿ 
äîì³íàíòíîãî ïîëîæåííÿ êàï³òàë³зàö³ї ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí òîðêíóëîñÿ б³ëüшîñò³ ð³зíîìàí³òíèх ñòî-
ð³í ëюäñüêîãî æèòòÿ. Â³äíèí³ «âíóòð³шí³ àêòèâè 
ëюäèíè ìîæëèâî âðàхîâóâàòè â ÿêîñò³ êàï³òàëó – 
ÿê ïîòåíö³àë ³íäèâ³äóàëüíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó» [12, ñ. 100]. À æèòòÿ 
ñóñï³ëüñòâà бåзïîñåðåäíüî ïîòðåбóє ïåðåòâîðåííÿ 
ïîòåíö³àëó íà ÷èííèê ðîзâèòêó.
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Âîäíî÷àñ Ж.-Ф. Л³îòàð, àïåëюю÷è äî Дæ. 
Хàбåðìàñà, ï³äêðåñëює: «Сòàðèé ïðèíöèï, зà ÿêèì 
îòðèìàííÿ зíàííÿ íåâ³ää³ëüíî â³ä фîðìóâàííÿ 
(Bilding) ðîзóìó òà íàâ³òü â³ä ñàìîї îñîбè, зàñòà-
ð³âàє òà âèхîäèòü з óæèâàííÿ. Òàêå â³äíîшåííÿ 
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ êîðèñòóâà÷³â зíàííÿ äî ñàìîãî 
зíàííÿ ïðàãíå ³ ïðàãíóòèìå ïåðåéíÿòè фîðìó â³ä-
íîшåííÿ, ÿêå âèðîбíèêè òà ñïîæèâà÷³ òîâàð³â 
ìàюòü ³з öèìè îñòàíí³ìè, òîбòî âàðò³ñíó фîðìó 
(forme valeur). Çíàííÿ ïðîâîäèòüñÿ òà ïðîâîäèòè-
ìåòüñÿ äëÿ òîãî, щîб бóòè ïðîäàíèì, âîíî ñïîæè-
âàєòüñÿ òà ñïîæèâàòèìåòüñÿ, щîб зíàéòè âàðò³ñòü ó 
íîâîìó ïðîäóêò³, é â îбîх öèх âèïàäêàх, щîб бóòè 
îбì³íåíèì. Âîíî ïåðåñòàє бóòè ñàìîö³ëëю òà âòðà-
÷àє ñâîю «ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü» [13, ñ. 18, 39]. Îòæå, 
ó ïîñòðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òðàíñфîðìóєòüñÿ ñàìî 
ïîíÿòòÿ êàï³òàëó (âêëю÷íî é ³íòåëåêòóàëüíîãî), 
ðåàë³зóєòüñÿ îбìåæåí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. 

Сóñï³ëüíî зíà÷óщ³ ðåзóëüòàòè зä³éñíåííÿ àêñ³-
îëîã³÷íîãî ³ ïðàêñåîëîã³÷íîãî îñâîєííÿ íàâêîëèш-
íüîї ä³éñíîñò³ ф³êñóюòüñÿ â ³ñòîðè÷íèх хàðàê-
òåðèñòèêàх ö³ííîñòåé ³ âàðòîñòåé. Пðàêòè÷íî 
àêòèâíå ñòàâëåííÿ ëюäèíè äî ñâ³òó зä³éñíюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ñóñï³ëüíî ³ñòîðè÷íèх фîðì ìàòåð³-
àëüíîãî ³ äóхîâíîãî â³äòâîðåííÿ. Òèì ñàìèì зðîñ-
òàє ðåãóëÿòèâíèé ïîòåíö³àë îбì³íó, éîãî ñòðóê-
òóðè òà îðãàí³зàö³ї. Сóб'єêòîì â³äòâîðåííÿ є íîñ³é 
ö³ëüîâîї фóíêö³ї ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêîї ïåðåäбà÷àє óñâ³äîìëåííÿ ñòàíó ³ òðåíä³â, 
ïåðñïåêòèâ ³ ðèзèê³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ³ ìîæëèâîñòåé ïðèéíÿòòÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї ð³шåíü. Íàðîñòàííÿ êðèзîâîñò³ íàÿâíîї 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ³ìïåð³àë³зìó, ñâ³òîâèх ãðî-
шîâî-ðîзðàхóíêîâèх ìåхàí³зì³â âèìàãàє ñòðàòå-
ã³÷íîї фóòóðîä³àãíîñòèêè ïàðàäèãìàëüíîãî ð³âíÿ, 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, ïðîãíîзóâàííÿ òà êîíñòðóю-
âàííÿ ñâîãî Íàäïðîåêòó ðîзâèòêó. Îïòèì³зàö³ÿ æ 
ñòðàòåã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êðàїíè âèïëèâàє 
ïåðåäóñ³ì з óÿâëåíü ïðî â³ò÷èзíÿíèé âèб³ð êðàщîї 
äëÿ ñåбå í³ш³ ³ шëÿх³â зàбåзïå÷åííÿ (ó òîìó ÷èñë³ 
ðåñóðñàìè ñфåðè îбì³íó) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìîäåë³ ðîзâèòêó â ñâ³ò³ ïîñòãëîбàë³зìó.

Дîäàòêîâ³ óñêëàäíåííÿ òà âèìîãè äî ïðîöåñó 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèх òðàíñфîðìàö³é ïîâ’ÿзàí³ з 
óìîâàìè ïîñòðàäÿíñüêîãî òðàíзèòó òà êàðäèíàëü-
íèх зì³í ñèñòåìîóòâîðюю÷èх â³äíîñèí, щî зб³ëü-
шóє ðèзèêè зðèâó â êîíòðìîäåðí ³з éîãî ðèñàìè 
òà хàðàêòåðèñòèêàìè (íàïðèêëàä, äå³íäóñòð³àë³-
зàö³єю, ñóñï³ëüíèì бåзëàäîì, êóëüòóðíèì зñóâîì 
äî «íîâîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ») . Âîäíî÷àñ ñàìå âîíè 
ïåðåòâîðююòü ëюäñüêèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ íà бåзàëüòåðíàòèâíèé ÷èííèê òà ïîêàзíèê 
ðîзâèòêó [14–16].

Îòæå, зðîñòàííÿ óâàãè äî ïîíÿòòÿ òà ðîë³ ëюä-
ñüêîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ó ö³ëîìó òà 
ñóñï³ëüíèх òðàíñфîðìàö³é зîêðåìà ñòàëî зàêî-
íîì³ðíèì â³äîбðàæåííÿì зì³í ì³ñöÿ ëюäèíè òà 
ÿêîñò³ її ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì òåíäåíö³é ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîї (òèì б³ëüшå ³íфîðìàö³éíîї) åðè, її 
ìîæëèâîñòåé òà âèìîã. Òåхíîëîã³ї, щî зàбåзïå-
÷óюòü ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó ëюäñüêèх ÿêîñ-
òåé òà òâîð÷îãî хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, âèñóâàюòü 
íà ïåðшèé ïëàí ñàìå ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ñîö³î-
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà òà âèðîбíèöòâà зíàíü, à 
íå ìàшèí, щî âïëèâàє íà âñю äèíàì³êó îðãàí³÷-
íîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà íîðìè ïðèбóòêó. Âò³ì, 
ïåðåòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó íà êàï³òàë ïîòðåбóє 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâíîї ðåàë³зàö³ї. Сîö³î-
êóëüòóðíèé êîíòåêñò òðàíñфîðìàö³é ф³êñóєòüñÿ 
зàãàëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ï³äхîäàìè, ñèìâîëàìè, 
óÿâëåííÿìè òîщî, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ âхî-

äæåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà (ñîö³àë³зàö³ї). У ïðîöåñ³ 
ïîñòñó÷àñíèх òðàíñфîðìàö³é ðîзïîâñюäæåíîю є 
àíàëîã³ÿ òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè ó â³ä÷óæåíèх 
óìîâàх ³ êàï³òàëó. Âò³ì, «íå ìîæíà зàïåðå÷óâàòè ³ 
òîãî, щî зàñòîñóâàííÿ òâîð÷èх зä³бíîñòåé ëюäèíè 
ó âèðîбíèöòâ³ ìàє òåíäåíö³ю зàéíÿòè ì³ñöå êàï³-
òàëó ÿê ïðîâ³äíîãî ÷èííèêà âèðîбíèöòâà, ³ òîìó 
зàñòîñóâàííÿ ñë³â «ëюäñüêèé êàï³òàë» як образ-
ний вираз âèÿâëÿєòüñÿ íå âèïàäêîâî – ÿêщî íå 
зàбóâàòè, щî це не кап³тал у науковому сенс³ 
слова» [17, ñ. 437]. 

Люäñòâî ÿê ö³ëå âхîäèòü ó ïåð³îä íàбàãàòî б³ëüш 
ðàäèêàëüíèх зì³í, í³æ зâè÷í³. Б³фóðêàö³ÿ òàêîãî 
ð³âíÿ ïðèâåëà êîëèñü äî ïîðîäæåííÿ ñóñï³ëüíî-
б³îëîã³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó íèí³ ñòð³ìêî 
зб³ëüшóюòüñÿ ãåòåðîãåíí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü, âзà-
єìîïðîíèêíåííÿ ð³зíèх фðàãìåíò³â, ðóхëèâ³ñòü 
êîðäîí³â, êàðäèíàëüíî зì³íюєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñóñï³ëüíèх íîðì ³ àíîìàë³é. Íîâèé ä³àïàзîí ñîö³-
àëüíèх ðîëåé êîæíîãî ïîñèëює âïëèâ êóëüòóðè íà 
ñïðèéíÿòòÿ ïîë³фóíêö³îíàëüíîñò³ â ïðîöåñ³ æèòòє-
ä³ÿëüíîñò³. Пîäîëàííÿ æ «ïîзàìîðàëüíîї» ìîäåë³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, зðîñòàííÿ àíòðîïîöåíòðè÷íèх 
òåíäåíö³é ðàäèêàëüíî збàãà÷óюòü òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë: ëюäèíà âì³є ³ зíàє б³ëüшå, í³æ óñâ³äîìëює. 
Ìîäåë³ òðàíñфîðìàö³é, щî ñïèðàюòüñÿ íà «åêî-
íîì³ю íà зì³ííîìó êàï³òàë³» ³ ïåäàíòè÷íèé îïèñ 
фóíêö³é ³ ä³é, зàêîíîì³ðíî âòðà÷àюòü ³ñòèíí³ñòü ó 
ðàз³ ïîñèëåííÿ â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèх òåíäåíö³é. ó íàÿâíîñò³ ñêëàäíèé ðóх, 
ÿêèé îäíî÷àñíî ïîєäíóє â ñîб³ àбñîëюòíî ð³зí³ 
ìîäåë³, ñöåíàð³ї ³ ïðîöåñè, ìîæëèâîñò³ ³ ðèзèêè. 
Ðàäèêàëüíèé хàðàêòåð ³ ðîзìàх òðàíñфîðìàö³é 
î÷åâèäí³. Йäåòüñÿ âæå íå ëèшå ïðî ïîë³òè÷í³ 
óìîâè ðåàë³зàö³ї ñâîбîäè, à é ïðî зíà÷íî б³ëüш 
ãëîбàëüí³ її ïåðñïåêòèâè, ïîâ'ÿзàí³ з äîì³íàíòîю 
òåðïèìîñò³ ³ бàãàòîóêëàäíîñò³. Êîëè íåìàє ñòàб³ëü-
íîї зîâí³шíüîї îïîðè ó âèãëÿä³ зàãàëüíîї ³äåîëîã³ї, 
єäèíîї êóëüòóðè, ñòåðåîòèïíîї íàóêè, òîä³ íåîб-
х³äíî âèзíàâàòè ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ íåñхîæîãî, 
îñîбëèâîãî òà íåзâè÷àéíîãî.

Люäñüêèé êàï³òàë хàðàêòåðèзóє âèðîбíèöòâî, 
åêîíîì³êó òà ñóñï³ëüñòâî (щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
éîãî ñòðóêòóð³), ìàє íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüí³ 
òà ãëîбàëüíèé ð³âí³, зíàхîäèòüñÿ â ñòàëîìó àбî 
ïåðåх³äíîìó ñòàí³ [18–21]. Дî îñîбëèâîñòåé ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó íàëåæàòü: 1) íåðîзðèâíèé зâ'ÿзîê 
з îñîбîю íîñ³ÿ; 2) òðèâàë³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïåð³-
îäó; 3) б³ëüшèé ðèзèê ³íâåñòóâàííÿ (ïîð³âíÿíî з 
ф³зè÷íèì êàï³òàëîì); 4) â³äì³ííîñò³ â ïðèбóòêî-
âîñò³ ³íâåñòèö³é; 5) íàÿâí³ñòü ãðîìàäÿíñüêèх ïðàâ 
³ ñâîбîä ó íîñ³ÿ [22, ñ. 399–400]. Люäñüêèé êàï³-
òàë äîбðå ñòðóêòóðîâàíèé, ïðè÷îìó «äî îñíîâíèх 
фîíä³â (àêòèâ³â) ëюäñüêîãî êàï³òàëó бóäåìî â³äíî-
ñèòè: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë (щî âêëю÷àє фîíäè 
îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè, ³ííîâàö³éíèé фîíä); 
фîíä зäîðîâ'ÿ (âêëю÷àє фîíä ñóñï³ëüíîãî зäîðîâ'ÿ 
³ фîíäè ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ'ÿ); фîíä ìîб³ëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ. Яê äîäàòêîâ³ зíà÷óщ³ ñêëàäíèêè 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó бóäåìî ðîзãëÿäàòè: фîíä ï³ä-
ãîòîâêè íà âèðîбíèöòâ³ (îб'єäíóю÷èé êâàë³ф³êà-
ö³ю, íàâè÷êè òà âèðîбíè÷èé äîñâ³ä); ìîòèâàö³ю 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ³íш³ àêòèâè (ó ðîзшèðå-
íîìó òðàêòóâàíí³) [22, ñ. 401–402].

Трансформації соціально-економічних форм 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íîю ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðîöå-
ñ³â ³íäèâ³äóàë³зàö³ї òà ñîö³àë³зàö³ї íà âñ³х åòàïàх 
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðюâàííÿ òà â³ääзåðêàëююòü 
îñîбëèâîñò³ ãëîбàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх òà íàö³î-
íàëüíèх óìîâ. Пðîöåñè ñîö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ðîзïîä³ëó, îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ, 
з îäíîãî бîêó, ïåðåäбà÷àюòü шèðîêå зàëó÷åííÿ 
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³íñòðóìåíòàð³ю ìàðêåòèíãó äëÿ ï³äòðèìêè âëàñ-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî îзíà÷àє âèðîб-
íèöòâî àæ í³ÿê íå íà íåâ³äîìèé ðèíîê, äå ò³ëüêè 
³ âñòàíîâëюєòüñÿ зàãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìåòà 
àбî ïîñëóãè, âèÿâëÿєòüñÿ îбñÿã ïîòðåбè â íèх. 
Ç ³íшîãî бîêó, òðèâàє ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëю-
єòüñÿ âèðîбíèöòâî ï³ä ñïîæèâ÷³ ñхèëüíîñò³ êîí-
êðåòíèх ãðóï. Òîбòî ñîö³àë³зàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ íå 
ò³ëüêè â ñòàíäàðòèзàö³ї, à é â ³íäèâ³äóàë³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â. Â ³íфîðìàö³éíó åðó ³ñíó-
юòü ìîæëèâîñò³ âèðîбíèöòâà íå íà àбñòðàêòíèé 
ðèíîê, äå â ñï³ââ³äíîшåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
ñòèх³éíî âñòàíîâëюєòüñÿ ö³íà, à íà ïåâíó ãðóïó 
ñïîæèâà÷³â зà ö³ëêîì êîíêðåòíèх óìîâ ³ з зàзäàëå-
ã³äü ïðîðàхîâàíîї ö³íè. Пðè öüîìó зíà÷óщèì фàê-
òîðîì ó÷àñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüíîãî êë³ìàòó ñòàє òðàíñфîðìàö³ÿ ìàðêå-
òèíãîâîї ñòðàòåã³ї («ðåàë³зóé òå, щî âèðîбëåíî» – 
«âèðîбëÿé òå, щî ïîòð³бíî ðèíêó» – «âèðîбëÿé òå, 
щî âèìàãàє ðèíîê, ðîбëÿ÷è öå êðàщå, í³æ êîíêó-
ðåíòè» – «âèðîбëÿé òå, щî âèìàãàюòü êîíêðåòí³ 
ðèíêîâ³ ñåãìåíòè» – «âèðîбëÿé òå, щî ïîòð³бíî 
êîíêðåòíîìó ñïîæèâà÷åâ³») ³ зб³ëüшåííÿ ä³àïà-
зîíó зàñîб³â âïëèâó íà ñòàí ³ òåíäåíö³ї зì³íè ñïî-
æèâà÷à, íàñàìïåðåä, íåö³íîâèìè фàêòîðàìè êîí-
êóðåíö³ї (зà ðàхóíîê бðåíä³íãó, фîðìóâàííÿ ìîäè 
òîщî). Òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüíèé îбì³í â³ä фîðìè 
òîâàðíîãî îбì³íó ÷åðåз òðóäîâèé îбì³í ðóхàєòüñÿ 
äî îбì³íó зä³бíîñòÿìè з ïðåâàëюâàííÿì òâîð÷èх 
ñóòí³ñíèх ñèë. П³äâèщåííÿ ÿê ³íòåíñèâíîñò³ ì³æ-
íàðîäíèх êîìóí³êàö³é, òàê ³ ñòóïåíÿ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ зà ñêëàäíîãî ïåðåïëåòåííÿ 
òåíäåíö³é äî ñîö³àë³зàö³ї òà ³íäèâ³äóàë³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â. 

Становлення у світовому масштабі постін-
дустріального рівня виробничих відносин, ïîÿâà 
êîãí³òàð³àòó, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíîãî з ñóñï³ëü-
ñòâîì зíàíü, äîäàòêîâî зì³íює êîíф³ãóðàö³ю òà 
зíà÷åííÿ ñêëàäîâèх ÷àñòèí êîìïëåêñó â³äíîñèí 
â³ä÷óæåííÿ. Пðè÷îìó íàâ³òü ïîзèòèâí³ òðàíñ-
фîðìàö³ї: 1) зä³éñíююòüñÿ ñàìå â ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³, àëå íåîбîâ’ÿзêîâî ñòàюòü íåïîхèòíèì 
ïîâñюäíèì фàêòîì; 2) є òåíäåíö³єю, à íå àâòîìà-
òè÷íîю òðàíñфîðìàö³єю; 3) ðîзòÿãíóò³ â ÷àñ³ òà 
ì³ñòÿòü âíóòð³шí³ ñóïåðå÷íîñò³.

Пåðåх³ä äî ëîã³êè ñâîбîäè є îäíî÷àñíî â³äìî-
âîю â³ä єäíîñò³ бóäü-ÿêîãî бàзèñó æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòêó. Îòæå, íèí³ зä³éñíююòüñÿ зì³íè íå 
ò³ëüêè îêðåìèх ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, à é ñàìèх 
ìîäåëåé æèòòєä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó, êóëüòóðíîãî 
ñåðåäîâèщà, â³äíîñèí ³ ñòðóêòóð. Уñå àêòèâí³шå 
зàÿâëÿє ïðî ñåбå ïðîöåñ зì³í, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü 
ñï³â³ñíóâàííÿ, ïåðåхðåщåííÿ ³ âзàєìîðåзîíóâàííÿ 
íàéð³зíîìàí³òí³шèх òåíäåíö³é ñòðóêòóðóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó, æîäíà з ÿêèх (íà â³äì³íó â³ä ìîäåðíó) 
íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà òå âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ, 
ÿêå äàëî б зìîãó бåз шêîäè äëÿ ê³íöåâîãî ðåзóëü-
òàòó àбñòðàãóâàòèñÿ â³ä ³íшèх. Âîäíî÷àñ ëюäñòâî 
âæå ñàìî ïåðåòâîðèëîñÿ íà фàêòîð, щî ìîæíà 
ïîð³âíÿòè зà ì³ööю ä³ї з³ âñ³єю Пðèðîäîю. 

У öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà íåäîñòàòí³ì 
є àíàë³з â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿзàíèé 
з àбñòðàêö³ÿìè «зì³ííîãî êàï³òàëó», «ñóòí³ñíèх 
ñèë ëюäèíè» ÷è «òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó»: íåîб-
х³äíèì ñòàє ðîзâèòîê ³ âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüш 
ñóб’єêòèâíîãî ³ âêðàé ð³зíîìàí³òíîãî òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó êîæíîãî, éîãî îñîбèñò³ñíîãî ïîòåíö³-
àëó. Пðè÷îìó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³зàö³ї ñóñï³ëü-
íèх â³äíîñèí äîì³íàíòíîю фîðìîю öüîãî зàêîíî-
ì³ðíî ñòàє âèãëÿä «ëюäñüêîãî êàï³òàëó».

Åфåêòèâíå ïðîâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх ðåфîðì 
ñóòòєâî зàëåæèòü â³ä ïîñòãëîбàëüíèх óìîâ òà 

ñóб’єêòà òðàíñфîðìàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³, íàñàì-
ïåðåä, ³з ðóхîì: â³ä åêîíîì³êè ïðîñòîї ïðàö³ äî 
åêîíîì³êè óí³êàëüíîї òâîð÷îñò³, â³ä åêзîãåííîãî 
ê³ëüê³ñíîãî зðîñòàííÿ äî åíäîãåííîãî ÿê³ñíîãî 
ðîзâèòêó, â³ä äîì³íàíòè ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó äî 
äóхîâíî-ìîðàëüíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî âèì³ðó, 
â³ä фîðìàö³éíîãî äî íåфîðìàö³éíîãî ñòðóêòóðó-
âàííÿ, â³ä îбì³íó íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ òîâàð³â 
äî îбì³íó íà îñíîâ³ з³ñòàâëåííÿ зä³бíîñòåé, â³ä 
äèхîòîì³ї äåìîêðàò³ї/àâòîêðàò³ї äî ìåðèòîêðàò³ї, 
â³ä êîíöåïòóàëüíîї â³äêðèòîñò³ äî âèзíàííÿ ïðàâà 
íà ñàìîö³íí³ñòü ³ â³äîñîбëåí³ñòü êóëüòóðíî-öèâ³-
ë³зàö³éíèх ñâ³ò³â, â³ä êîñìîïîë³òèзìó/íàö³îíà-
ë³зìó äî ðåã³îíàë³зìó ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, 
â³ä íàâ'ÿзóâàííÿ єäíîñò³ шàбëîí³â ãëîбàë³зìó äî 
ïîñòãëîбàëüíîї ð³зíîìàí³òíîñò³. 

Ðåàëüíå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ã³äíîї ó÷àñò³ â åêî-
íîì³ö³ зíàíü ³ òèì б³ëüшå íàóêîâèé ïðîðèâ ïåðåä-
бà÷àюòü ïîшèðåííÿ äîñòóïó ðîб³òíèê³â äî ³ííîâà-
ö³éíîї ³íфîðìàö³ї. Âò³ì, ñàìå íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї ÿê ïðèâîäÿòü äî «ñòècêàííÿ» ñâ³òîâîãî 
ïðîñòîðó, òàê ³ ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè фîðñîâàíîãî 
ðîзâèòêó. Сâîбîäà òà ð³âíîïðàâí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íîãî îбì³íó зäàòí³ ñòàòè âàæëèâèì ñòèìóëÿòîðîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх зì³í òà ñïðèÿюòü àêòèâ³зà-
ö³ї ó÷àñò³ ð³зíèх ãðóï ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³.

Òàêîæ ñòâîðåíèé ñüîãîäí³ ëюäñòâîì рівень 
матеріально-технічної бази âæå íå ò³ëüêè íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü, àëå é ïîòðåбóє ïð³îðèòåòíîãî ðîзâè-
òêó ëюäñüêîãî ÷èííèêà âèðîбíèöòâà, íàñàìïåðåä, 
ó ñêëàäîâèх åëåìåíòàх îñâ³òè, зàãàëüíîї òà ïðî-
фåñ³éíîї ï³äãîòîâêè; îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà ðîзâèòêó 
êóëüòóðè. Цå, ñâîєю ÷åðãîю, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî ³з 
зàбåзïå÷åííÿì ÿêîñò³ æèòòÿ òà òâîð÷îñò³, ó÷àñòю 
â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ òà îðãàí³зàö³ї äîзâ³ëëÿ. 
Îòæå, у глобальному масштабі здійснюється 
зміцнення підстав не тільки зростання рівня 
задовольняння первинних матеріальних і духо-
вних потреб, але й перенесення наголосу від 
соціально-демографічних до соціокультурних 
вимірів життя. 

Хàðàêòåð æå âèб³ðêîâîñò³ ñîö³àëüíîї ïàì'ÿò³ 
êîæíîãî êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíîãî ñâ³òó бàãàòî 
â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ëюäñüêèìè ö³íí³ñíî-ñìèñëî-
âèìè êîìïëåêñàìè, щî öåìåíòóюòü êîëåêòèâíå 
íåñâ³äîìå ³ ñóñï³ëüíó ñâ³äîì³ñòü, óбèðàю÷è â ñåбå 
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ³ ñîö³àëüíó ñïàäщèíó ãëîбàëü-
íîãî, ðåã³îíàëüíèх òà íàö³îíàëüíîãî ð³âí³â. Î÷å-
âèäíî òàêîæ, щî æîäíà ñèñòåìà ö³ííîñòåé óæå íå 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê єäèíî ìîæëèâà äëÿ âñüîãî 
ëюäñòâà. Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíî ïåðåхîäèòè â³ä 
зâè÷êè äî íàâ'ÿзóâàííÿ/îòðèìàííÿ ãëîбàëüíèх 
ñòàíäàðò³â, шòàìï³â ³ ñòåðåîòèï³â óêðàé ð³зíî-
ð³äíèì êóëüòóðíî-ö³íí³ñíèì ñâ³òàì äî îð³єíòàö³ї 
íà êóëüòèâóâàííÿ êîæíèì ³з íèх âëàñíèх óìîâ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ äîâãîòðèâàëîї ñòàб³ëüíîñò³ æèò-
òєä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ ðîзâèòîê ïîä³ëó òà îбì³íó ïðàö³ ïðîé-
шîâ íèзêó åòàï³â, êîæíîìó з ÿêèх â³äïîâ³äàëà 
ñâîÿ ìîäåëü організації виробничого процесу. 
Íèí³ êðèòè÷í³ñòü ðåñóðñó òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âèæèâàííÿ òà åêñïàíñ³ї бóäü-ÿêîãî îб'єêòó (êîðïî-
ðàö³ї, äåðæàâè) ïðèâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ îðãàí³-
зàö³ї òà ðîзâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëîãó òà фîð-
ìàë³зàö³ї ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîëè «власник 
кап³талу може вступати з таким творчим пра-
ц³вником у фактичну угоду про розд³л частини 
прибутку, добиваючисü п³дпорядкування творчої 
прац³ кап³талу не на основ³ економ³чного приму-
шення, а на основ³ компром³су» [17, ñ. 438].

Àäåêâàòí³ñòü ð³âíю âèðîбíèöòâà ìîòèâîâàíîñò³ 
òà зàö³êàâëåíîñò³ ëюäèíè ïîòðåбóє її àêòèâíîї ñï³-
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âó÷àñò³ é ó зàãàëüíîñóñï³ëüíîìó Íàäïðîåêò³, é ó 
êîíêðåòíîìó âèðîбíè÷îìó ïðîåêò³. Пðè÷îìó äëÿ 
óñï³шíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íîâîãî ñóñï³ëüíîãî 
Пðîåêòó ðîзâèòêó âêðàé âàæëèâèì є ïðîãðåñèâíå 
âèð³шåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òâîð÷îю òà ñïîæèâ÷îю 
³єðàðх³ÿìè ö³ííîñòåé ó ãðîìàäñüê³é äóìö³ ñóñï³ëü-
ñòâà, à òàêîæ ì³æ ð³зíèìè âåêòîðàìè ³íòåðåñ³â 
íàñåëåííÿ. Й îñîбëèâî бîë³ñíî öå ìîæå ñïðèéíÿòè 
íàñåëåííÿ ïîñòðàäÿíñüêèх êðàїí, êîëèñü зâè÷íèх äî 
âñåîхîïëюю÷îї ñîö³àëüíîї òóðбîòè, îòæå – ïàòåðíà-
ë³зìó òà åòàòèзìó. Цå – ïðîбëåìà óâàãè òà âèðàхîâó-
âàííÿ îñîбëèâîñòåé ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïåðåх³äíîãî 
ïåð³îäó. «Гëîбàëüíå ñóñï³ëüñòâî» ÿê ö³ëå ñòèêàєòüñÿ 
з íîâèìè âèêëèêàìè, щî ïîòðåбóюòü ïðîфåñ³éíèх 
â³äïîâ³äåé ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ. Пpè öüîìó 
ëюäè, ÿê³ ïåðåäóñ³ì ö³íóюòü бåзïåêó ³ êðàщå ïðà-
öююòü зà íàÿâíîñò³ ÷³òêèх óêàз³âîê, бóäóòü â³ä÷ó-
âàòè äèñêîìфîðò ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ðàзîì ³з òèì «³íфîðìàö³éíèé âèбóх» (зà âèñëî-
âîì С. Лåìà) зàëèшèâ ñóïåðå÷ëèâ³ íàñë³äêè. 
Хî÷à ³íфîðìàö³ÿ зð³âíює êîðèñòóâà÷³â, àëå äèфå-
ðåíö³ює äîñòóï äî íåї. Ç îäíîãî бîêó, з’ÿâèâñÿ 
äîñòóï äî ïëàñò³â íàéð³зíîìàí³òí³шîї ³íфîðìà-
ö³ї, à з ³íшîãî – óñêëàäíюєòüñÿ зàâäàííÿ âèä³-
ëåííÿ з ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ïîòð³бíèх â³äî-
ìîñòåé. У ðåзóëüòàò³ зðîñòàє îбñÿã «ñ³ðîãî шóìó», 
à шóêàòè ³íфîðìàö³ю, íàïðèêëàä ïðî â³äêðèòòÿ, 
³íêîëè äîðîæ÷å, í³æ âèíàéòè зàíîâî. У ö³ëîìó 
«³íфîðìàö³éíèé âèбóх» íå ñòâîðює ñâ³òó, â³ëüíîãî 
â³ä íåбåзïåê. Íàâïàêè, ðóх äî ïîñò³íäóñòp³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà âèêëèêàє бåзë³÷ äîäàòêîâèх òðóäíî-
щ³â òà íîâèх óñêëàäíåíü, ó òîìó ÷èñë³ ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ïðàöåю. Òðàíñфîðìóєòüñÿ ïîðÿäîê 
ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Íà òë³ öüîãî 
íàëàãîäæåííÿ âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї – íå ò³ëüêè 
äîäàòêîâèé îðãàí³зàö³éíèé ðåñóðñ, àëå é бåзàëü-
òåðíàòèâíèé зàñ³б äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíîї зëà-
ãîäè ñóñï³ëüñòâà, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ñîö³-
àëüíî-ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ïîì’ÿêшåííÿ 
êîìïëåêñó â³äíîñèí â³ä÷óæåííÿ.

Пðè÷îìó â ìîìåíò фîðñîâàíèх зì³í (щî îфîðì-
ëюєòüñÿ ÿê îñîбëèâèé «ïåðåх³äíèé ïåð³îä») ï³ä 
âïëèâîì ÿê ãëîбàëüíèх, òàê ³ ðåã³îíàëüíî-íàö³î-
íàëüíèх îñîбëèâîñòåé ñï³âðåзîíóюòü ðèñè ð³зíî-
ÿê³ñíèх ñóñï³ëüíèх óêëàä³â, êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ зà ïðàâèëàìè, щî âèзíà÷à-
юòüñÿ ñóêóïíèì ñóб’єêòîì òðàíñфîðìàö³é. Âåêòîð 
зì³í ф³êñóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх фîðì òà íàÿâíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè âèðîбíèöòâà ó â³äòâîðåíí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ëюäñüêîãî ÷èííèêó. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³é ³з âхîäæåííÿ äî ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè íà îñíîâàх åêîíîì³÷íîãî ë³бåðàë³зìó òà 
ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é ó âñåб³÷íîìó âïëèâ³ íà ñï³âðîб³òíèê³â 
âåäóòü äî шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â ³з ä³àïà-
зîíó «êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà», «åêîíîì³êè 
ó÷àñò³», «âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї» òîщî. Гîñïîäàð-
ñüê³ îзíàêè íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó ïðîÿâëÿюòüñÿ, 
íàïðèêëàä, ó фîðìóâàíí³ бåзïðåöåäåíòíîї ñòðóê-
òóðè ñïîæèâàííÿ, êîëè îñíîâíèìè ïðåäìåòàìè 
ïîïèòó âñå ÷àñò³шå âèñòóïàюòü «äóхîâíà їæà» òà 
³íфîðìàö³ÿ, à òàêîæ зàñîбè її äîñòàâêè, îбðîбêè 
òà àíàë³зó. Â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ïð³îðèòåòíîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ñфåðà ïîñëóã (зîêðåìà, ³íфîð-
ìàö³éíèх), à òàêîæ ³íäóñòð³ÿ äîзâ³ëëÿ.

У бàëàíñ³ ìîæëèâîñòåé ³ íåбåзïåê, ÿê³ àêòóàë³-
зóюòüñÿ àñîö³àö³єю з Єâðîñîюзîì, îäíà з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïåðåâàã ïîâ'ÿзàíà з ³íòåãðàö³єю äîñâ³äó 
òà âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèх фîðì âèðîбíè÷îї 
äåìîêðàò³ї, ïåðåфîðìàòóâàííÿì óïðàâë³íñüêî-
îðãàí³зàö³éíèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³ [23–25]. 

Âзàãàë³ åêîíîì³÷íà äåìîêðàò³ÿ – íåîбх³äíà óìîâà 
äåìîêðàò³ї ïîë³òè÷íîї, à âäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí – ñóòòєâèé, íàâ³òü ñèñòåìîñòâîðюю-
÷èé åëåìåíò åêîíîì³÷íîї äåìîêðàò³ї. У â³äïîâ³äü 
íà зàïèò ïðàêòèêè äîö³ëüíî âèä³ëÿòè: зà ð³âíåì 
ó÷àñò³ – äåìîêðàò³ю ïðîìèñëîâó (íà îäíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³) òà åêîíîì³÷íó (ó ãàëóз³ òà âñ³é åêîíî-
ì³ö³); зà ñòóïåíåì ó÷àñò³ – ñï³âó÷àñòü (ìåíш³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â ïåðñîíàëó â îðãàíàх óïðàâë³ííÿ зà 
äîðàä÷îãî хàðàêòåðó ïîâíîâàæåíü), ñîóïðàâë³ííÿ 
(ð³âíå ïðåäñòàâíèöòâî ³ ïðàâî âåòî), ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (âñ³ ó÷àñíèêè âèðîбíèöòâà бåðóòü ó÷àñòü 
â óïðàâë³íí³); зà фîðìîю ó÷àñò³ – äåìîêðàò³ÿ 
ïðÿìà àбî íåïðÿìà, îïîñåðåäêîâàíà. Дîö³ëüíî 
òàêîæ ðîзð³зíÿòè ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñфåð³ âëàñ-
íîñò³, âèðîбíèöòâà òà ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ ñîö³-
àëüíî-ïîбóòîâèх ïèòàíü. Â óïðàâë³íí³ âëàñí³ñòю 
âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ âèÿâëÿєòüñÿ ó âèзíà÷åíí³ 
ïðîф³ëю, àñîðòèìåíòó òà ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó òà ñîб³âàðòîñò³, фîðìó-
âàíí³ фîíä³â, êàäðîâèх ïåðåì³щåííÿх, êîíòð-
îë³ àäì³í³ñòðàö³ї; â óïðàâë³íí³ âèðîбíèöòâîì – 
ó фîðì³ ó÷àñò³ ó âèð³шåíí³ ïèòàíü òåхíîëîã³ї 
êîíòðîëю, зàбåзïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñò³, âïîðÿäêó-
âàííÿ âíóòð³шíüîâèðîбíè÷èх ìàòåð³àëüíèх ïîòî-
ê³â збåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé, äîñÿãíåííÿ òðóäîâîї 
äèñöèïë³íè; â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíîю ñфåðîю – 
шëÿхîì êîðåêö³ї ïîñò³éíîї ³ зì³ííîї ÷àñòèí зàðî-
б³òêó, фîðì ñòèìóëюâàííÿ, óìîâ ïðàö³, åêîëîã³÷-
íèх âèìîã, ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї ñфåðè – зàâäÿêè 
ó÷àñò³ â ðîзïîä³ë³ æèòëà, ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â â³äïî÷èíêó, îхîðîíè зäîðîâ'ÿ, 
îñâ³òè, äèòÿ÷èх óñòàíîâ òîщî.

Дî ÷èñëà хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé íîâîї ñâ³òî-
âîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ñë³ä â³äíåñòè â³äîìó ãóìà-
í³зàö³ю åêîíîì³êè òà íàãîëîñ íà ñòâîðåíí³ óìîâ 
ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ÷èííèêó [26–
29]. Пîñòãëîбàë³зìîì (ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèì) 
ðåàêòóàë³зóюòñÿ äâ³ ïðîâ³äí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè 
ñàìîö³ííîãî êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíîãî ñâ³òó. 
Пî-ïåðшå, «ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü ëюäñüêîãî ìàòåð³-
àëó». Пî-äðóãå, хàðàêòåð «êóëüòóðíîãî шàðó». 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї òà зб³ëüшåííÿ ÿê ïåð-
шîãî, òàê ³ äðóãîãî âèзíà÷àëüíèì ñòàє бàëàíñ ì³æ 
ïðèðîäîю Íàäïðîåêòó, зä³éñíюâàíîãî êóëüòóðíî-
öèâ³ë³зàö³éíèì ñâ³òîì, ³ ìîæëèâ³ñòю ðåàë³зàö³ї 
ñóòí³ñíèх ñèë ëюäèíè, äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ òà 
óìîâè äëÿ ÿêèх ðîзêðèâàюòüñÿ ïàðàäèãìàëüíèìè 
òðàíñфîðìàö³ÿìè [30–32]. 

Âисновки. Сòàí ëюäñüêîãî ÷èííèêà – íå ò³ëüêè 
âàæëèâà ñêëàäîâà ÷àñòèíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êîíêðåòíîãî âèðîбíè÷îãî âóзëà òà зàãàëü-
íîñóñï³ëüíîãî Íàäïðîåêòó êóëüòóðíî-öèâ³ë³зà-
ö³éíîãî ñâ³òó, àëå é хàðàêòåðèñòèêà äîñÿãíåíü 
îéêóìåíè ÿê ö³ëîї. Îòæå, ãóìàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх 
â³äíîñèí є ÿê ïåðåäóìîâîю ðîзâèòêó, òàê ³ éîãî 
íàñë³äêîì, ð³âåíü ÿêèх ф³êñóєòüñÿ ïàðàäèãìàëü-
íèìè зì³íàìè.

Пðè÷îìó â ìîìåíò фîðñîâàíèх зì³í ï³ä âïëè-
âîì ÿê ãëîбàëüíèх, òàê ³ ðåã³îíàëüíî-íàö³îíàëü-
íèх îñîбëèâîñòåé ñï³âðåзîíóюòü ðèñè ð³зíîÿê³ñ-
íèх ñóñï³ëüíèх óêëàä³â, êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ зà ïðàâèëàìè, щî âèзíà÷àюòüñÿ 
ñóêóïíèì ñóб’єêòîì òðàíñфîðìàö³é. Âåêòîð зì³í 
ф³êñóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх фîðì òà íàÿâíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
âèðîбíèöòâà ó â³äòâîðåíí³ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ëюäñüêîãî ÷èííèêó.

У öüîìó êîíòåêñò³ ñïàëàхè åòíîöåíòðèзìó, 
òðàéбàë³зìó ³ зâ'ÿзàí³ з íèìè ñïðîбè äîìîãòèñÿ 
ïàíóâàííÿ êëàíîâèх ³íòåðåñ³â, ïåðåíåñåííÿ òÿæ-
êîñò³ òðàíñфîðìàö³é íà íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî 
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âðàзëèâ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ³ â ïðîöåñ³ öüîãî ðîз-
ëюäíåííÿ ñóñï³ëüñòâà – îзíàêè íåïðîфåñ³îíàë³зìó 
ìåíåäæìåíòó ³ äîì³íóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³ 
ãðóïîâîãî åãîїзìó íàä êîð³ííèìè ñóñï³ëüíèìè 
³íòåðåñàìè. ² âæå зîâñ³ì íåïðèïóñòèì³ ñâàâ³ëëÿ 
³ íàñèëüñòâî ãðóï, щî бàæàюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñóñï³ëüíå бàãàòñòâî ³ âëàäó â âóзüêîêîðèñëèâèх 
ö³ëÿх, ñïðîбè ïðèéíÿòòÿ íà ñåбå зîâñ³ì íå àëü-
òðóїñòàìè ïðåðîãàòèâ äåðæàâíèх ñòðóêòóð (íàïðè-
êëàä, ñóäîâîї ã³ëêè âëàäè), ³ãíîðóâàííÿ íèìè 

ïðîöåäóð (зîêðåìà, íîðìàòèâíî-ïðîöåñóàëüíèх) ³ 
ïðàâ îïîíåíò³â. 

Пðîäîâæåííÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ðîë³ ëюä-
ñüêîãî (ñóб’єêòèâíîãî, îñîбèñòîãî òîщî) ÷èííèêà/
êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
îïòèì³зàö³ї îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх â³äíî-
ñèí â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà îð³єíòóє íà ïîñë³äîâíå ââåäåííÿ â 
àíàë³з ñîö³îêóëüòóðíîãî àñïåêòó åêîíîì³÷íîї ñòà-
ëîñò³ êóëüòóðíî-öèâ³ë³зàö³éíîãî ñâ³òó.
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Ðезюме
Чåëîâå÷åñêèé фàêòîð эêîíîìè÷åñêîé æèзíè îбщåñòâà ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå ãëîбàëüíых, 
ðåãèîíàëüíых è íàöèîíàëüíых эêîíîìè÷åñêèх äèíàìèê. С òî÷êè зðåíèÿ îñîбåííîñòåé ïåðåхîäíîãî 
ïåðèîäà èзó÷àюòñÿ òðàíñфîðìàöèè ñóщíîñòè è фîðì ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà. Â эòîì êîíòåêñòå àíàëè-
зèðóюòñÿ ñâÿзè èзìåíåíèé â ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèÿх ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïà è òðåбîâàíèÿ ê 
эффåêòèâíîìó óïðàâëåíèю â ðàзëè÷íых ñåêòîðàх эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ÷åëîâå÷åñêèé фàêòîð, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîèзâîäñòâåííыå îòíîшåíèÿ, óïðàâëå-
íèå.
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HUMAN FACTOR OF TRANSFORMATION PERIOD:  
CHANGES OF THE NATURE AND FORMS 

Summary
Human factor of economic life of society is considered in the context of global, regional and national economic 
dynamics. Transformations of the nature and forms of human factor are studied from the point of view of the 
specialities of the transition period. In this context, the connections between changes in the production relations 
and post-industrial requirements for effective management in various sectors of the economy are analysed.
Keywords: human factor, human capital, industrial relations, management.


