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Постановка проблеми. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òà óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, ïðèéíÿòèх íà її îñíîâ³, щî àêòóàë³-
зóє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñíîю 
³íфîðìàö³єю щîäî ïðîäóêö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿх íàóêîâ-
ö³â. Òàê, îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó âèâ÷àëè 
Â.С. Шàï³ðî òà Ò.Â. Бóëàх [1], Ð.Î. Âîðîí [5], 
².À. Сàфàðÿí [6]. Îбë³ê òà àíàë³з âèðîбíè÷èх 
зàïàñ³â фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæó-
âàëà Л.Â. Òèòåíêî [2], êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ðîзãëÿ-
äàëè Г.Â. Êîñòюê òà À.Â. Êîâàëåíêî [4].

Сóòí³ñòü, ñêëàäíèêè òà зàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ðîзêðèòî ó äîñë³äæåí-
íÿх Í.Î. Гîëóб [7], Î.À. Юð÷åíêî [8], Î.À. Ìîш-
êîâñüêîї [9], Í.Â. Âàñюê [10]. Îðãàí³зàö³ю êîíòðî-
ë³íãó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх â óìîâàх 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ðîзãëÿäàëè Î.Â. Пîñèëê³íà, 
Í.Ì. Ìóñ³єíêî, Ю.С. Бðàò³шêî [11].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíèì ðîзãëÿä óïðàâë³ííÿ фàðìàöåâòè÷-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ÷àñòèí³ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ÿê ³íфîðìàö³éíîãî äæåðåëà òà ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ñòðàòåã³÷íèх 
àñïåêò³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà óïðàâë³íñüêîãî ïëàíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îñî-
бëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, 
зîêðåìà ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ñòðàхóâàííÿ, ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ³íш³ àñïåêòè, âèâ÷àє фàðìàåêîíîì³êà, 
âèзíà÷àю÷è ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü åêîíîì³÷í³ òà 
ф³íàíñîâ³ êàòåãîð³ї, ó òîìó ÷èñë³ äàí³ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ÿê ³íфîðìàö³éíîãî äæåðåëà.

Яê зàзíà÷àюòü Â.С. Шàï³ðî òà Ò.Â. Бóëàх, фàð-
ìàöåâòè÷íèé ðèíîê є äîñèòü íåзâè÷àéíèì, äî éîãî 
хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé íàëåæàòü:

– ñïåöèф³÷í³ñòü òîâàðó, щî ðåàë³зóєòüñÿ íà 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà 
зàбåзïå÷åííÿ âñòàíîâëåíîãî Êîíñòèòóö³єю íåìàé-
íîâîãî бëàãà – ïðàâà íà зäîðîâ’ÿ;

– îбîâ’ÿзêîâà äåðæàâíà ðåєñòðàö³ÿ ïðîäóêö³ї 
äàíîãî ðèíêó;

– ñïåöèф³êà зàñòîñóâàííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð 
íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó;

– зíà÷íî ðîзшèðåíèé ïåðåë³ê ðåãóëюю÷îãî 
âïëèâó äåðæàâè, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ñóñï³ëüíîю âàæ-
ëèâ³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ðèíêó [1, ñ. 40].

Â³ò÷èзíÿí³ фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà íàëå-
æàòü äî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ãàëóз³, щî ïåðåäбà÷àє 
äîòðèìàííÿ âèñîêèх ³ äîñèòü âèòðàòíèх ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³. Âîäíî÷àñ ïðîäóêö³ÿ öèх ï³äïðèєìñòâ 
фîðìóє îêðåìèé âåêòîð ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè êðàїíè, à òîìó âàðò³ñòü ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè íà ð³âí³, äîñòóïíîìó 
шèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ [2, ñ. 1].

Êð³ì òîãî, зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ фàðìà-
öåâòè÷íîю äîïîìîãîю ÿê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà 
фîðìà ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå бàзóâàòèñÿ íà ñóòî åêî-
íîì³÷íèх âàæåëÿх. Дîì³íóю÷ó ðîëü ïîâèíí³ â³ä³-
ãðàâàòè ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, ïñèхîëîã³÷í³, 
åòíîêóëüòóðí³ òà ³íш³ фàêòîðè [3, ñ. 8]. 

Îö³íюю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü фàðìàöåâ-
òè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, Г.Â. Êîñòюê òà 
À.Â. Êîâàëåíêî [4] зàзíà÷àюòü, щî íèзêà ïðîбëåì 
ó фàðìàöåâòè÷í³é ñфåð³ зàëèшàєòüñÿ ãîñòðîю ³ 
ïîòðåбóє ïåðшî÷åðãîâîãî âèð³шåííÿ, à ñàìå: âïðî-
âàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà, 
îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â òà ââåäåííÿ â ä³ю íîâèх ïîòóæíîñòåé, 
óïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ íà â³ò÷èз-
íÿí³ ë³êè òà ñèñòåìè ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèêà â ö³ëîìó, ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìà-
ö³éíîãî ïðîñòîðó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóò-
âîðåííÿ íà ë³êàðñüê³ зàñîбè òà ³í.

Яê âèзíà÷àє Ð.Î. Âîðîí, íà зíèæåííÿ æèòòєз-
äàòíîñò³ ñóб’єêò³â фàðìàöåâòè÷íîãî б³зíåñó âïëè-
âàюòü зíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê, íàÿâí³ñòü ð³зíîãî 
ðîäó àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â, îбìåæåííÿ ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, ñëàбê³ñòü ìàòåð³àëüíîãî, 
ф³íàíñîâîãî, ìåíåäæåðñüêîãî òà êàäðîâîãî ñêëàä-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà [5, ñ. 37].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ìåхàí³зìó 
ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó âèÿâëåíî, щî 
³íфîðìàö³ÿ щîäî åëåìåíò³â ðèíêó (ïðîäóêö³ї) 
ïîòðåбóє äåòàë³зàö³ї, öå зàбåзïå÷óâàòèìå óïðàâ-
ë³íñüêèé ïåðñîíàë ïîâíîю ³íфîðìàö³ю щîäî її 
ñêëàäíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî ïîä³ë ïðîäóêö³ї, щî 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

У ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
òà її íàбëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèх íîðì òà ñòàí-
äàðò³â ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх ãàëóзåé ñïðÿìîâóюòü 
зóñèëëÿ íà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà âèхîäó 
íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Íà äóìêó ².À. Сàфàðÿí, 
îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх зàâäàíü äëÿ íàëàãî-
äæåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâ íà 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè, äëÿ óñï³шíîї 
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ñï³âïðàö³ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ³з зàðóб³æíèìè 
ïàðòíåðàìè íåîбх³äíî ñòâîðèòè åфåêòèâíó ìîäåëü 
ïàðòíåðñòâà, щî ñïðèÿє ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðàì 
ðîзâèòêó îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà [6, ñ. 163, 168].

Îòæå, ïðîбëåìà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є îäí³єю ³з íàзâàíèх ³ ïîòðåбóє íåãàéíîãî âèð³-
шåííÿ. У ñó÷àñíèх óìîâàх â³äбóâàєòüñÿ зì³íà зíà-
÷åííÿ òà ðîë³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà ï³äïðèєì-
ñòâàх, щî àêòóàë³зóєòüñÿ ³ äëÿ фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ, äëÿ фîðìóâàííÿ îïåðàòèâíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Яê зàзíà÷àє Í.Î. Гîëóб, ïîєäíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó ³з ñèñòåìàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
зîð³єíòîâàíå íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, 
òîбòî äàє зìîãó ïîбóäóâàòè â³äïîâ³äíó ³íфîðìà-
ö³éíó ñèñòåìó, щî ó ñâîїé îñíîâ³ ìàòèìå ñïðÿìî-
âàí³ñòü íà ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. У ñòðàòåã³÷íîìó îбë³êó 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äàí³ îïåðàòèâíî-òåхí³÷íîãî 
бóхãàëòåðñüêîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî îбë³êó, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ìîæíà фîðìóâàòè ïðîãíîзí³ ðåзóëü-
òàòè, à ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìàòèìå òå ³íфîð-
ìàö³éíå ï³äґðóíòÿ, ÿêå äàñòü зìîãó ïðîâîäèòè 
зì³íè íà ï³äïðèєìñòâ³ â íàéб³ëüш ðàö³îíàëü-
íîìó ðåæèì³ з âèêîðèñòàííÿì íàä³éíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ìàòåð³àë³â [7, ñ. 60]. Î.À. Юð÷åíêî 
[8] зàзíà÷àє, щî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ñïèðàєòüñÿ íà ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, щî äîïîìàãàє ìåíåäæåðàì âèщîї 
ëàíêè ïðèéìàòè ð³шåííÿ, зîêðåìà ì³í³ì³зóâàòè 
ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê.

Îêð³ì òîãî, íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ïî÷èíàєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ íîâîãî åòàïó ðîзâèòêó óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, à ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, ÿêîìó ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîбëèâîñò³:

– íà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìàюòü âïëèâ ÷èí-
íèêè ìàêðîñåðåäîâèщà;

– îð³єíòîâàíèé íà îбë³ê íåâèзíà÷åíîñò³, ñòðà-
òåã³ю óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì;

– є бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü [9, ñ. 153].

Îêð³ì òîãî, âèä³ëÿюòü òàêòè÷íèé óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê òà ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê. 
Òàêòè÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ñêîíöåíòðîâàíèé 
íà âíóòð³шí³х ïðîöåñàх (ðåãóëюâàíí³, íîðìó-
âàíí³, êàëüêóëюâàíí³, àíàë³з³, êîíòðîë³ òîщî), à 

ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ñêîíöåíòðîâà-
íèé íà зîâí³шí³х ÷èííèêàх (ïðîãíîзóâàíí³, ïëà-
íóâàíí³, àíàë³з³, êîíòðîë³ òîщî) [9, ñ. 155].

Îòæå, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є фóíäàìåíòîì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ìåíåäæåðàìè âèщîї ëàíêè, 
îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю â³ä-
ïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, à òàêîæ є ³íñòðó-
ìåíòîì ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê ñüîãîäí³ ðîзãëÿäàюòü 
³з òî÷êè зîðó òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íå 
ëèшå ÿê ³íфîðìàö³éíîãî äæåðåëà, àëå ³ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
à òàêîæ óðàхîâóю÷è åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó 
íåñòàб³ëüí³ñòü, âèñîêó êîíêóðåíö³ю, òàêèé îбë³ê 
äàє зìîãó âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ ðèзèêè.

Íà äàíèé ìîìåíò íå âèзíà÷åíî єäèíîї ñóòíîñò³ 
òà ïðèíöèï³â âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó. Îäíàê óâàæàєìî, щî àâòîìàòèзàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðè-
єìñòâàх є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì, щî íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî фîðìóâàòè íåîбх³äíó 
³íфîðìàö³ю â³äïîâ³äíî äî зàïèò³â óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó є ìîæëèâ³ñòü éîãî àâòîìàòèзàö³ї, 
щî ïåðåäбà÷àє âèб³ð ñïîñîбó òàêîї àâòîìàòèзàö³ї, 
âðàхîâóю÷è ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè äëÿ 
êîæíîãî з âàð³àíò³â (òàбë. 2).

Дîñë³äæóю÷è ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, Í.Â. Âàñюê зàзíà÷àє, щî бóхãàë-
òåðñüêèé òà óïðàâë³íñüêèé îбë³ê зíàхîäÿòüñÿ â 
îäíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïîë³, àëå їх зâ’ÿзîê ìîæå 
бóòè ð³зíèì, зîêðåìà:

 – óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є êîìïëåêñíîю ñèñòå-
ìîю, щî âêëю÷àє òàêîæ ³ бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, 
à ïðèíöèï âåäåííÿ – íà îñíîâ³ ïåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â. Бóхãàëòåð ï³ä ÷àñ óâåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
îïåðàö³ї â ñèñòåìó ïðèñâîює òàêîæ äîäàòêîâ³ àíà-
ë³òè÷í³ êîäè, щî äàюòü зìîãó ïîò³ì òàêîæ ðîзïî-
ä³ëÿòè ³íфîðìàö³ю ³ â óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó;

– ïàðàëåëüíå ³ ìàéæå íåзàëåæíå âåäåííÿ 
îбë³êó: îäíà ³ òà æ îïåðàö³ÿ ðåєñòðóєòüñÿ â ñèñ-
òåì³ äâ³÷³: äëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêî-
âîãî îбë³êó, äëÿ ö³ëåé óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. 
Òàêèé ñïîñ³б є íååфåêòèâíèì ³з òî÷êè зîðó òðó-
äîâèх зàòðàò, îäíàê íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
щåííÿ íàä³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї;

Òàбëèöÿ 1
Ñуб’єкти, основні елементи та функції фармацевтичного ринку Óкраїни

Ñкладові елементи Характеристика

Сóб’єêòè 

1) ðîзðîбíèêè ïðîäóêö³ї, її âèðîбíèêè, ³ìïîðòåðè, îðãàíè äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї ïðîäóêö³ї;
2) äèñòðèб’юòîðè, àïòå÷í³ зàêëàäè, ³íш³ зàêëàäè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ àбî ñîö³àëüí³ зàêëàäè, ÿê³ 
зàêóïîâóюòü ³ збåð³ãàюòü фàðìàöåâòè÷íó ïðîäóêö³ю äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷íèх àбî ñîö³àëüíî-ìåäè÷-
íèх ïîñëóã;
3) îðãàíè äåðæàâíîãî êîíòðîëю фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Åëåìåíòè ðèíêó 
(ïðîäóêö³ÿ)

Для ц³лей бухгалтерсüкого обл³ку та анал³зу вважаємо доц³лüний под³л готової продукц³ї за фор-
мою (матер³алüна та нематер³алüна).
За технолог³чною складн³стю: на просту та складну, що включає основну, поб³чну та супутню 
продукц³ю.
За ступенем готовност³ продукц³ю доречно под³ляти на готову продукц³ю, незавершене виробни-
цтво та нап³вфабрикати.

Фóíêö³ї 

Îñíîâí³: ðåãóëюю÷à, ñòèìóëюю÷à, ðîзïîä³ëü÷à òà ³íòåãðóю÷à, ó ìåæàх ÿêèх:
1) îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó äîâåäåííÿ òîâàðó äî ñïîæèâà÷à; 
2) ðîзïîä³ë òîâàðó ì³æ ñïîæèâà÷àìè, зâàæàю÷è íà ñîö³àëüíå ðîзшàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà зà äîхî-
äàìè;
3) зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³ї; 
4) зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ïðîïîзèö³єю òà ïîïèòîì ó òåðèòîð³àëüíèх ìåæàх äåðæàâè;
5) фîðìóâàííÿ ðèíêîâèх ö³í íà îêðåì³ âèäè òîâàðó;
6) фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â; 
7) ñòèìóëÿö³ÿ äî îïòèì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх ³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò òà äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà;
8) ñòèìóëÿö³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з åêñïîðòîì-³ìïîðòîì ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â ³ ñèðîâèíè äëÿ íèх, òåхíîëîã³é, îбëàäíàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà îб³ãó.

Джерело: систематизовано на основ³ [5] та додано власн³ пропозиц³ї 
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 – ÷àñòèíà äàíèх ó бóхãàëòåðñüêîìó òà óïðàâ-
ë³íñüêîìó îбë³êó зб³ãàюòüñÿ, ïðîòå â ö³ëîìó öå 
ð³зí³ ñèñòåìè [10, ñ. 41–43].

Îòæå, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âèìà-
ãàє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ñïîñîбó àâòîìàòèзà-
ö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê з 
бóхãàëòåðñüêèì òà ïîäàòêîâèì îбë³êîì. 

Îêð³ì òîãî, âàæëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ фàð-
ìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà зàâäàíü 
êîíòðîë³íãó. Òðàäèö³éíî êîíòðîë³íã âèзíà÷àюòü 
ÿê ñèñòåìó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ï³äòðèìêè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äëÿ ö³ëåé îбë³êó òà 
àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü.

Çîêðåìà, äîñë³äæóю÷è îñíîâè îðãàí³зàö³ї 
êîíòðîë³íãó íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх 
â óìîâàх ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, Î.Â. Пîñèëê³íà, 
Í.Ì. Ìóñ³єíêî, Ю.С. Бðàò³шêî [11] зàзíà÷àюòü, 
щî ïðîбëåìîю бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ є â³äñóòí³ñòü 
â³ää³ëó êîíòðîë³íãó, зàâäàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàє â 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â ³ îïòè-
ì³зàö³ї âèòðàò. Íèí³ îñíîâí³ фóíêö³ї êîíòðîëåðà 
íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх ïîä³ëåí³ ì³æ 

фàх³âöÿìè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó, ф³íàí-
ñîâîãî â³ää³ëó òà бóхãàëòåð³ї. Ðîзïîä³ëåí³ фóíêö³ї 
íàâåäåíî â òàбë. 3.

Âисновки. У ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³êè òà її íàбëèæåííÿ äî ì³æíàðîäíèх íîðì 
òà ñòàíäàðò³â ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх ãàëóзåé ñïðÿ-
ìîâóюòü зóñèëëÿ íà ïîêðàщåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
òà âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.

Фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê є äîñèòü íåзâè÷àéíèì, 
äî хàðàêòåðíèх éîãî îñîбëèâîñòåé íàëåæàòü: ñïå-
öèф³÷í³ñòü òîâàðó òà îбîâ’ÿзêîâà äåðæàâíà ðåє-
ñòðàö³ÿ ïðîäóêö³ї äàíîãî ðèíêó, ñïåöèф³êà зàñòî-
ñóâàííÿ äîзâ³ëüíèх ïðîöåäóð íà фàðìàöåâòè÷íîìó 
ðèíêó, ðåãóëюю÷èé âïëèâ äåðæàâè.

Êð³ì òîãî, зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ фàðìà-
öåâòè÷íîю äîïîìîãîю ÿê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíà 
фîðìà ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå бàзóâàòèñÿ ëèшå íà 
åêîíîì³÷íèх âàæåëÿх. Пð³îðèòåòíó ðîëü ïîâèíí³ 
â³ä³ãðàâàòè ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, ïñèхîëîã³÷í³ 
òà ³íш³ фàêòîðè. Пðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ фîðìóє 
îêðåìèé âåêòîð ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
êðàїíè, à òîìó âàðò³ñòü ë³êàðñüêèх зàñîб³â íåîб-
х³äíî ï³äòðèìóâàòè íà ð³âí³, äîñòóïíîìó шèðî-
êèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Засоби автоматизації управлінського обліку

№
п/п Ñпосіб автоматизації обліку Позитивні сторони Íегативні сторони

1 Åëåêòðîíí³ òàбëèö³ Excel

Íå âèìàãàє зàòðàò íà ïðèäбàííÿ 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íåìàє 
íåîбх³äíîñò³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. 
Ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ зâ³ò³â, 
ïîбóäîâè ãðàф³ê³â

Йìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê ó ðîзðàхóíêàх, 
âèäàëåííÿ äàíèх. Íàï³âàâòîìàòèзî-
âàíèé ðåæèì ðîбîòè. Бàãàòî ÷àñó äëÿ 
зâåäåííÿ äàíèх. Íåìàє ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàòè зâ³òè зà бóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó

2
Пðîãðàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
щî ñóì³щàюòü фóíêö³ї з âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó

Дàюòü зìîãó зàîщàäèòè ÷àñ íà 
ââåäåííÿ îïåðàö³ї, îñê³ëüêè äàí³, щî 
âíåñåí³ бóхãàëòåðîì, ïîòðàïëÿюòü 
òàêîæ äî óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³

Íåñóì³ñí³ñòü бóхãàëòåðñüêèх äàíèх ³з 
äàíèìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Сêëàä-
íîщ³ â óïðîâàäæåíí³ òà òåхí³÷íîìó 
ñóïðîâîä³. Çàòðàòè ðåñóðñ³â, ÿêщî зíà-
äîбèòüñÿ зì³íèòè ñòðóêòóðó ïðîãðàìè

3 Âëàñí³ ðîзðîбêè

Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðî-
ãðàìè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó, щî â³äïîâ³äàє âñ³ì âèìî-
ãàì. Ìîæëèâ³ñòü зì³íè ñòðóêòóðè 
ñèñòåìè

Чàñ, íåîбх³äíèé äëÿ ðîзðîбêè. Íåîбх³ä-
í³ñòü ïîñò³éíî зä³éñíюâàòè ï³äòðèìêó ³ 
íàëàшòóâàííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. 
Йìîâ³ðí³ñòü âèÿâëåííÿ ïîìèëîê ó ñòâî-
ðåíí³ ïðîãðàìè

4 ERP-ñèñòåìè Шèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àâòîìàòèзà-
ö³ї âñ³х ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà

Дîðîãà âàðò³ñòü, òðèâàëèé ñòðîê óïðî-
âàäæåííÿ, ñêëàäíîщ³ ó зì³í³ âïðîâà-
äæåíîї àðх³òåêòóðè ñèñòåìè

5

Çâè÷àéíà ïðîãðàìà äëÿ âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ñàìî-
ñò³éíà íàëàшòîâàíà ï³ä óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê

Íåâèñîêà ö³íà, âïðîâàäæåííÿ зà 
êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó, â³äïîâ³äàє 
âñ³ì íåîбх³äíèì âèìîãàì

Дîâåäåòüñÿ зàëó÷àòè ñòîðîíí³х фàх³âö³â 
äëÿ зì³íè ñòðóêòóðè ñèñòåìè

Джерело: [10, с. 42]
Òàбëèöÿ 3

Матриця розподілу функціональниõ обов’язків контролера між фаõівцями  
планово-економічного відділу, фінансового відділу та буõгалтерії

Âідділи

Функції
Планово-економічний відділ Фінансовий відділ Áуõгалтерія

Îðãàí³зàö³ÿ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Íå âèêîíóюòüñÿ Íå âèêîíóюòüñÿ Íå âèêîíóюòüñÿ

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê

1. Âíîñèòü зì³íè â îðãàí³зàö³ю 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â öåхàх 
òà â³ää³ëàх.
2. Уïðîâàäæåííÿ зàñîб³â 
àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê 
âèòðàò

1. Âíåñåííÿ зì³í äî îбðàíîї 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.
2. Уäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó

Бюäæåòóâàííÿ

1. Сêëàäàííÿ бюäæåò³â.
2. Êîíñîë³äàö³ÿ бюäæåò³â.
3. Уïðîâàäæåííÿ зàñîб³â 
àâòîìàòèзàö³ї бюäæåòóâàííÿ

1. Ðîзðîбêà бюäæåò³â.
2. Êîíñîë³äàö³ÿ 
бюäæåò³â

Íå âèêîíóюòüñÿ

Бюäæåòíèé êîíòðîëü
Êîíòðîëü âèêîíàííÿ бюäæåòíèх 
ïîêàзíèê³â ïî ï³äïðèєìñòâó â 
ö³ëîìó

Êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â 

Êîíòðîëü åфåêòèâíîãî òà ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â

Ìàòåð³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
(ñòèìóëюâàííÿ)

Уïðîâàäæóє ñòèìóëюâàííÿ 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â зà 
îïòèì³зàö³ю âèòðàò

Íå âèêîíóюòüñÿ Íå âèêîíóюòüñÿ

Джерело: [10, с. 31]
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Âïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â âèðîб-
íèöòâà, îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é, óâåäåííÿ â ä³ю íîâèх 
ïîòóæíîñòåé, ñèñòåìà ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèêà â ö³ëîìó, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî 
ïðîñòîðó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà 
ë³êàðñüê³ зàñîбè є ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè äëÿ 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх òà 
ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ.

²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâà ïîєäíóє 
âзàєìîзâ’ÿзêè ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї щîäî її ñêëàäíè-
ê³â, îñíîâíèì її äæåðåëîì є бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. 
Îäí³єю з íàÿâíèх ïðîбëåì îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є îðãà-
í³зàö³ÿ îбë³êó, òîбòî ðîзðîбêà ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
з óðàхóâàííÿì âèìîã äåðæàâè, ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, 
à òàêîæ îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò, зíèæåííÿ ðèзèê³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Фàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü òåхíîëî-
ã³÷í³ îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà òà àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³ї, òîìó ãðóïóâàííÿ ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíî íà ð³âí³ îêðåìîãî фàðìàöåâòè÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî, â³äïîâ³äíî, âïëèâàє íà ³íфîðìà-
ö³éíó зàбåзïå÷åí³ñòü. Дëÿ ö³ëåé бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿíóòî ñêëàäîâ³ 

÷àñòèíè ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà зàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî зàбåзïå÷èòü óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë ÿê³ñíîю ³íфîðìàö³єю.

Ðîзãëÿíóòî зàñîбè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, щî ïåðåäбà÷àюòü âåäåííÿ åëåêòðî-
ííèх òàбëèöü Excel, ïðîãðàìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, щî ñóì³щàюòü фóíêö³ї з âåäåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó, âëàñí³ ðîзðîбêè, ERP-ñèñòåìè, 
зâè÷àéí³ ïðîãðàìè äëÿ âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, щî ñàìîñò³éíî íàëàшòîâàí³ ï³ä óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê. Êîæåí ³з ñïîñîб³â ìàє íèзêó ïåðåâàã 
òà íåäîë³ê³â, щî âàðòî îö³íèòè ï³ä ÷àñ âèбîðó òî 
÷è ³íшîãî âàð³àíòó.

Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê êîíòðîë³íãó òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó. Çîêðåìà, êîíòðîë³íã є ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîю ñèñòåìîю äëÿ êåð³âíèöòâà, 
щî âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Âèÿâëåíî, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх íà фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâàх â³ää³ëè êîíòðîë³íãó íå ñòâîðю-
юòüñÿ, à їх фóíêö³ї êîíòðîëåðà ðîзïîä³ëåí³ ì³æ 
фàх³âöÿìè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó, ф³íàí-
ñîâîãî â³ää³ëó òà бóхãàëòåð³ї. Сòâîðåííÿ â³ää³ëó 
êîíòðîë³íãó âïëèâàòèìå íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â òà îïòèì³зàö³ю âèòðàò.
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Жèòîìèðñêèé ãîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÈХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ: ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðезюме
Фàðìàöåâòè÷åñêèé ðыíîê ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåîбы÷íыì, ê хàðàêòåðíыì åãî îñîбåííîñòÿì îòíîñÿòñÿ: 
ñïåöèфè÷íîñòü òîâàðà è îбÿзàòåëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ ïðîäóêöèè äàííîãî ðыíêà, ñïåöè-
фèêà ïðèìåíåíèÿ ðàзðåшèòåëüíых ïðîöåäóð íà фàðìàöåâòè÷åñêîì ðыíêå, ðåãóëèðóющåå âîзäåéñòâèå 
ãîñóäàðñòâà. Дëÿ öåëåé бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèзà è óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðåíы ñîñòàâëÿющèå ìåхà-
íèзìà фóíêöèîíèðîâàíèÿ фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíы ñðåäñòâà àâòîìàòèзàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îïðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü êîíòðîëëèíãà è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Êлючевые слова: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, îðãàíèзàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, 
èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè, äåÿòåëüíîñòü фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé.
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ORGANIZATIONAL PRINCIPLES OF MANAGEMENT ACCOUNTING FOR PRODUCTION  
F PRODUCTS OF PHARMACEUTICAL COMPANIES: STRATEGIC ASPECTS

Summary
The pharmaceutical market is quite unusual and has character peculiarities: the product specificity and 
obligatory state registration of the products of this market, the specifics of the application of licensing 
procedures in the pharmaceutical market, the regulatory impact of the state. For accounting, analysis and 
management goals the components of the functioning of pharmaceutical companies have been considered. 
The means of automation of management accounting have been considered, correlation of controlling and 
management accounting has been determined.
Keywords: management accounting, organization of management accounting, strategic management, 
information support, production of products, activities of pharmaceutical companies.
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THE INFLUENCE OF TOURISM AND ECOTOURISM FEATURES  
ON ORGANIZATION OF ACCOUNTING IN THE MIDDLE EAST COUNTRIES

International tourist arrivals have almost quadrupled over the past 30 years and domestic tourism has also 
intensified in most developed and newly industrialized countries. At the same time, tourist movements have 
spread geographically to reach practically all countries of the globe, becoming for many of them an important 
economic sector in terms of income generation, foreign exchange earnings and employment creation. Sustain-
able tourism should ensure viable, long-term economic operations, providing socio-economic benefits to all 
stakeholders that are fairly distributed, including stable employment and income-earning opportunities and 
social services to host communities, and contributing to poverty alleviation. Tourism and ecotourism aim the 
optimization of a balanced relation concerning the value between effort and effect, income and costs, assets 
and their origin. Controlling these relations involves the mandatory use of the accounting information. The 
purpose of the article is to prove that the particularities of the tourism and ecotourism activities influence 
the accounting information. The anticipations based on accounting information are important for the increas-
ing of the tourism and ecotourism activities efficiency, in terms of sustainable development. Accounting 
information has as main purpose creating a common language for investors and managers, creating a bridge 
between investors and the tourism and ecotourism entities activity. 
Keywords: costs, ecotourism, accounting information, tourism, fair value, income.
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Formulation of the problem. Sustainable tourism 
development guidelines and management practices 
are applicable to all forms of tourism in all types of 
destinations, including mass tourism and the vari-
ous niche tourism segments. Sustainability principles 
refer to the environmental, economic, and socio-cul-
tural aspects of tourism development, and a suita-
ble balance must be established between these three 
dimensions to guarantee its long-term sustainability. 

Tourism has become an extremely dynamic 
department, which has to adjust to the changes in 
the economic environment, to the changes in the 
consumer’s behavior and demands, to the structural 
changes of the economy and employment and, not 
the last, to the Middle East systems perspective. 

Analysis of recent research and publications. In 
1992, Francois Vellas considered tourism the “near-
est economic activity in the world” [15, p. 5 – 15]. By 
its complex activity, tourism reunites an ensemble 
of services and assets, owned by other departments, 
ensuring the link between providers and tourists by 
selling the demanded services. In this way, appear 
some relations between tourism activities organizers 
and different goods manufactures, tourism services 
providers and their beneficiaries, that need some 
operations in order to ensure the efficient develop-
ment of the tourism activity. 

Running a company involves knowing a pur-
pose, a way for it to aim. Determining this way 
involves a profound study of interrelations between 
[9, p. 50-66]: environment constraints, company’s 
finances and its system of communication and infor-
mation. In a study published at the beginning of 
2015, authors [3, p. 38-45] identify as a main oppor-
tunity for the Middle East's hotel chains the mar-
ket’s potential of development. 

2002 was a year with major meanings for tour-
ism. At the same time with it being declared “The 
International Year of the Mountain”, 2002 was also 
declared “The International Year of Ecotourism”. In 
2002 ecotourism was presented as an essential com-
ponent of the sustainable development during two 
major events: The International Conference in New 
York (January, 2002) and World Ecotourism Sum-
mit in Canada (May, 2002). The two events founded 
the theoretical and methodological basis of ecotour-
ism. In the World’s Tourism Organization publica-
tion „Tourism in 2010” it is specified that: „sus-
tainable tourism develops the idea of satisfying the 
needs of present tourists and tourism industry and, 
at the same time, of protecting the environment and 
the future’s opportunities [6, p. 64-73].

Because sustainable tourism represents a pur-
pose, it must be accepted the fact that any type of 


