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Постановка проблеми. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì ðåã³îíó ìàє ñêëàäíó òà 
бàãàòî³òåðàö³éíó ñòðóêòóðó, щî îäíî÷àñíî ìàє зàбåз-
ïå÷óâàòè âèð³шåííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, åêîëîã³÷íèх òà 
³íшèх зàâäàíü ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ñèñòåìè 
íåîбх³äíå зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх ï³äхîä³â, ìåòîä³â òà 
îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü. 

Îñîбëèâ³ñòю ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó є êîìïëåêñí³ñòü 
ìåòîäîëîã³ї, îðãàí³зàö³ї òà ðîзðîбêè ïðîãíîз³â ³ 
ïðîãðàì, щî ìàє зàбåзïå÷èòè їх óзãîäæåí³ñòü, 
íàñòóïí³ñòü òà бåзïåðåðâí³ñòü, îñê³ëüêè îхîïëює 
âñ³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ñîö³àëü-
íîї ñфåðè òåðèòîð³é, à òàêîæ íàïðÿìè ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó. 

Яê³ñòü òà íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü ïðîãíîзó 
зàбåзïå÷óюòü ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ 
âèзíà÷åí³ñòü ö³ëåé, ñöåíàð³їâ, ïðîãðàìíèх зàхîä³â 
òà ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó [1, ñ. 124].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îíó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ó÷å-
íèх, òàêèх ÿê Í. Бàãðîâ, Î. Бîäðàê, С. Бîæêî, 
Î. Б³ëîóñ, Є. Бðèêóí, Â. Бóðêèíñüêèé, ². Âàхîâè÷, 
Â. Гåєöü, Ю. Гëàäêèé, Ç. Гåðàñèì÷óê, Б. Дàíèëè-
шèí, С. Ìèхєєâà, ². Êîíä³óñ, ². Êîëîì³єöü, Г. П³ä-
ãðóшíèé, Ê. Ф³ñóí, Î. Чåðåâêî, À. Чèñòîбàєâ òà 
³í., ïðàö³ ÿêèх ñòàëè îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї íîâèх ìåòîäèê ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Пèòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ âèñâ³òëюâàëè òàêîæ ³íîзåìí³ íàó-
êîâö³, à ñàìå: À. Ìàðшàëë, Í. Êàëäîð, П. Êðóã-
ìàí, Ì. Фóäæèòà, Г. Êëàðê.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîãíîзóâàííÿ є ï³äґðóíòÿì äåð-
æàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ìåòîю ÿêîãî є 
îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ðåã³îíó â ö³ëîìó äëÿ ðîзðîбêè ñêëàäíèê³â ðåã³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè, ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî êîìïëåêñó òà éîãî ñòðóêòóðíèх 
ñêëàäíèê³â [2, ñ. 269].

У ñó÷àñíèх óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè, â 
óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
îñîбëèâî ãîñòðî â³ä÷óâàюòüñÿ ñóòòєâ³ íåäîë³êè â 
ñèñòåì³ ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, âèÿâëÿєòüñÿ ðîзðèâ ó ÷àñ³ ïðîãíîзíèх 
òà ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó, â³äñóòí³ñòü 
ìåòîäèê îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ 
ïðîãíîз³â ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ñåëèщíèх 
ãðîìàä, ðåêîìåíäàö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ â ñèñ-
òåì³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîзóâàííÿ åфåêòèâíèх 
òåхí³ê ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é òà ïðîãðàìóâàííÿ, â³äñóòíє 
ìåòîäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè 
îбðàíèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó òà ïðîïîзèö³é щîäî 
їх äîñÿãíåííÿ. 

Щå îäíèì ³з ïèòàíü, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê 
òåðèòîð³é, є â³äñóòí³ñòü òåðèòîð³àëüíèх êâàë³-
ф³êîâàíèх åêñïåðò³â òà êîìàíä, àäæå âèñîêîÿ-
ê³ñíå ïðîãíîзóâàííÿ âèìàãàє зëàãîäæåíîї ðîбîòè 
ì³æ зàä³ÿíèìè ñòîðîíàìè, зîêðåìà óðÿäîâöÿìè, 
б³зíåñìåíàìè, íàóêîâöÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é, ïðîфñï³ëêàìè, зàñî-
бàìè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, бàíêàìè, íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè, ãðîìàäñüê³ñòю òîщî. Їх ö³ëåñïðÿìî-
âàíà ä³ÿëüí³ñòü, бàзóю÷èñü íà ðîзóì³íí³ ñòðàòå-
ã³÷íîї ìåòè, ï³äхîäàх òà ìåòîäàх їх ðåàë³зàö³ї, 
äàñòü êîìàíä³ ðîзðîбíèê³â ïðîãíîз³â зìîãó ä³ÿòè 
â îäíîìó íàïðÿì³ [3, ñ. 79].

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîä³â 
ïðîãíîзóâàííÿ â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè. 
Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè, îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ñòàòò³ є: ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íòóїòèâíèх 
òà фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîзóâàííÿ; хàðàêòåðèñòèêà îñîбëèâîñ-
òåé їх зàñòîñóâàííÿ ó ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â 
ïðîãíîзóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íèí³ 
ñòàє àêòóàëüíèì ïåðåх³ä â³ä òðåíäîâîãî ïðîãíîзó 
äî ñèñòåìíîãî ïîшóêó âèð³шåííÿ ïðîбëåì. Êåð³â-
íèöòâó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äîö³ëüíî ñфîðìó-
âàòè òà зàбåзïå÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëü-
íîї ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ, â ÿê³é âåêòîðíîю ìàє 
ñòàòè êîíöåïö³ÿ ïðîãíîзóâàííÿ шëÿхîì ñâîє÷àñ-
íîãî ÿê³ñíîãî ïåðåäбà÷åííÿ, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì 
ìàéбóòíüîãî òà ïîшóêó шëÿх³â ïîïåðåäæåííÿ їх 
âèíèêíåííÿ.
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Çíà÷íà ÷àñòêà íàÿâíèх íåäîë³ê³â ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ïåðåбóâàє â ïëîщèí³ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзðîбêè, 
îбґðóíòóâàííÿ ïðîãíîз³â òà ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó, 
щî ñïîíóêàє äî ïîãëèбëåííÿ óâàãè ÿê ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî àïàðàòó ïðîãíîзó-
âàííÿ, ïîäàëüшèх ïîшóê³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Пî÷àòêîâèì åòàïîì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåã³-
îíàëüíîãî ïðîãíîзóâàííÿ ïîâèííî ñòàòè âèзíà-
÷åííÿ фóíêö³îíàëüíîãî зì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè 
(òåðèòîð³àëüíîї ãðîìàäè) òà її îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè, ãîëîâíèì ïðèзíà÷åííÿì 
ÿêîї є фîðìóâàííÿ ïîñë³äîâíèх åòàï³â ³íòåãðîâà-
íîãî ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ éîãî зàäîâîëåííÿ. 

Сó÷àñíà ñèñòåìà ïðîãíîзóâàííÿ, зà îö³íêàìè 
àíàë³òèê³â, íàðàхîâóє б³ëÿ 150–200 ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ, хî÷à íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äî 
30. Íà ï³äñòàâ³ óзàãàëüíåííÿ бàãàòîìàí³òíîãî ñïåê-
òðó ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ, ïðîïîíóєìî êîíöåïòó-
àëüíó ñхåìó-êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх ìåòîä³â ïðî-
ãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó (ðèñ. 1).

Пî÷àòêîâà ñòàä³ÿ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîї бàзè ïðîãíîзó ïåðåäбà÷àє зàñòîñó-
âàííÿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé àíàë³зó ñòàíó ïðîãíîзî-
âàíîãî îб’єêòó, à ñàìå: ³íäåêñíèé, ìåòîä åòàëîíó 
òà â³äñòàí³ â³ä åòàëîíó, ðåéòèíãîâîї îö³íêè ³ ðàí-
ãîâèé ìåòîä; òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé, êëàñòåðíèé òà 
ñòðóêòóðíî-ëîã³ñòè÷íèé àíàë³з; ìåòîä êëàñèф³-
êàö³ї òà äèñêîíòóâàííÿ ëàòåíòíèх фàêòîð³â; åêñ-
ïåðòíèé, SWOT, PEST, ФÂÀ (фóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíèé) àíàë³з; ìåòîä êîìïîíåíò òà ³єðàðх³é.

У ñèñòåì³ бàãàòîфàêòîðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ òà 
бàãàòîâèì³ðíèх îö³íîê зàñòîñîâóюòüñÿ ìåòîäè òà 

ìîäåë³ àíàë³зó äèíàì³÷íèх ðÿä³â: ìåòîäè òà ìîäåë³ 
ë³í³éíîãî òà äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ; бàãàòî-
фàêòîðíèé êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíèé àíàë³з.

Îäíèì ³з ïðîãðåñèâíèх íàïðÿì³â ìîæíà âèä³-
ëèòè ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ ñöåíàð³їâ: 
åêñòðàïîëÿö³ї зà ñåðåäí³ì òåìïîì зðîñòàííÿ; íà 
îñíîâ³ ðåãðåñèâíîãî àíàë³зó; зà ñåðåäí³ì àбñî-
ëюòíèì ïðèðîñòîì; äåêîìïîзèö³ї ÷àñîâîãî ðÿäó 
(ìóëüòèïë³êàòèâí³) òà àäèòèâí³ ìîäåë³; ìîäåë³ 
Бðàóíà; фàêòîðí³ ìîäåë³, ïîбóäîâàí³ з âèêîðèñ-
òàííÿì ìåòîäèêè бàãàòîâèì³ðíîãî ðàíæóâàííÿ 
òà êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíîãî àíàë³зó; ïðîãíîз íà 
îñíîâ³ ìîäåë³ åëàñòè÷íîñò³; êîìб³íîâàí³ ïðîãíîзè 
зà ñóêóïí³ñòю ìîäåëåé òà ³í. [4, ñ. 112].

Íåâ³ä'єìíèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ïðîãíî-
зóâàííÿ є ñèñòåìà ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
(СППÐ) íà îñíîâ³ бàãàòîêðèòåð³éíîãî îö³íюâàííÿ 
àëüòåðíàòèâ âèбîðó, щî âèìàãàє íîðìóâàííÿ ÷àñò-
êîâèх êðèòåð³їâ íà îñíîâ³ âèбîðó фóíêö³ї, бàзó-
єòüñÿ íà ìåòîäàх ïàðàìåòðè÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї, 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ñòðóêòóð 
êðèòåð³їâ óзàãàëüíåíîї êîðèñíîñò³ [5, ñ. 131–141].

Дî êëàñè÷íèх ìåòîä³â êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ íàëåæàòü ìåòîäè: åêñïîíåíö³éíîãî 
зãëàäæóâàííÿ; àâòîðåãðåñ³ї; àâòîðåãðåñ³ї з êîâзà-
ю÷èì ñåðåäí³ì, ìåòîä ³íäóêòèâíîãî ìîäåëюâàííÿ.

Â îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ëåæèòü ïðîöåäóðà 
ïîïåðåäíüîї îбðîбêè òà àíàë³зó äàíèх, ñóòü ÿêîї 
ïîëÿãàє â ïðîâåäåíí³ òàêèх îïåðàö³é:

1) â³äíîâëåííÿ â³äñóòí³х зíà÷åíü ³з âèêîðèñ-
òàííÿì ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íîãî (1);

2) îб÷èñëåííÿ ïðîïóщåíîãî àбî â³äñóòíüîãî 
зíà÷åííÿ íà îñíîâ³ åêñïîíåíö³éíîãî зãëàäæó-
âàííÿ (2);
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аналогій 

географічних 
аналогій 

 

Метод сценаріїв 

Колектив-
ні 

«мозкова 
атака» 

«дерево 
цілей» 

Прості 

інтерполяція 
та 

екстраполя-
ція 

двох крайніх 
точок 

 

середніх 
групових 

точок 

на основі 
темпів 

зростання 

генерація 
прогнозних 

вибірок 

трендовий 
аналіз 

Формалізовані (розрахункові) 

Адаптивні 

ковзка 
середня 

експонентна 
середня 

моделі 
Холта-

Уінтерса 

методи 
згладжування 

помилок 
(Трігга) 

метод  
Трігга-Ліга 

метод Чоу 

Прогнозування 
одновимірних 

процесів 

моделі фільтра 
стаціонарних 

процесів 

авторегресія 
порядку 

моделі 
авторегресії та 

ковзкого 
середнього 

p 

q 

pq 

Прогнозування 
багатовимірних 

процесів 

кореляційно-
регресивні 

моделі 

багатофакторні 
моделі 

нелінійні моделі 
стохастичних 

процесів 

ECM та VAR - 
моделі 

ланцюги 
Маркова 

фкторний аналіз 

кластерний 
аналіз 

Методи 
системного 

аналізу 

групування 

варіантний 

індексний 

програмно-
цільовий 

нормативний 

балансовий 
(міжгалузевий 

баланс) 

Методи моделювання 

структурне (матричне) 

імітаційне 

макетне 

сіткове 

оптимізаційне 

Ðис. 1. Êомплексна сõема-класифікація основниõ методів прогнозування розвитку регіону
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3) зàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè íîðìóâàííÿ äëÿ 
ïðèâåäåííÿ ð³зíîð³äíèх зíà÷åíü äî єäèíîãî ³íòåð-
âàëó [-1; 1] (3);

4) âèäàëåííÿ ïåðшèх (4) òà äðóãèх (5) ð³зíèöü 
ðÿäó [6]:

( )











++−⋅= ∑∑

==

2

1j

2

1j
)ji(y)ji(y

4
1ty ,               (1)

äå ( )y i  – зíà÷åííÿ ðÿäó â i-é ìîìåíò ÷àñó;

1kk S)1()k(yS −⋅α−+⋅α= ,                (2)

äå kS  – зíà÷åííÿ åêñïîòåíö³éíîãî ñåðåäíüîãî 
ðÿäó â k-é ìîìåíò ÷àñó; α – ïàðàìåòð (êîíñòàíòà) 
зãëàäæóâàííÿ; 1kS −  – зíà÷åííÿ åêñïîòåíö³éíîãî 
ñåðåäíüîãî ðÿäó â (k 1)− -é ìîìåíò.

( ) ( ) ( )
( ) ( )iyminiymax

iyminiy
iyÍ −

−
= , i 1, N∈ ,              (3)

äå ( )iyÍ  – íîðìîâàíå зíà÷åííÿ â i-é ìîìåíò 
÷àñó. Яêщî ( )y i 0< , òî зíàê ( )iyÍ  зì³íèòüñÿ íà 
ì³íóñ:

( ) ( ) ( )1iyiyiy)1( −−=∆ ,                   (4)

äå ( )iy)1(∆  – зíà÷åííÿ ïåðшèх ð³зíèöü ðÿäó â  -é 
ìîìåíò;

( ) ( ) ( ) ( )2iy1iy2iyiy)2( −+−−=∆ ,             (5)

äå ( )iy)2(∆  – зíà÷åííÿ äðóãèх ð³зíèöü ðÿäó (4) â  
-é ìîìåíò ÷àñó.

Íà åòàï³ ïîïåðåäíüîї îбðîбêè äàíèх íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè â³äïîâ³äí³ âèб³ðêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè:

– ñåðåäíє зíà÷åííÿ – y;
– äèñïåðñ³ю ïðîöåñó – σ2;
– êîåф³ö³єíòè àñèìåòð³ї AS (6) òà åêñöåñó (7);
– àâòîêîðåëÿö³éíó фóíêö³ю ïðîöåñó (8);
– ÷àñòêîâó àâòîêîðåëÿö³éíó фóíêö³ю ïðîöåñó 

(9-10).

[ ]
( )[ ]∑

∑
−==σ

σ

−
= = 2

3

N

1i

3

y)k(y)k(Dy,
y)k(y

AS  , (6)

äå y(k)  – зíà÷åííÿ ðÿäó â k-é ìîìåíò; N – ê³ëü-
ê³ñòü зíà÷åíü ðÿäó; σ – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³ä-
хèëåííÿ.

[ ]
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∑
=

= −=σ
σ

−
=
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24
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y)k(y
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[ ][ ]{ }

N2,1,0i,
y)1k(yy)k(y
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Ir 2
y

N

1k =
σ

−−−
−

=
∑
= , (8)

äå 3
NM ≤ , ( )r I  – i-òå зíà÷åííÿ àâòîêîðåëÿö³éíîї 

фóíêö³ї ïðîöåñó; 2
yσ  – äèñïåðñ³ÿ.

( ),k r IΦ =  ÿêщî 1k〉 ,                 (9)

äå kΦ  – зíà÷åííÿ ÷àñòêîâîї àâòîêîðåëÿö³éíîї 
фóíêö³ї ïðîöåñó:

( ) ( )

( )∑

∑
−

=
−

−

=
−

⋅Φ−

−⋅Φ−

=Φ 1k

1j
j,1k

1k

1j
j,1k

k

jvI

jkvkv
, ÿêщî k 1> ,    (10)

äå kΦ , k 1, j−Φ  – â³äïîâ³äíå зíà÷åííÿ ÷àñòêîâîї 
àâòîêîðåëÿö³éíîї фóíêö³ї; ( )v k  – зíà÷åííÿ зàëèш-
ê³â ðÿäó â k-é ìîìåíò ÷àñó.

Âèïàäêîâèé ïðîöåñ (ÂП) ìàє òàêó â³äì³ííó 
ðèñó, ÿê ñêëàäí³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ éîãî ìèòòєâîãî 
зíà÷åííÿ. У ðåàëüíîìó ÷àñ³ зà зì³í зíà÷åííÿ ÂП 
ê³ëüê³ñòü âèì³ð³â îбìåæåíà òà ïðåäñòàâëÿєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ äèñêðåòíîї âåëè÷èíè. У äàíîìó ðàз³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêè â³äïîâ³äíèх ñòà-
òèñòè÷íèх ïàðàìåòð³â:

– îö³íêó ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ (11):

∑
−

=

τ=
1N

0k
x )k(x

N
1m ;                     (11)

– îö³íêó ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ 
(12):

[ ]∑
−

=

−τ=τ
1N

0k

2
x

2
x m)k(x

N
1

;                 (12)

– îö³íêó àâòîêîðåëÿö³éíîї фóíêö³ї (13):

[ ][ ]
N n 1

x x
k 0

1R(n) x(k ) m x(k n ) m
N n

− −

=

= τ − τ + τ −
− ∑ .      (13)

Çà ∞→N  îö³íêè ïàðàìåòð³â ïðàãíóòü äî ³ñòèí-
íèх зíà÷åíü.

Òåîðåòè÷íîю îñíîâîю äîñë³äæóâàíèх ïîêàз-
íèê³â ðîзïîä³ëó є öåíòðàëüíà ãðàíè÷íà òåîðåìà 
Лÿïóíîâà. Пðîòå íå âñ³ ïîêàзíèêè ìîæóòü бóòè 
ðîзïîä³ëåí³ зà íîðìàëüíèì зàêîíîì, òîìó åфåê-
òèâí³шèìè ìåòîäàìè âèâ÷åííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ 
âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè є íåïàðàìåòðè÷íèé 
êîðåëÿö³éíèé àíàë³з, зàñíîâàíèé íà зàñòîñóâàíí³ 
ïîðÿäêîâèх ñòàòèñòèê.

Íèí³ â óìîâàх ñó÷àñíîї äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè, 
íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðèзèêó â ïðîöåñàх ïðîãíî-
зóâàííÿ îñîбëèâå ì³ñöå íàбóâàюòü òåхíîëîã³ї 
«Фîðñàéòó» – ìåòîäè ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó ìàéбóòíüîãî íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ëюäñüêîãî 
фàêòîðó. Фîðñàéò (â³ä àíãë. foresight – ïîãëÿä â 
ìàéбóòíє, ïåðåäбà÷åííÿ) – ñîö³àëüíà òåхíîëîã³ÿ, 
фîðìàò êîìóí³êàö³ї, щî ñïðÿìîâàíà íà îбãîâî-
ðåííÿ òà фîðìóâàííÿ ó÷àñíèêàìè ñåñ³ї íàïðÿì³â 
ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї.

Фîðñàéò-òåхíîëîã³ÿ óñï³шíî âïðîâàäæóєòüñÿ 
â бàãàòüîх êðàїíàх íà ïðîòÿз³ 30 ðîê³â, îñîбëè-
âîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóëà ó ñфåðàх б³зíåñó òà äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó щî є ÷àñòèíîю «äîñë³-
äæåííÿ ìàéбóòíüîãî» (future studies) òà ïîбóäîâè 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. Ìåòîä фîðñàéòó íàëåæèòü äî 
ñèñòåìè «ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ», ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà îñíîâ³ ïîбóäîâàíîї ñòðàòåã³ї. Âèщå-
зàзíà÷åíà ìåòîäèêà є ìàñшòàбîâàíîю, äàє зìîãó 
îòðèìóâàòè ïîãîäæåíå бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ÿê ó 
ðàìêàх îäí³єї ïðîåêòíîї êîìàíäè, òàê ³ â ìàñшòàб³ 
òåðèòîð³ї, äåðæàâè òà ì³æäåðæàâíèх â³äíîñèí. 
Ìåòîäîëîã³ÿ äàє зìîãó íàâ³òü ñòâîðèòè îñîбèñòèé 
фîðñàéò (äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ìàé-
бóòíüîãî). 

Òåхíîëîã³ю фîðñàéòó â³äð³зíÿє â³ä òðàäèö³é-
íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ïðîàêòèâíèé ï³äх³ä äî ðîз-
âèòêó ìàéбóòí³х ïîä³é. Цå îзíà÷àє, щî àâòîðè 
òà ó÷àñíèêè фîðñàéòó íå ïðîñòî îêðåìî îö³íю-
юòü ³ìîâ³ðí³ñòü òà ðèзèêè âèíèêíåííÿ òèх àбî 
³íшèх óìîâ, ÿê, íàïðèêëàä, ïðèéíÿòî â Дåëüф³-
ìåòîä³, à зàéìàюòü àêòèâíó ïîзèö³ю òà ñï³ëüíî 
ïðîåêòóюòü ñâîю ïîòî÷íó òà ìàéбóòíю ä³ÿëü-
í³ñòü òàê, щîб ïîñèëèòè ïîзèòèâí³ òðåíäè òà 
ïîãàñèòè íåãàòèâí³.

У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³єю ìåòîä Rapid 
Foresight äàє зìîãó îб³éòè êðèзîâ³ òî÷êè ðîзâè-
òêó íåзàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ìàñшòàбíîю 
àбî, íàâïàêè, êîíêðåòíîю ÿâëÿєòüñÿ зàâäàííÿ. Дî 
òèïîâèх ðåзóëüòàò³â фîðñàéò-ñåñ³é ìîæíà â³äíå-
ñòè òàê³ хàðàêòåðèñòèêè:

- åêñïåðòèзà òà ðå³íæèí³ðèíã íàÿâíèх ñòðàòå-
ã³é ðîзâèòêó, ÿê зàãàëüíî-òåðèòîð³àëüíèх, òàê ³ 
ãàëóзåâèх (ï³äïðèєìíèöòâî, òóðèзì, îñâ³òà, òðàí-
ñïîðò òà ³í.);

- ïåðåâ³ðêà ñòðàòåã³ї íà â³äïîâ³äí³ñòü ïîòî÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, êîðåãóâàííÿ ïðîåêòíèх ð³шåíü ó 
íàïðÿì³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї «âóзüêèх ì³ñöü» ðîзâè-
òêó òåðèòîð³ї â³äïîâ³äíèìè ïðîåêòàìè ðîзâèòêó;

- ñòâîðåííÿ ïðîåêòíîї (äîðîæíüîї) êàðòè íà 
îñíîâ³ âèðîбëåíîї ñòðàòåã³ї òà ñèíòåз ðîбî÷èх ãðóï 
äëÿ ðîбîòè äëÿ її ðåàë³зàö³ї;
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Переговори з замовником 

Проектування сесії 

Організаційна робота Установча сесія для команди Попередня 
аналітика 

Підбір учасників 

Вступ (+вступні доповіді) 

Загальна постановка задачі 

або Робота у складі однієї групи Поділ на групи 

0 такт. Задачі роботи, таймінг, метод 

2 такт. Визначення предмету 

1 такт. Тренди 

1 такт. Тренди 

2 такт. Визначення предмету 
 

3 такт. Взначення технологій 

4 такт. Вибір форматів 

5 такт. Нормативні акти 

6 такт. Загрози та можливості 

6 такт. Загрози та можливості 
 

3 такт. Взначення технологій 
 

4 такт. Вибір форматів 
 

5 такт. Нормативні акти 
 

Полутакт модераторської роботи 

або 

або 

або 
Карта минулого 

А. Ключові гравці 

В. Ресурси 

С. Культурні коди  
або 

Карта минулого 
 

А. Генерація проектних ініціатив 

В. Презентація та критика ідей проектів 

С. Пошук синергії проектів 
або 

D. Визначення послідовності проектів 

9 такт. Виявлення ставок 

10 такт. Проекти 

Підготовка доповідей 

11 такт. Доповіді груп Підведення підсумків 

Рефлексія за підсумками сесії 

Звіт за підсумками сессії 

Добудова методу 

Контур 1: 
організація 

Контур 2:  
спільна  робота 

Контур 1: 
організація 

Контур 2:  
спільна робота 

Контур 3: 
Робота в групі 

  
Ðис. 2. Áлок-сõема форсайт-сессії

- îö³íêà íàÿâíîї òà фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîї 
íîâîї ñòðàòåã³ї «êîìàíäè зì³í» – ë³äåð³â ñóñï³ëü-
ñòâà, ñóб'єêò³â ³ ìàéäàí÷èê³â êîìóí³êàö³ї ì³æ âëà-
äîю òà ñóñï³ëüñòâîì;

- фîðìóâàííÿ «êîìàíäè ðîзâèòêó», ãîëîâíîю 
ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ ò³ñíèх êîìóí³êàö³é 

ì³æ êåð³âíèêîì òà íàÿâíèì àêòèâîì ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òåðèòîð³ї;

- ïîбóäîâà ïðîãíîзó òà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â 
êîíòåêñò³ ìåòè òåðèòîð³ї;

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òåðèòîð³ї â óìî-
âàх зì³íè ñòðàòåã³ї ìåòà-òåðèòîð³ї, ñòàòóñó òåðè-
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òîð³ї, зì³íè її ìåæ, ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â, ñîö³-
àëüíèх óìîâ. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ фîðñàéò-ñåñ³ї 
ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2.

Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ìåòîä³â ³ ìîäåëåé 
äàє зìîãó ÷³òêî â óñòàíîâëåí³ òåðì³íè âèзíà÷àòè 
ïàðàìåòðè ïðîãíîзîâàíèх òåðèòîð³àëüíèх îб’єêò³â 
òà їх зâ’ÿзêè, óзãîäæóâàòè ö³ë³ é ³íòåðåñè ðåã³-
îíàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх îäèíèöü, â³äîбðàæàòè 
âïëèâ ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ïðîãíîзîâàíèх îб’єêò³â 
íà зì³íó åêîíîì³÷íîї ñòàëîñò³ òà збåðåæåííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îíó, âèзíà÷àòè ñï³ââ³äíîшåííÿ òà 

âзàєìîзàëåæí³ñòü ïðîöåñ³â ãîñïîäàðюâàííÿ â 
ðåã³îí³. Пðè öüîìó îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü 
ìåòîäè âåðèф³êàö³ї ïîбóäîâàíèх ïðîãíîз³â, îö³íêà 
їх ÿêîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîз³â.

Уñ³ âèщåзàзíà÷åí³ âèäè ïðîãíîз³â òà ïðîöåñè 
їх ïîбóäîâè ìàюòü òèïîâ³ ñêëàäíèêè, щî ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè â óзàãàëüíåíîìó àëãîðèòì³ ïðîöåñ³â 
ïðîãíîзóâàííÿ (ðèñ. 3).

Íå ìåíш âàæëèâó ðîëü, îêð³ì ìåòîäîëîã³ї, ó 
ñèñòåì³ ïðîãíîзóâàííÿ ìàє зàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàëüíèх зàñîб³â äëÿ éîãî зä³éñíåííÿ. Дîö³ëüíî 
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Умовні позначення: 
 

1 – вид, призначення результатів, форми виведення; 
2 – умови та обмеження; 
3 – збір та систематизація даних; 
4 – здійснення прогнозу та обґрунтування його 
достовірності; 
5 – верифікація прогнозів;  
6 – пропозиції та рекомендації по впровадженню 
результатів прогнозу. 
 

+ 

Ðис. 3. Àлгоритм інтегрованого процесу прогнозування розвитку регіону
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà îбîбщåííàÿ ñòðóêòóðà èíòåãðèðîâàííîãî ïðîöåññà ïðîãíîзèðîâàíèÿ â ñèñòåìå 
ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîзâîëÿющàÿ îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы зíàíèé 
ïðè ïðîãíîзèðîâàíèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх è ñâÿзàííых ñ íèìè ïðîöåññîâ ðàзâèòèÿ òåððèòîðèé. 
Îïèñàíы àëãîðèòì, эòàïы, хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ è ìîäåëåé ðåàëèзàöèè ìíîãîфàêòîðíîãî ïðîãíîзè-
ðîâàíèÿ, ñóòü ìåòîäà фîðñàéò-òåхíîëîãèè. Пðèìåíåíèå äàííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ïîзâîëÿåò фîðìèðîâàòü 
ñîãëàñîâàííîå âèäåíèå бóäóщåãî â ðàìêàх фóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ïðîåêòíîé êîìàíäы.
Êлючевые слова: ïðîãíîз, ìåòîäы ïðîãíîзèðîâàíèÿ, ðåãèîí, ðàзâèòèå.

Sokolova N. A.
Rajko H. A.
Digalo A. A.
Kherson National Technical University

THE FORECASTING METHODS IN THE REGIONAL MANAGEMENT SYSTEM

Summary 
The article presents generalized structure of integrated forecasting process in the regional management 
system, which allows determining the direction of improving the system of knowledge in forecasting socio-
economic and related processes of regional development. The article describes the algorithm, the steps and 
the characteristics of methods and models used for multifactor forecasting implementation, as well as the 
essence of the foresight technology method. Applying these instruments allows forming an agreed vision of 
the future in the framework of the regional project team operation.
Keywords: forecast, forecasting methods, region, development.

â³äì³òèòè ðîзâèíóòå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
òèñòè÷íèх äîñë³äæåíü òà êîìïëåêñíîї îбðîбêè 
äàíèх: ÂÌДÐ, SPSS, SAS, Statgraphics, ³íòåãðî-
âàíà ñèñòåìà Statistica äëÿ Windows, CW Excell 
òà ³í. Çàñòîñóâàííÿ äàíèх ïðîãðàìíèх зàñîб³â äàє 
зìîãó шâèäêî é ÿê³ñíî фîðìóâàòè ïðîãíîзí³ ðîз-
ðàхóíêè зà îбðàíèìè ìîäåëÿìè òà âèïðàöüîâó-
âàòè ò³ñí³ зâ’ÿзêè з óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîãíîзó, 
зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê³ 
êîðèñòóюòüñÿ ïðîãíîзàìè.

У ñòàòò³ ìè â³äì³òèëè îñíîâí³ òà âàãîì³ ñêëàä-
íèêè ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, 
àëå äîö³ëüíèì бóäå â³äзíà÷èòè щå îäèí ñêëàäíèê, 
щî ìàє зíà÷íèé âïëèâ íà ñâîє÷àñí³ñòü òà ÿê³ñòü 
зä³éñíåííÿ ïðîãíîзó – äîòðèìàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè. Íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ ïðîãíîзóâàííÿ 
³ñíóє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì 
òà âíóòð³шíüîю êóëüòóðîю ïàðòíåð³â – ó÷àñíèê³â 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ñåðåä ÿêèх ìîæíà 
â³äì³òèòè òàê³, ÿê ñóб’єêòè âëàäè, îðãàí³зàö³ї, 
ф³ðìè, ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà, ф³зè÷í³ îñîбè, 
íåäåðæàâí³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³зàö³ї òà ³í. [7, ñ. 112].

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíî óзàãàëüíåíó ñòðóê-
òóðó ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîзóâàííÿ, àëãî-

ðèòì ³íòåãðîâàíîãî ïðîöåñó ïðîãíîзóâàííÿ, зì³ñò 
éîãî åòàï³â, ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ðåàë³зàö³ї, щî äàюòü 
зìîãó âèзíà÷èòè íàïðÿìè ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè зíàíü ó ãàëóз³ ïðîãíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ïðîöåñ³â ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ ïëàí³â ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â 
òà ïîñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Пðîãíîзóâàííÿ є âàæëèâîю òà íåîäì³ííîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ðåã³îíó, îñê³ëüêè бåз ïåðåäбà÷åííÿ ìàé-
бóòíüîãî òà ðîзðîбêè ïðîãíîз³â î÷³êóâàíîãî òà 
бàæàíîãî ñòàíó íåìîæëèâèé åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
òåðèòîð³ї бóäü-ÿêîãî ìàñшòàбó. Îö³íêà ïåðñïåê-
òèâ îб’єêòèâíî ³ñíóю÷èх íàïðÿì³â ðîзâèòêó, фîð-
ìóâàííÿ ïðîãíîñòè÷íîãî ñòèëю ìèñëåííÿ, íàÿâ-
í³ñòü â³äïîâ³äíèх зíàíü, êîìïåòåíö³é, âèñîêîãî 
ñòóïåíÿ зàãàëüíîї òà íàóêîâîї êóëüòóðè, âì³ííÿ 
ïåðåäбà÷àòè зì³íè òà òåíäåíö³ї íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, зàñòîñîâóâàòè íàóêîâî îбґðóíòîâàí³ 
ìåòîäîëîã³ї ïðîãíîзóâàííÿ òà їх ³íñòðóìåíòàð³é – 
óñå öå ïîòðåбóє ñèñòåìàòè÷íîãî ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї фàх³âö³â ³з ïðîãíîзóâàííÿ.


