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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы íà ñòàбèëèзàöèю ñèòóàöèè â эêîíîìèêå 
Уêðàèíы â 2015 ã. Иññëåäîâàíы èíñòðóìåíòы ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè öåíòðàëüíîãî бàíêà è âîзìîæíîñòè 
èх ïðèìåíåíèÿ. Сäåëàíы âыâîäы îб èñïîëíåíèè ðåãóëÿòîðîì зàäàíèé, êîòîðыå îïðåäåëåíы â Êîíñòèòó-
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Приõодько ². П.
Павлова Ã. Є.
Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÈÍÖÈПÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈМ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðèíöèïè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
àãðàðíîї îñâ³òè. Âèзíà÷åíî âèх³äí³ ïîзèö³ї îñíîâíèх êîìïîíåíò³â íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, 
ñòóï³íü їх â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó. Âèÿâëåíî ñëàбê³ ñòîðîíè 
³ ïåðåïîíè, щî ãàëüìóюòü ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àãðàðíîї îñâ³òè, à òàêîæ íàÿâí³ ïåðåâàãè ³ 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх ñèñòåìíèх зì³í.
Êлючові слова: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíà àãðàðíà îñâ³òà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ñèñòåìà 
îñâ³òè, ïðèíöèïè.
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Постановка проблеми. Сó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ 
Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³ êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ åêîíîì³êè, ð³âíÿ ðîзâèòêó é îñîбëèâî åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè є íåäîñòàòí³ìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ãàðàíòî-
âàíîї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, âèхîäó â íàéбëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ зà ðàхóíîê åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
íà єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí. Дëÿ ïîòðåб ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
ñàìå îñâ³òà â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü. 
Âîíà є íå ëèшå зâ’ÿзóю÷îю, àëå é êîíñòðóêòèâ-

íîю ëàíêîю â ñèñòåì³ òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäíèê³â 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè: íàóêè, îñâ³òè, âèðîбíè-
öòâà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пåâíó óâàãó ïðîбëåìàì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
îñâ³òíüîї ñфåðè â зàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè îñâ³òè ïðèä³ëÿëè â³äîì³ â÷åí³: Г. Бåê-
êåð, Å. Бîóåí, Å. Дåí³ñîí, Дæ. Êåíäð³ê, Я. Ì³í-
ñåð, Ò. Шóëüö. У ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
Л.². Àíòîшê³íîї, Ò.Ì. Бîãîë³б, À.². Бóòåíêî, 
Â.À. Â³ñÿщåâà, Â.Ì. Гåєöÿ, Д.À. Гð³шíîâîї, 
Б.Ì. Дàíèëèшèíà, Г.À. Дìèòðåíêà, Ò.À. Çàєöü, 
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С.Ì. Çëóïêà, ².С. Êàëåíюê, Î.À. Êðàòòà, Â.Г. Êðå-
ìåíÿ, Â.². Êóöåíêî, Л.Ê. Сåì³â, Î.П. Сîëîãóб, 
Д.Ì. Сòå÷åíêà, Л.À. Яíêîâñüêîї òà ³í. âèñâ³òëåíî 
îêðåì³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè. Пðîòå 
ðèíêîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè àãðàðíîї îñâ³òè âèìàãàюòü íàïðàöюâàííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â ðåãóëÿòîðíîї ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè ó ñфåð³ її óïðàâë³ííÿ. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Гîëîâíà ñèñòåìíà ïðîбëåìà ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ÿê³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ñòðóêòóðà êðåàòèâíîї ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè – ñåêòîðó äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê, îñâ³òè, âèíàх³äíèöòâà – íå ïîâíîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàюòü ïîòåíö³éíèì ïîòðåбàì ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ç ³íшîãî бîêó, ñòðóêòóðíî 
â³äñòàëà, òåхíîëîã³÷íî íèзüêîóêëàäíà â³ò÷èзíÿíà 
åêîíîì³êà, îòðèìàíà ó ñïàäîê â³ä СÐСÐ, à òàêîæ 
ñèñòåìà ï³äïðèєìíèöòâà, щî ñêëàëàñÿ ï³ä âïëè-
âîì íàâ’ÿзàíèх Уêðàїí³ ззîâí³ íåîë³бåðàëüíèх 
ðåфîðì, зàëèшàюòüñÿ âêðàé íåñïðèéíÿòíèìè äî 
ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè òà òåхíîëîã³÷íèх ³ííî-
âàö³é [1, ñ. 37].

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ ïðèí-
öèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àãðàðíîї îñâ³òè òà 
зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè Уêðàїíè. 
У хîä³ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî âñòàíîâèòè íîâ³ 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè àãðàðíîї îñâ³òè òà âèзíà-
÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè âèх³äí³ ïîзèö³ї îñíîâíèх êîìïîíåí-
ò³â íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ñòóï³íü їх 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó, âèÿâèòè ñëàбê³ ñòîðîíè ³ ïåðå-
ïîíè, щî ãàëüìóюòü òàêèé ðîзâèòîê, à òàêîæ 
íàÿâí³ ïåðåâàãè ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî 
зä³éñíåííÿ óзãîäæåíèх ñèñòåìíèх зì³í.

Дëÿ ïîòðåб ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðàїíè 
îñâ³òà â³ä³ãðàє íàäзâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü. Âîíà є 
íå ëèшå зâ’ÿзóю÷îю, àëå é êîíñòðóêòèâíîю ëàí-
êîю â ñèñòåì³ òðüîх ãîëîâíèх ñêëàäíèê³â ³ííî-
âàö³éíîї åêîíîì³êè: íàóêè, îñâ³òè, âèðîбíèöòâà. 
Âòðàòà ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà ñòàëàñÿ 
â хîä³ ïðîâåäåííÿ ðèíêîâèх ðåфîðì, ïîâ’ÿзàíà з 
ïåâíèìè ïðè÷èíàìè.

Перша причина. Íàäì³ðíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ 
àãðàðíîї îñâ³òè, ÿêó â Уêðàїí³ ñêðîìíî òðàêòóюòü 
ÿê óâåäåííÿ îïëàòè зà îñâ³òí³ ïîñëóãè. 

Пëàòí³ñòü âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè â Уêðàїí³ 
є íàéâèщîю ñåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí (ìàéæå 
íà ïîðÿäîê). Íàðîщóєòüñÿ ïëàòí³ñòü ³ â ñèñòåì³ 
ñåðåäíüîї òà äîшê³ëüíîї îñâ³òè. Â óìîâàх зðîñòàю-
÷îї åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ íàñåëåííÿ êðàїíè, ÿêà 
є âèщîю ó ÷îòèðè-ï’ÿòü ðàз³â, í³æ, íàïðèêëàä, ó 
ñêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх, ³ íàâ³òü ó ï³âòîðà ðàзè 
б³ëüшîю, í³æ ó СШÀ, ìàñшòàбíå ïîшèðåííÿ ïëàò-
íîñò³ àãðàðíîї îñâ³òè ñòàє íåзäîëàííîю ïåðåïîíîю 
íà шëÿхó îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї àãðàðíîї îñâ³òè äëÿ 
зíà÷íîї ÷àñòèíè óêðàїíñüêîї ìîëîä³ [4, ñ. 4].

Щî ñòîñóєòüñÿ «êîíòðàêòíèê³â», òî íàâ³òü äëÿ 
äåðæàâíèх ó÷бîâèх зàêëàä³â âîíè ñüîãîäí³ є âàæ-
ëèâèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ. Çà òàêèх óìîâ âèìîãè 
äî зíàíü ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â ñòàюòü äðóãîðÿäíèìè 
ïîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèìè ïîòðåбàìè. Çðîñòàííÿ 
öèх ïîòðåб зàêîíîì³ðíî ïðèзâîäèòü äî зðîñ-
òàííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â, ÿê³ îïëà÷óюòü ñâîє 
íàâ÷àííÿ. Â³äïîâ³äíî, âèíèêàє ïîòðåбà â íîâèх 
âèêëàäà÷àх. У â³äïîâ³äü íà öå âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè âèñîêèìè òåìïàìè íàðîщóâàëè ñâîї àñï³-

ðàíòóðè ³ äîêòîðàíòóðè. Пðîòå ñüîãîäí³ зä³éñíю-
єòüñÿ ï³äãîòîâêà íå íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â, 
à ñóòî âèêëàäà÷³â (зà âèíÿòêîì 10–12 óí³âåðñè-
òåò³â, ÿê³ ïåâíîю ì³ðîю збåðåãëè ñâîї íàóêîâî-
äîñë³äí³ òðàäèö³ї ³ â³äïîâ³äíó íàóêîâó бàзó). 

Друга причина. Â ó÷бîâîìó ïðîöåñ³ íà âñ³х 
ñòàä³ÿх îñâ³òíüîї ñèñòåìè зíà÷íî ïîíèæåíà ðîëü 
âèêëàäàííÿ ïðèðîäíè÷èх íàóêîâèх äèñöèïë³í, щî 
â ìèíóëîìó ó â³ò÷èзíÿí³é àãðàðí³é îñâ³ò³ зàбåзïå-
÷óâàëî зàãàëüíèé âèñîêèé ð³âåíü фóíäàìåíòàëüíîї 
ï³äãîòîâêè ó÷í³â ³ ñòóäåíò³â, фîðìóâàëî їх íàóêî-
âèé ñâ³òîãëÿä òà ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó. Íàä³ÿ íà 
òå, щî íàì äîïîìîæå ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îñâ³òíüîї 
ñèñòåìè Бîëîíñüêèé ïðîöåñ, ò³ëüêè â³äâîë³êàє â³ä 
ðåàëüíîї îö³íêè íàêîïè÷åíèх ïðîбëåì òà ïîшóêó 
їх ð³шåíü. Òå, щî ïðîïîíóєòüñÿ Бîëîíñüêèì ïðî-
öåñîì, ìàє бóòè êîíêðåòíî ñïðîåêòîâàíî íà ïðî-
бëåìè ³ ìîæëèâîñò³ óêðàїíñüêîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè. 
Дîêè öå æîäíèì ÷èíîì íå â³äбóâàєòüñÿ, ó ðåзóëü-
òàò³ ÷îãî «бîëîí³зàö³ÿ» óêðàїíñüêîї îñâ³òè ñïðèÿє 
ëèшå íàðîñòàю÷îìó â³äòîêó íàéêðàщèх âèïóñ-
êíèê³â óêðàїíñüêèх âóз³â ³ àñï³ðàíòóð зà êîðäîí.

Третя причина. ²з ïî÷àòêîì ðèíêîâèх ðåфîðì 
ìàéæå ïîâí³ñòю ë³êâ³äîâàíî ñåðåäíю ëàíêó ñèñ-
òåìè ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â: ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷í³ ó÷èëèщà ³ òåхí³êóìè âèêîíóâàëè âàæ-
ëèâó фóíêö³ю ó фîðìóâàíí³ ðîбî÷îї ñèëè шëÿхîì 
ïîєäíàííÿ ïåðåäîâèх зíàíü ³ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷-
íèх íàâè÷îê. Çàðàз â³ä÷óâàєòüñÿ ãîñòðà ïîòðåбà 
ïåðåäóñ³ì ó òàêèх фàх³âöÿх. 

Щîäî ïåðåâàã Уêðàїíè â àãðàðí³é îñâ³òí³é 
ñфåð³, òî, íà íàшó äóìêó, äî òàêèх ìîæíà â³äíå-
ñòè:

– äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü àãðàðíîї îñâ³òè 
íàñåëåííÿ, ÿêèé ñï³âñòàâíèé ³з ñåðåäíüîєâðîïåé-
ñüêèìè ïîêàзíèêàìè;

– ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â ä³òåé ³ ìîëîä³, îхîïëåíèх àãðàð-
íîю îñâ³òîю, зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â; 

– ðîзâèíóòó ³íфðàñòðóêòóðó шê³ëüíîї ³ ïðîфå-
ñ³éíîї îñâ³òè;

– бàãàòó ³ñòîð³ю, òðàäèö³ї ³ ïîзèòèâíèé òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé òà ìåòîäè÷íèé äîñâ³ä â³ò÷èз-
íÿíîї ïåäàãîã³÷íîї шêîëè, îñîбëèâî íàäбàííÿ ó 
ñфåð³ ïîєäíàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó з åëåìåí-
òàìè íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ 
ó÷í³âñüêîї ³ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³ äî âèð³шåííÿ 
ïðàêòè÷íèх зàâäàíü;

– збåðåæåííÿ зíà÷íîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé зà ïåâíèх óìîâ зäàòíèé ñóòòєâî 
âïëèíóòè íà зä³éñíåííÿ зì³í â àãðàðíèé îñâ³òí³é 
ñфåð³ â íàïðÿì³ її ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

– ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîї îñâ³ò-
íüîї ñèñòåìè, ñòóïåíÿ її ³íòåãðàö³ї â єâðîïåéñüêó 
³ ñâ³òîâó îñâ³òí³ ñèñòåìè, щî ñïðèÿє îб’єêòèâí³é 
îö³íö³ ð³âíÿ ðîбîòè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, àêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàííю íàéêðàщîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
â ö³é ñïðàâ³.

Дîñÿãíåííÿ ìåòè ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà 
³ ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà, фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîãî ÀПÊ, щî ñêëàäàєòüñÿ â íàä³éíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ êðàїíè ïðîäîâîëüñòâîì â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà, âèìàãàє ðàзîì з ³íшèìè зàхîäàìè 
³ äîêîð³ííîї ìîäåðí³зàö³ї âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè. 
Ìåòîю ö³єї ìîäåðí³зàö³ї ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîãî íàóêîâî-îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó ãàëóз³, щî 
â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì âèìîãàì, ðåàëüíî ñïðèÿє 
³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ÀПÊ êðàїíè ³ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é [4, ñ. 5]. 

Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè îð³єíòîâàíå íà зàбåзïå-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 10(52)

28

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîї åêîíî-
ì³êè шëÿхîì ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх фàх³â-
ö³â, щî â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю ïðîäóêòèâí³ñòю 
³ ãíó÷ê³ñòю, à òàêîæ шëÿхîì ñòâîðåííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ ³ ïîшèðåííÿ íîâèх ³äåé ³ òåхíîëîã³é. 
Дëÿ öüîãî àãðàðí³ óí³âåðñèòåòè ïîâèíí³ ñòàòè íå 
ò³ëüêè íàâ÷àëüíèìè, à é äîñë³äíèöüêèìè öåí-
òðàìè, ãåíåðóю÷èìè íîâ³ зíàííÿ òà ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, щî â³äïîâ³äàюòü шèðîêîìó ä³àïàзîíó 
ïàðàìåòð³â, ó ÷èñë³ ÿêèх: 

– âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó; 

– ³ñòîòí³ äëÿ ÀПÊ ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü; 

– ò³ñí³ зâ’ÿзêè з б³зíåñîì; 
– äîñòàòí³é îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîї òà 

íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³; 
– äîбðå ï³äãîòîâëåíèé êîíòèíãåíò ñòóäåíò³â 

(íàÿâí³ñòü âèñîêîãî êîíêóðñó ï³ä ÷àñ зàðàхóâàííÿ 
äî ÷èñëà ñòóäåíò³â); 

– íàÿâí³ñòü ó ÂÍÇ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
îñâ³òè; 

– ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, â³äïîâ³äíà ñó÷àñ-
íèì âèìîãàì, òà ³í. [5, ñ. 8].

Пîòð³бí³ íîâ³ ï³äхîäè äî ïîбóäîâè ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè â àãðàðí³é ãàëóз³. 

Сòâîðåííÿ ïðîâ³äíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó 
ñèñòåì³ àãðàðíîї îñâ³òè ìîæå òàê ñàìî ñïðèÿòè 
òîìó, щî ³íш³ àãðàðí³ ÂÍÇ ïî÷íóòü шâèäшå ðåàãó-
âàòè íà ì³íëèâ³ óìîâè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
ñòàю÷è б³ëüш ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàíèìè. Пîðÿä 
³з бюäæåòíèì ф³íàíñóâàííÿì àãðàðíèх âóз³â зà 
îêðåìèìè òåìàìè íåîбх³äíî ïî÷àòè фîðìóâàòè 
íàóêîâèé фîíä äëÿ ï³äòðèìêè фóíäàìåíòàëüíèх 
³ ïðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, ïåðåäóñ³ì ó 
ïðîâ³äíèх àãðàðíèх âèшàх, зàбåзïå÷åííÿ їхíüîãî 
зâ’ÿзêó з îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ó âñ³é àãðàðí³é îñâ³ò³ ³ 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ф³êàö³ї âèêëàäàöü-
êèх êàäð³â ì³æíàðîäíîìó ð³âíю [3, ñ. 148]. 

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî íàóêîâîãî фîíäó ñòàíå ðîзâèòîê 
ñï³âïðàö³ з íàóêîâöÿìè òà âèêëàäà÷àìè зàðóб³æ-
íèх êðàїí, щî ³ñòîòíî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, äàñòü зìîãó âèâ÷èòè 
é îñâîїòè ³ííîâàö³ї â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ÿê³ щå íå 
îòðèìàëè â Уêðàїí³ íàëåæíîãî ïîшèðåííÿ, ðîз-
ðîбëÿòè ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè íîâ³ ïðîäóêòè ³ 
òåхíîëîã³ї, àäåêâàòí³ óêðàїíñüêèì óìîâàì, íà ö³é 
бàз³ ñòâîðюâàòè ñó÷àñí³ ï³äðó÷íèêè òà íàâ÷àëüí³ 
ïîñ³бíèêè, щî фîðìóюòü ³ííîâàö³éíå ìèñëåííÿ ó 
ñòóäåíò³â ³ ñëóхà÷³â êóðñ³â äîäàòêîâîї ïðîфåñ³éíîї 
ï³äãîòîâêè. 

У зâ’ÿзêó ³з öèì ñàìîñò³éíèì зàâäàííÿì íàó-
êîâîãî фîíäó ïîâèííî ñòàòè ф³íàíñóâàííÿ ìîâíîї 
ï³äãîòîâêè ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
àãðàðíèх âóз³â ó зâ’ÿзêó з ³íòåðíàö³îíàë³зàö³єю 
îñâ³òí³х ³ íàóêîâèх ïðîöåñ³â. 

Âàæëèâèì зàâäàííÿì íàóêîâîãî фîíäó ïîâè-
ííî ñòàòè фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêà зàãàëüíî-
äîñòóïíèх íàóêîâèх ðåñóðñ³â з àãðàðíîї é àãðî-
åêîíîì³÷íîї ïðîбëåìàòèêè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Çà 
ðàхóíîê êîшò³â фîíäó ïîòð³бíî ñòâîðèòè ñàéò, 
íà ÿêîìó бóäóòü шèðîêî â³äбèâàòèñÿ ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü ó÷åíèх ãàëóз³ òà ðîзì³щóâàòèñÿ ³íî-
зåìí³ ðåфåðàòè з ³ííîâàö³é â àãðàðí³é ñфåð³. 

Дëÿ бåзïåðåðâíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó íåîб-
х³äíî зàбåзïå÷èòè êîîðäèíàö³ю íàâ÷àëüíèх ïðî-
ãðàì ñåðåäí³х ñïåö³àëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
(àãðàðíèх òåхí³êóì³â ³ êîëåäæ³â) з ïðîãðàìàìè 
бàêàëàâðàòó òà ìàã³ñòðàòóðè ³ ï³ñëÿäèïëîìíîї 
îñâ³òè зà ³íäèâ³äóàëüíèìè îñâ³òí³ìè «òðàєêòîð³-
ÿìè» [3]. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх îðãàí³зàö³ї íàâ÷àííÿ ó 
зàêëàäàх àãðàðíîї îñâ³òè ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ ðîëü 
âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â. Сòóäåíòîâ³ â³äâîäèòüñÿ 
зíà÷íà ðîëü â àêòèâ³зàö³ї íàâ÷àëüíîї òà ñàìîñò³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³; âèêëàäà÷åâ³ – ðîëü ìåíåäæåðà, 
êîíñóëüòàíòà, ïîðàäíèêà.

Îêðåìîї óâàãè зàñëóãîâóє îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àííÿ 
бåз â³äðèâó â³ä âèðîбíèöòâà.

Яêщî âå÷³ðíю фîðìó íàâ÷àííÿ âèщ³ àãðàðí³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè âæå ìàéæå íå âèêîðèñòîâó-
юòü, òî зàî÷íà фîðìà é åêñòåðíàò є ïîïóëÿð-
íèìè. Çàî÷íà фîðìà, ÿêà âèíèêëà зà ðàäÿí-
ñüêèх ÷àñ³â äëÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ³з ïåâíèì 
фàхîì ³ äîñâ³äîì, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëàñÿ íà 
ñïîñ³б зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè бåз â³äðèâó â³ä 
âèðîбíèöòâà òà îñîбëèâîãî íàïðóæåííÿ äëÿ âñ³х 
бàæàю÷èх. Яê ðåзóëüòàò – ÷èñëåíí³ ñêàðãè ÿê 
íà íèзüêó ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè, òàê ³ íà òå, щî зàî-
÷íà фîðìà ñòàëà îñíîâíèì äæåðåëîì êîðóïö³ї 
³ хàбàðíèöòâà ó âèщ³é îñâ³ò³. ²íфîðìàòèзàö³ÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â зàêëàäàх àãðàðíîї îñâ³òè 
ðîзâèâàєòüñÿ ÷åðåз:

– зàбåзïå÷åííÿ їх ñó÷àñíîю êîìï’юòåðíîю 
òåхí³êîю ³ зàñîбàìè ìóëüòèìåä³à, îñîбëèâî âèщèх 
àãðàðíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â;

– ïðèäбàííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ âèñîêîåфåêòèâíîãî 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Пîзèòèâíèì ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ïåäàãîã³÷íîї 
îñâ³òè є äîñâ³ä ðîбîòè з ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó «Intel-
íàâ÷àííÿ äëÿ ìàéбóòíüîãî». Цå âäàëèé ñï³ëüíèé 
ïðîåêò, äî ÿêîãî зàëó÷åíî ÌÎÍ Уêðàїíè, îбëàñí³ 
³íñòèòóòè ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè, ïîíàä 70 ïåäà-
ãîã³÷íèх óí³âåðñèòåò³â ³ êîëåäæ³â. Çà îñòàíí³ òðè 
ðîêè îòðèìàíî ðåзóëüòàò: 50 òèñ. ï³äãîòîâëåíèх 
ó÷èòåë³â, зäàòíèх åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ²ÊÒ 
â îñâ³ò³. 

У êîìï’юòåðèзàö³ї ñèñòåìè âèщîї àãðàðíîї 
îñâ³òè îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє ñòâîðåííÿ â³ðòó-
àëüíèх ëàбîðàòîð³é, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü ãðóï³ 
ñòóäåíò³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ âèêîíóâàòè åêñïå-
ðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ï³ä ÷àñ àóäèòîðíèх 
зàíÿòü, à òàêîæ óñåб³÷íà êîìï’юòåðèзàö³ÿ б³бë³-
îòåê, ñòâîðåííÿ âëàñíèх бàз äàíèх ³ ïîшóêîâèх 
ñèñòåì.

Îäí³єю з íàãàëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàòèзàö³ї ñфåðè àãðàðíîї îñâ³òè є зàбåзïå÷åííÿ її 
íåîбх³äíîю íàóêîâîю òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîю 
бàзîю. Åфåêòèâíèì ñïîñîбîì ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè є ñòâîðåííÿ â êðàїí³ òåðèòîð³àëüíî-ðîз-
ïîä³ëüíèх àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì, ñïåö³àëüíî îð³єíòîâàíèх íà âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü. 

Уðàхîâóю÷è öå, ââàæàєìî, щî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè àãðàðíîї îñâ³òè 
òà зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ìîæëèâ³ ÷åðåз ñòâîðåííÿ:

– êîìï’юòåðíîї ìåðåæ³ âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè з 
âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåò-òåхíîëîã³é;

– бàзè äàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх ðîб³ò ó ãàëóз³ âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè;

– бàíêó äàíèх äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â âèщîї 
àãðàðíîї îñâ³òè;

– àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ 
ÿêîñò³ âèщîї àãðàðíîї îñâ³òè â Уêðàїí³;

– ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèщ³é àãðàðí³é îñâ³ò³;

– óìîâ äëÿ àêòèâíîї ó÷àñò³ â ðåã³îíàëüíèх, 
ì³æíàðîäíèх òà ³íшèх ãëîбàëüíèх ìåðåæàх, 
îб’єäíàííÿх ÷è ïðîåêòàх äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ãëîбàëü-
íèх ïðîбëåì, ïîäîëàííÿ ïðîбëåì öèфðîâîãî ðîз-
ïîä³ëó, зíèæåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³ òîщî;
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– óìîâ äëÿ îбì³íó ïåðåäîâèì ì³æíàðîä-
íèì äîñâ³äîì щîäî ïðàêòèêè ââåäåííÿ ñó÷àñíèх 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó òðàäèö³éí³ ñфåðè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà àãðàðíîãî ðîзâèòêó, 
їхíüîãî ðåфîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх зàñîб³â ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é, ³íфîðìàö³éíèх òåëåêîìóí³-
êàö³é ³ бàз äàíèх äëÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
â³ääàëåíîãî äîñòóïó ïåäàãîã³â ³ òèх, хòî íàâ÷à-
єòüñÿ, äî íàóêîâîї ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї.

Дëÿ öüîãî âàæëèâèì є ïåðåх³ä â³ä äåðæàâíîãî 
äî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíîю 
îñâ³òîю (ðèñ. 1).

Яê âèäíî з ðèñ. 1, íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâ-
ë³ííÿ (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó, 
³íñòèòóö³éíîìó) зíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ïðî-

фåñ³éíèì ãðîìàäñüêèì óòâîðåííÿì (àñîö³àö³ÿì, 
ðàäàì, êîëåã³ÿì, êîì³òåòàì òîщî).

Îäíèì з îб’єêòèâíèх ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîñò³ 
âèщîãî àãðàðíîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó є ê³ëüê³ñòü 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðàâà íà ÿê³ 
íàëåæàòü éîìó. Пðîòå б³ëüш³ñòü âèщèх àãðàðíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íå ïðîâîäèòü ³íâåíòàðèзàö³ї 
òàêèх îб’єêò³â, òîìó íå зíàє, ÿêèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì âîëîä³є. 

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, 
щî äëÿ ñòàíîâëåííÿ íîâîї ÿêîñò³ àãðàðíîї îñâ³òè 
îбîâ’ÿзêîâîю є ³íòåãðàö³ÿ âóз³âñüêîї òà àêàäåì³÷-
íîї íàóêè, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ÿêîї є:

– ñï³ëüíà ðîбîòà íàä âèêîíàííÿì äåðæàâíèх 
íàóêîâèх ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì ³з ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó íàóêè òà òåхí³êè;

– ñï³ëüíà ó÷àñòü ó âèêîíàíí³ ïðîåêò³â äåðæàâ-
íîãî фîíäó фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü;
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Ðис. 1. Модель системи державно-громадського управління аграрною освітою 
Джерело: складено на основ³ [2, с. 11]
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– зàëó÷åííÿ ïðîâ³äíèх íàóêîâö³â àêàäåì³÷íèх 
íàóêîâèх óñòàíîâ äî âèêëàäàöüêîї ðîбîòè òà íàó-
êîâîãî êåð³âíèöòâà äèïëîìíèх ³ äèñåðòàö³éíèх 
ðîб³ò;

– ðîбîòà ó ñêëàä³ ñïåö³àë³зîâàíèх ó÷åíèх ðàä 
ÂÍÇ òà íàóêîâèх óñòàíîâ ÍÀÍ Уêðàїíè;

– зä³éñíåííÿ åêñïåðòèзè фóíäàìåíòàëüíèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðî-
бîê óí³âåðñèòåò³â ³ íàóêîâèх óñòàíîâ;

– ñòâîðåííÿ íàóêîâèх óñòàíîâ ïîäâ³éíîãî ï³ä-

ïîðÿäêóâàííÿ, ñï³ëüíèх êàфåäð, ф³ë³é êàфåäð, 
фàêóëüòåò³â, ëàбîðàòîð³é, íàóêîâî-íàâ÷àëüíèх 
êîìïëåêñ³â òà öåíòð³â;

– âèêîðèñòàííÿ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëà-
äàìè íàóêîâîї ïðèëàäíîї бàзè àêàäåì³÷íèх ³íñòè-
òóò³â;

– зàëó÷åííÿ â³äîìèх ó÷åíèх ÍÀÍ Уêðàїíè 
äî ñòâîðåííÿ ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³бíèê³â òà ³íшîї 
íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, ðåöåíзóâàííÿ é åêñïåð-
òèзè ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèх ïîñ³бíèê³â.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðèíöèïы ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì íàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы àãðàðíîãî îбðàзîâàíèÿ. Îïðåäåëåíы èñхîäíыå ïîзèöèè îñíîâíых êîìïîíåíòîâ íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñèñòåìы, ñòåïåíü èх ñîîòâåòñòâèÿ òðåбîâàíèÿì èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè 
ðàзâèòèÿ. Âыÿâëåíы ñëàбыå ñòîðîíы è ïðåãðàäы, êîòîðыå òîðìîзÿò ðàзâèòèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы 
àãðàðíîãî îбðàзîâàíèÿ, à òàêæå èìåющèåñÿ ïðåèìóщåñòâà è ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè îòíîñèòåëüíî 
îñóщåñòâëåíèÿ ñîãëàñîâàííых ñèñòåìíых èзìåíåíèé.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, íàöèîíàëüíîå àãðàðíîå îбðàзîâàíèå, èííîâàöèîííîå ðàз-
âèòèå, ñèñòåìà îбðàзîâàíèÿ, ïðèíöèïы.
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PRINCIPLES OF STATE MANAGEMENT OF INNOVATION DEVELOPMENT  
OF THE NATIONAL SYSTEM OF AGRARIAN EDUCATION

Summary
Studied the principles of state management of innovation development of the national system of agricultural 
education. Defined by the initial positions of the main components of the national innovation system, the degree 
of compliance with the requirements of innovative investment model of development. To identify weaknesses 
and obstacles that hamper the development of the national system of agricultural education, as well as the 
existing advantages and potential opportunities regarding the implementation of agreed system changes.
Keywords: governance, national, agricultural education, innovative development, system of education, 
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