
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

60

Áазалийская Í. П.
Ãук À. Â.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÎËÎЖÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ПÑÈХÎËÎÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÊËÈМÀÒÀ  
Â ÊÎËËÅÊÒÈÂÅ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
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Дîñë³äæåíî ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî ðîз-
âèòêó òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðó ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзð³з³ ðàéîí³â ó 
ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó зì³í зà 2010–2014 ðð. Âèÿâëåíî 
îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ãàëüìóюòü ðîзâèòîê ìàëîãî б³зíåñó â ñó÷àñíèх óìîâàх.
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Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà â³ä³ãðàюòü îñîбëèâó ðîëü хî÷à б òîìó, щî 
âîíè зàéìàюòü б³ëÿ 90% óñ³х ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Ìàëèé б³зíåñ ïðèíîñèòü âåëèêó ÷àñòêó 
ïîäàòê³â ó ì³ñöåâ³ бюäæåòè, зàëó÷àє íàñåëåííÿ äî 
ðîбîòè, ðîзшèðює àñîðòèìåíò ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щóє ð³âåíü êîíêóðåíö³ї òîщî.

Íà ñüîãîäí³ ìàëèé б³зíåñ â Уêðàїí³ зàéìàє 
5–6% ÂÂП, àëå ÿêщî âðàхóâàòè ò³íüîâó åêîíî-
ì³êó, òî бëèзüêî 30% íàñåëåííÿ зàéíÿò³ â ìàëîìó 
б³зíåñ³ [5].

Îö³íюю÷è ñòàí ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â Уêðàїí³, Òîêàðåâà Ò.Î. зàзíà÷àє, щî ó 
ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè з ðîзâèíóòîю ðèí-
êîâîю åêîíîì³êîю, íàшà êðàїíà зàéìàє 145-å 
ì³ñöå з³ 180 зà ìîæëèâîñòÿìè ðîзâèâàòè ìàëèé òà 
ñåðåäí³é б³зíåñ [8]. 

Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîâ’ÿзàíèé ³з 
âèð³шåííÿì ðÿäó ïèòàíü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî, 
àëå é ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèх зàбåзïå-
÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, óñóíåííÿ 
òåðèòîð³àëüíèх äèñïðîïîðö³é, ïîñëàбëåííÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ï³ä-
âèщåííÿ зàéíÿòîñò³ òà ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 

íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òîщî. Â óìîâàх 
äåñòàб³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, îбìåæåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñàìå ìàë³ ï³äïðèєìñòâà зäàòí³ шâèäшå 
âèð³шóâàòè ïðîбëåìè äåìîíîïîë³зàö³ї, ñòèìóëю-
âàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, îïåðà-
òèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ³ зà 
ðàхóíîê öüîãî зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíó ð³âíîâàãó 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, àäæå âîíè íå âèìàãàюòü 
âåëèêèх ñòàðòîâèх ³íâåñòèö³é, ìàюòü âèñîêó шâèä-
ê³ñòü îб³ãó êîшò³â, ñïðîìîæí³ шâèäêî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї. Êð³ì òîãî, ìàëå ï³ä-
ïðèєìíèöòâî ñïðèÿє фîðìóâàííю êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, îñê³ëüêè âîíî є àíòèìîíîïîëüíèì зà 
ñâîєю ïðèðîäîю, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìàí³ò-
íèх àñïåêòàх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Ç îäíîãî бîêó, 
ìàëèé б³зíåñ óíàñë³äîê ÷èñëåííîñò³ åëåìåíò³â, щî 
éîãî ñêëàäàюòü, òà їхíüîãî âèñîêîãî äèíàì³зìó â 
ìåíш³é ì³ð³ ï³ääàєòüñÿ ìîíîïîë³зàö³ї, í³æ âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ç ³íшîãî бîêó, зà óìîâ âóзüêîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї é âèêîðèñòàííÿ íîâ³òíüîї òåхí³êè â³í 
âèñòóïàє ÿê ä³єâèé êîíêóðåíò, щî ï³äðèâàє ìîíî-
ïîëüí³ ïîзèö³ї âåëèêèх êîðïîðàö³é [7].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ïèòàíü òà ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
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бàãàòüîх â÷åíèх: Бîðåéêà Â.²., ²âàí³ëîâà Î.С., 
Êîðÿã³íîї Ò.Â., Îñàöüêîї Ю.Є., Пîб³ãóíà С.À, 
Пîë³щóêà Î.Â., С³ìê³â Л.Є., Òîêàðåâîї Ò.Î., Цèì-
бàë Â.Â. òà ³í. Пðîòå з ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí зì³íююòüñÿ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî 
б³зíåñó. Òîìó, íåзâàæàю÷è íà ö³íí³ñòü íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü, ïðîбëåìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà äîñë³äæåíèìè.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, зàâæäè âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê ïîзèòèâíî, òàê ³ íåãàòèâíî. Íåзâàæàю÷è íà ðÿä 
äîñë³äæåíü ïðîбëåì ìàëîãî б³зíåñó ÿê Уêðàїíè, 
òàê ³ îêðåìèх ðåã³îí³â, íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà 
ïîзèö³ÿ â÷åíèх щîäî ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà â êðèзîâèх óìîâàх, âàæêîї åêîíîì³÷íîї, 
ïîë³òè÷íîї, â³éñüêîâîї ñèòóàö³ї. Òîìó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, âèÿâëåíí³ îñíî-
âíèх ïðîбëåì, ÿê³ óíåìîæëèâëююòü ðîзâèòîê 
ìàëîãî б³зíåñó â ðåã³îí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íàÿâ-
í³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè є 
âèã³äíîю ÷åðåз ê³ëüêà ïðè÷èí: ïî-ïåðшå, фîðìó-
âàííÿ ñòàб³ë³зóю÷îãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; ïî-äðóãå, 
зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, 
зàéíÿò³ñòü ÷àñòèíè íàñåëåííÿ òà ïîãëèíàííÿ íàä-
ëèшêîâîї ñèëè; ïî-òðåòє, âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
íåâåëèêèх ê³ëüêîñòåé (äëÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ 
íåâèã³äíî); ïî-÷åòâåðòå, äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ â 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó òîщî. Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê 
ìàëîãî б³зíåñó ïðèзâîäèòü äî ðîзшèðåííÿ àñîðòè-
ìåíòó íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ñïîæèâ÷îãî ñåê-
òîðó, зб³ëüшåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, êðàщîãî 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â.

Âèã³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà 
зóìîâëåíà òàêîæ íåâåëèêîю ñóìîю ñòàðòîâîãî 
êàï³òàëó, îïåðàòèâíèìè ðåàãóâàííÿìè íà зì³íè 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, âèñîêèì ð³âíåì ìîб³ëü-
íîñò³, â³äêðèò³ñòю äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх òà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, зäàòí³ñòю ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî зì³í ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà зíàéòè 
ñâîю ðèíêîâó í³шó.

Сåðåä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ó 2014 ð. íàé-
б³ëüшó ïèòîìó âàãó зàéìàюòü ìàë³ ï³äïðèєì-
ñòâà – 17 718 îäèíèöü, щî ñòàíîâèòü бëèзüêî 94% 
(ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Ñтруктура суб’єктів господарювання 
Ëьвівської області, од.

Яê âèäíî з ðèñ. 1, ê³ëüê³ñòü ñåðåäí³х òà âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ є зíà÷íî ìåíшîю â³ä ê³ëüêîñò³ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèх äîñë³äæåíü, 
ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâ-

íîãî íàñåëåííÿ (îäèíèöü) ó ðîзð³з³ Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³ зìåíшèëàñÿ íà 3 îä. (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості малиõ підприємств  

на 10 тис. осіб наявного населення (одиниць) 
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Лüâ³â (ì³ñüêðàäà) 126 109 120 130 128 101,6

Бîðèñëàâ 
(ì³ñüêðàäà) 76 54 55 69 67 88,2

Дðîãîбè÷ 
(ì³ñüêðàäà) 66 53 57 63 58 87,9

ì. Ìîðшèí 93 64 60 85 93 100,0

ì. Íîâèé Ðîзä³ë 43 34 37 38 36 83,7

ì. Сàìб³ð 88 62 56 58 57 64,8

ì. Сòðèé 64 46 48 54 56 87,5

ì. Òðóñêàâåöü 131 95 112 129 122 93,1

Чåðâîíîãðàä 
(ì³ñüêðàäà) 39 35 40 42 42 107,7

Бðîä³âñüêèé 
ðàéîí 28 26 28 30 29 103,6

Бóñüêèé ðàéîí 38 36 41 42 41 107,9

Гîðîäîöüêèé 
ðàéîí 53 40 44 49 51 96,2

Дðîãîбèöüêèé 
ðàéîí 26 21 25 27 26 100,0

Жèäà÷³âñüêèé 
ðàéîí 37 34 36 41 43 116,2

Çîëî÷³âñüêèé 
ðàéîí 50 40 41 45 46 92,0

Êàì`ÿíêà-
Бóзüêèé ðàéîí 45 41 43 47 48 106,7

Ìîñòèñüêèé ðàéîí 42 29 32 34 35 83,3

Жîâê³âñüêèé 
ðàéîí 56 45 49 51 51 91,1

Ìèêîëàїâñüêèé 
ðàéîí 36 34 42 44 42 116,7

Пåðåìèшëÿí-
ñüêèé ðàéîí 46 37 40 42 45 97,8

Пóñòîìèò³âñüêèé 
ðàéîí 74 62 75 86 86 116,2

Ðàäåх³âñüêèé 
ðàéîí 31 28 27 31 31 100,0

Сàìб³ðñüêèé 
ðàéîí 27 23 23 25 26 96,3

Сêîë³âñüêèé 
ðàéîí 37 25 28 29 30 81,1

Сîêàëüñüêèé 
ðàéîí 25 29 29 30 30 120,0

Сòàðîñàìб³ðñüêèé 
ðàéîí 22 19 21 22 22 100,0

Сòðèéñüêèé ðàéîí 26 23 23 33 35 134,6

Òóðê³âñüêèé 
ðàéîí 14 11 11 11 11 78,6

Яâîð³âñüêèé 
ðàéîí 58 41 43 45 46 79,3

Лüâ³âñüêà îбëàñòü 73 59 64 70 70 95,9

*Дàí³ íàâåäåíî бåз óðàхóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà 
бюäæåòíèх óñòàíîâ.

Джерело: проанал³зовано на основ³ [2]

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî зàãàëîì ïî Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ê³ëüê³ñòü 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б 
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ (îäèíèöü) зà 2010–2014 ðð. 
зìåíшèëàñÿ íà 4,1%. У Лüâîâ³, Чåðâîíîãðàä³, Бðî-
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ä³âñüêîìó, Бóñüêîìó, Жèäà÷³âñüêîìó, Êàì`ÿíêà-
Бóзüêîìó, Ìèêîëàїâñüêîìó, Пóñòîìèò³âñüêîìó, 
Сîêàëüñüêîìó, Сòðèéñüêîìó ðàéîíàх зðîñëà ê³ëü-
ê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ. У ì. Ìîðшèí, Дðîãîбèöüêîìó, Ðàäå-
х³âñüêîìó, Сòàðîñàìб³ðñüêîìó ðàéîíàх öåé ïîêàз-
íèê зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íå зì³íèâñÿ.

Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. зà ê³ëüê³ñòю ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ðîзðàхóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ ó 
Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ïåðшå ì³ñöå ïîñ³äàє ì. Лüâ³â 
– 128 îä., äðóãå – ì. Òðóñêàâåöü – 122 îä., à íà 
îñòàííüîìó ì³ñö³ – Òóðê³âñüêèé ðàéîí – 11 îä.

У ðåзóëüòàò³ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ äåïàðòàìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ Лüâ³âñüêîї äåðæàâíîї 
àäì³í³ñòðàö³ї ðîзðîбëåíó Ðåã³îíàëüíó ïðîãðàìó 
ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó 
Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ íà 2015–2016 ðð., ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà ìàêñèìàëüíå ðîзêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ðîзâè-
òêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â îбëàñò³, 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, зîêðåìà: 
îбìåæåí³ñòü äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â íàäàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã; íèзüêèé ð³âåíü ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ïðî ïîðÿäîê òà óìîâè ïðîâàäæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³; íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè 

ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї êàäð³â äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà [6]. 

У ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ зàхîä³â Пðîãðàìè î÷³-
êóєòüñÿ äîñÿãíåííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â:

– зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 1,5%;

– ñòâîðåííÿ бëèзüêî 10 òèñ. íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, ó òîìó ÷èñë³ ï³äâèщèòè ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
шëÿхîì àêòèâíîãî зàëó÷åííÿ æ³íîê, ìîëîä³, îñ³б з 
îбìåæåíèìè ф³зè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè, îñ³б зâ³ëü-
íåíèх ³з â³éñüêîâîї ñëóæбè ó зàïàñ, бåзðîб³òíèх, 
æèòåë³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ òà ìàëèх ì³ñò, ïåíñ³î-
íåð³â äî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

– зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà äî 
Çâåäåíîãî бюäæåòó îбëàñò³ äî 37%;

– ñïðèÿííÿ ó ñòâîðåíí³ äâîх б³зíåñ-öåíòð³â, 
îäíîãî òåхíîïàðêó, òðüîх ë³зèíãîâèх öåíòð³â, 
òðüîх ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх фîíä³â ³ êîìïà-
í³é òà äâîх àóäèòîðñüêèх ф³ðì;

– зìåíшèòè âèòðàòè êîшò³â òà ÷àñó ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàïî÷àòêóâàííÿì òà ïðîâàäæåííÿì їхíüîї ä³ÿëü-
íîñò³;

– âèÿâèòè ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ, щî âèíèêàюòü 
ï³ä ÷àñ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã, òà ï³ä-
âèщèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã;

Òàбëèöÿ 2
Îсновні показники малиõ підприємств за видами економічної діяльності  

у Ëьвівській області за 2014 р.*

Âид економічної 
діяльності

Êількість 
підприємств, 

одиниць

Êількість 
зайнятиõ 

працівників, 
осіб

Êількість 
найманиõ 

працівників, 
осіб

Âитрати на 
персонал, 
млн. грн.

З витрат на 
персонал – 
витрати на 

оплату праці, 
млн. грн.

Îбсяг 
реалізованої 

продукції 
(товарів, 

послуг) без 
ПÄÂ, млн. грн.

С³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî 1 272 5 751 4 766 130,2 95,9 1 613,4

Пðîìèñëîâ³ñòü 2 423 19 690 18 961 556,4 408,1 4 456,1

Бóä³âíèöòâî 1 687 11 269 10 671 272,9 198,9 2 631,0

Îïòîâà òà ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ; ðåìîíò 
àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â 
³ ìîòîöèêë³â

5 077 24 035 22 258 729,1 537,2 16 780,0

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà 
êóð`єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

711 5 363 5 160 132,6 97,3 1 442,8

Òèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ 
é îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 794 4 500 4 161 95,2 69,6 315,6

²íфîðìàö³ÿ òà 
òåëåêîìóí³êàö³ї 700 3 939 3 750 149,8 113,1 1 049,9

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 147 973 925 37,4 27,9 192,8

Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì 
ìàéíîì 1 945 7 371 6 650 205,4 151,3 1 155,1

Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà 
òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 1 400 6 020 5 496 188,6 138,9 659,5

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ

787 6 066 5 843 149,2 109,7 535,8

Îñâ³òà 114 813 768 24,3 18,0 46,4

Îхîðîíà зäîðîâ`ÿ òà 
íàäàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè

292 2 095 1 993 44,1 32,2 129,5

Ìèñòåöòâî, ñïîðò, 
ðîзâàãè òà â³äïî÷èíîê 73 377 334 10,2 7,5 42,3

Íàäàííÿ ³íшèх âèä³â 
ïîñëóã 296 1 429 1 350 29,9 22,1 91,5

Уñüîãî 17 718 99 691 93 086 2 755,4 2 027,7 31 141,7

*Дàí³ íàâåäåíî бåз бàíê³â òà бюäæåòíèх óñòàíîâ

Джерело: проанал³зовано на основ³ [2]
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– ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ðåãóëÿòîðíèх 
àêò³â шëÿхîì óðàхóâàííÿ ïðîïîзèö³é ï³äïðèєì-
ö³â ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ðåãóëÿòîðíèх àêò³â òà 
зàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî îбãîâîðåííÿ ïðîåêò³â, 
щî ìàюòü âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, ïîë³ïшèòè 
б³зíåñ-êë³ìàò òà ñòâîðèòè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ 
äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³зóâàòè зàñòî-
ñóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх òà ³íâåñòèö³éíèх 
ìåхàí³зì³â;

– зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî ïðàöююòü íà зàñàäàх 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– àêòèâ³зóâàòè фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà [6]. 

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü âèÿâ-
ëåíî, щî ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè Лüâ³âñüêîї 
îбëàñò³ â 2014 ð. бóëî ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї íà 
ñóìó 31 141,7 ìëí. ãðí. Пðè öüîìó â ìàëîìó 
б³зíåñ³ зàä³ÿíî 99 691 îñ., íà ÿêèх âèòðà÷åíî 
2 027,7 ìëí. ãðí. (òàбë. 2).

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 2 ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ зàä³-
ÿí³ ó зä³éñíåíí³ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ðåìîíò³ àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöè-
êë³â – 5 077 îä. Дëÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâàìè зàëó÷åíî 24 035 ïðàö³âíèê³â îñíîâíîãî 
ì³ñöÿ ðîбîòè òà 22 258 íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, 
íà óòðèìàííÿ ÿêèх âèòðà÷åíî 729,1 ìëí. ãðí. 
Пðè öüîìó ï³äïðèєìñòâàìè îïòîâîї ³ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї íà ñóìó 
16 780,0 ìëí. ãðí. Дðóãå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ï³äïðè-
єìñòâà ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ íàë³÷óюòü 2 432 îä. 
Пðè öüîìó íèìè зàëó÷åíî 38 651 ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ âèãîòîâèëè ³ ðåàë³зóâàëè ïðîäóêö³ї íà ñóìó 
4 456,1 ìëí. ãðí.

У ñòðóêòóð³ ìàëîãî б³зíåñó íàéìåíшó ïèòîìó 
âàãó зàéìàюòü ï³äïðèєìñòâà ìèñòåöòâà, ñïîðòó, 
ðîзâàã òà â³äïî÷èíêó – 0,41% (73 îä.), íà ÿêèх 
ïðàöює 711 ïðàö³âíèê³â.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ є: ñêëàäíà ïðîöåäóðà 
ðåєñòðàö³ї íîâèх ï³äïðèєìñòâ; ÷àñò³, íåñèñòå-
ìàòèзîâàí³ òà íåîбґðóíòîâàí³ ïåðåâ³ðêè êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â, ïåðåë³ê ÿêèх ïåðåâèщóє äåñÿ-
òîê; êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâíèх ïîñàäîâö³â ïðè 
îòðèìàíí³ äîзâîë³â, ë³öåíз³é òà ðîзãëÿä³ ñïðàâ 
ó ïðàâîîхîðîííèх îðãàíàх; íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
â³äíîñèí ³з ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðàöююòü íà 
зàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (òàê³ ï³äïðè-
єìñòâà íå ìàюòü ïðàâî â³äíîñèòè äî âèòðàò ñóìè 
àâàíñ³â, ñïëà÷åíèх ïàðòíåðàì, ÿê³ ïðàöююòü íà 
єäèíîìó àбî ф³êñîâàíîìó ïîäàòêó); â³äñóòí³ñòü 
ñòàðòîâîãî êàï³òàëó òà íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè 
íîâîñòâîðåíèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðåäèò ó бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâàх [1]. 

Пðîбëåìè ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з â³äñóòí³ñòю íàëåæíîãî äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, òîбòî ïîäàòêîâîї òà ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîї ñèñòåìè, ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîïî-
ðö³éíîñò³ òà ÷³òêîãî ïåðåðîзïîä³ëó ïîäàòêîâèх 
збîð³â ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè.

Îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, íà äóìêó Êîðÿã³íîї 
Ò.Â. òà Îñàöüêîї Ю.Є., є:

- íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;
- íåñòàб³ëüí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ðåã³-

îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà;

- íåðîзâèíåí³ñòü ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîї ï³äòðèìêè ³ ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ; â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зì³â ñàìîф³íàíñóâàííÿ;

- îбìåæåííÿ äîñòóïó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ ìàéíà ï³äïðèєìñòâ, щî 
ðåñòðóêòóðèзóюòüñÿ;

- â³äñóòí³ñòü íàä³éíîї ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ 
òà бåзïåêè ï³äïðèєìö³â;

- îðãàí³зàö³éí³ ïðîбëåìè âзàєìîä³ї ìàëîãî б³з-
íåñó з ðèíêîì ³ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè;

- àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè íà шëÿхó ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà [4]. 

Дî îñíîâíèх ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ²âàí³ëîâ Î.С. â³äíîñèòü: 

1) íåîïðàöüîâàí³ñòü зàêîíîäàâñòâà ÿê з ïèòàíü 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, òàê ³ ï³äïðèєì-
íèöòâà â ö³ëîìó; 

2) âèñîê³ ïîäàòêè, щî зìóшóє äåÿêèх ñóб'єêò³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà éòè â 
ò³íüîâó åêîíîì³êó;

3) íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ³ 
ìàéíîâà ï³äòðèìêà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ; 

4) â³äñóòí³ñòü ä³éîâîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè щîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó; 

5) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îбë³êó òà ñòàòèñòè÷-
íîї зâ³òíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ; 

6) îбìåæåí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî òà êîíñóëüòà-
òèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 

7) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â äëÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [3]. 

Дî öüîãî ñïèñêó âàðòî äîäàòè â³äñóòí³ñòü 
íàëåæíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Уäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè зóìîâëåíà íàëåæíîю ÿê³ñòю, ñâîє-
÷àñí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю зä³éñíåííÿ îïåðàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Íà ïðàêòèö³ 
³ñíóє ïðÿìî ïðîïîðö³éíà зàëåæí³ñòü ì³æ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю ï³äïðèєìñòâà òà îбñÿ-
ãàìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. 

Çàзíà÷èìî, щî ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
â Уêðàїí³ ïîâ’ÿзàíà з âèòðà÷àííÿì ÷àñó íà âèð³-
шåííÿ ïèòàíü ðåãóëÿòèâíîãî хàðàêòåðó, щî ïðè-
зâîäèòü äî âåëèêèх âèòðàò з бîêó óêðàїíñüêîãî 
ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà. Сïðîщåííÿ ïîë³òèêè 
щîäî ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòèâíèх 
àêò³â äîзâîëèëî б зíèзèòè ð³âåíü êîðóïö³ї.

Â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєìî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, îñíîâíà ìåòà фîðìóâàííÿ ÿêîї ïîëÿãàє â 
ðîзшèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
зб³ëüшåíí³ ê³ëüêîñò³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Ç öüîãî ïðèâîäó â 
Уêðàїí³ âæå ñòâîðåíî ïåâíó ê³ëüê³ñòü зàêëà-
ä³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè, ïðîòå íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîзòàшóâàííÿ ïî òåðèòîð³ї Уêðàїíè íå 
зàâæäè ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü âïëèâó íà 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ó 
ðåã³îíàх òà ïîäàëüш³ òåìïè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà.

Âисновки. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè òà 
Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ фóíêö³îíóюòü ó â³äñóòíîñò³ 
íàëåæíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè òîщî. Дëÿ ïîêðàщàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó âèãëÿä³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â, åфåêòèâíîї ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîї òà ìàéíîâîї ï³äòðèìêè, зìåí-
шåííÿ ïîäàòê³â, ñïðîщåíîї ñèñòåìè îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³ òîщî.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà äåÿòåëüíîñòü ìàëых ïðåäïðèÿòèé Лüâîâñêîé îбëàñòè. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èх ðàзâèòèÿ 
è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Иññëåäîâàíà ñòðóêòóðà êîëè÷åñòâà ìàëых ïðåäïðèÿòèé â ðàзðåзå ðàéîíîâ 
Лüâîâñêîé îбëàñòè â ðàñ÷åòå íà 10 òыñ. íàñåëåíèÿ, ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà èзìåíåíèé зà 2010–2014 
ãã. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, êîòîðыå òîðìîзÿò ðàзâèòèå ìàëîãî бèзíåñà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. 
Êлючевые слова: ìàëыå ïðåäïðèÿòèÿ, ñóбъåêòы âåäåíèÿ хîзÿéñòâîâàíèÿ, ìàëыé бèзíåñ, êîíêóðåíòíàÿ 
ñðåäà, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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MODERN STATUS OF SMALL ENTERPRISES IN LVIV REGION

Summary
It was studied the activity of small enterprises in Lviv region. The necessity of their development and state 
support was grounded. The structure of small enterprises number in Lviv region per 10 thousand of real 
population was explored, the dynamics of changes for 2010-2014 was analysed. The basic problem hampering 
the development of small business in the modern world was found out. 
Keywords: small enterprises, businesses, small business, competitive surroundings, state support of 
entrepreneurship.

УДÊ 338.43:330.131.7

Áездітко Î. Є.
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Ðîзãëÿíóòî ìåхàí³зì ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ð³шåíü â óìîâàх ðèзèê³â òà íåâèзíà÷åíîñò³. Пîбóäîâàíî 
«äåðåâî ð³шåíü» з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ³ îö³íåíî 
âàãîì³ñòü îêðåìèх âèä³â ðèзèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíî îö³íêó âïëèâó ðèзèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà їхíю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.
Êлючові слова: «äåðåâî ð³шåíü», ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, íåâèзíà÷åí³ñòü, ðèзèê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå 
ï³äïðèєìñòâî.
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Постановка проблеми. Ðèíêîâà ñèñòåìà òðàíñ-
фîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â âåäåííÿ б³зíåñó 
îбóìîâëюєòüñÿ зì³íîю фîðì òà ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿê³ äîзâîëÿюòü àäàïòóâàòè 
éîãî äî äèíàì³зìó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Дëÿ 
öüîãî ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî íàñàìïåðåä íàé-

б³ëüш ïîâíî âðàхîâóâàòè зì³íè ó êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè зàãðîзàìè ³ ìàé-
бóòí³ìè ìîæëèâîñòÿìè, à òàêîæ ïåðåäбà÷èòè 
íåêîíòðîëüîâàí³ фàêòîðè ñåðåäîâèщà, äëÿ òîãî 
щîб í³âåëюâàòè їхí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâî.


