
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2016. Ò. 21. Âèï. 2

82

Âащенко Ò. Â.
Сóìñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÀÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÈМПÎÐÒÎЗÀМÅЩÅÍÈЯ 
Â ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄÅ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîìышëåííыì ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, ïîбóæ-
äàющèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèзâîäèòåëÿ ê ïîèñêó íîâых ïîäхîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè, è ðåзóëüòàòы ðåàëèзàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîзàìåщåíèÿ. Пðåäëîæåí êîìïëåêñ эëåìåíòîâ 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèåé èìïîðòîзàìåщåíèÿ ïðîìышëåííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Summary 
There were investigated the theoretical and practical aspects of the development and implementation 
of strategies for managing industrial enterprise on the basis of import substitution. The problems that 
encourage domestic producers to seek new approaches management processes of production and the results of 
implementing the strategy of import substitution are considered. The complex elements of organizational and 
economic mechanism of import substitution strategy of industrial enterprise are suggested.
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Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é, äèíàì³зì ðîзâèòêó àãðàð-
íîї ñфåðè òà її ³íòåãðàö³ÿ â ð³зí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
зóìîâëююòü ïîшóê âàæåë³â зìåíшåííÿ âèòðàò íà 
ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, щî ñêëàäàюòü зíà÷íó ÷àñòèíó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї. Пîÿâà äîñë³äæåíü ³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ëîã³ñòèêè äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ³íñòðóìåíòàð³é 
ïîшóêó òà зìåíшåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò ó ñèñòåì³ 
зàбåзïå÷åííÿ, âèðîбíèöòâà òà збóòó. Ç îãëÿäó íà 
âèщåзàзíà÷åíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî âèîêðåì-
ëåííÿ ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàð³їâ â îêðåìó ñфåðó äîñë³-
äæåíü є íàãàëüíîю ïðîбëåìîю, щî íàðàз³ ïîòðåбóє 
ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю її âèð³шåííÿ з ìîæëè-
â³ñòю зàñòîñóâàííÿ â ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàх íåзà-
ëåæíî â³ä їхíüîї ñïåö³àë³зàö³ї, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
÷è ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó ïîñòà÷àííÿ ò³ñíî 

ïåðåïë³òàєòüñÿ з ëîã³ñòèêîю òà ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз íàóêó ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Àíàë³зó-
ю÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè, âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó зäîбóòêàì 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Бèòîâ Б.П. [1; 2], Êîñà-
ðåâà Ò.Â. [3; 4], Âîðîæåéê³íà Ò.Ì. [5], ÿêèìè ñфîð-
ìîâàíî ïåâíó òåîðåòè÷íó îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ëîã³ñòèêè. Îñîâñüêà Г.Â. 
[6] òà Âåëè÷êî Î.П. [7] ðîзãëÿäàюòü âèðîбíè÷³ 
àãðîëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâ ÿê îб’єêòè 
ìåíåäæìåíòó з ïîñë³äóю÷èì зàñòîñóâàííÿì ìåòî-
äè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äî óïðàâë³ííÿ íèìè.  
У äîñë³äæåííÿх Пåðåбèéíîñà Â.². [8] òà Пåðå-
бèéíîñà Î.Â. [9], Âåðãóíà Ì.Г. [10], Ìîðîзà Î.Â. 
òà Ìóзèêè Î.Â [11] ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
äå îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ñëóãóє íå ïðîöåñ ïîñòà-
÷àííÿ, à ïðîöåñ òðàíñïîðòóâàííÿ з ì³í³ìàëüíî 
ìîæëèâèìè âèòðàòàìè. Âàðòî â³äì³òèòè äîñë³-
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äæåííÿ Дåìèäåíêî Л.Ì. [12; 13], â ÿêèх ïðîöåñ 
ïîñòà÷àííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â є âèîêðåìëåíèì 
îб’єêòîì ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ãàëóз³ ÿê 
ïðîìèñëîâîãî, òàê ³ âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî êîðìî-
âèðîбíèöòâà. Íàðÿäó з â³äì³÷åíèìè äîñë³äæåí-
íÿìè ëîã³ñòè÷íà íàóêà ìàє ðÿä íàïðàöюâàíü ó 
ñфåð³ ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ òà ïîñòà÷àííÿ, àëå 
ïðè öüîìó б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ñòîñóюòüñÿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå ìàє зäåб³ëüшîãî 
ë³í³éíèé ÷è öèêë³÷íèé хàðàêòåð, щî íå хàðàê-
òåðíî äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê òàêîãî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çàãàëîì, ïðîбëåìàòèêà óïðàâë³í-
ñüêîãî ï³äхîäó äî ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâíèì ÷èíîì íå 
є ðîзêðèòîю, à òîìó ïîòðåбóє îêðåìèх äîñë³äæåíü 
òà ïðàêòè÷íèх óïðîâàäæåíü. Çîêðåìà, â³äñóòí³ 
êîíêðåòí³ íàïðàöюâàííÿ щîäî ðîзðîбêè íîâèх ÷è 
àäàïòàö³ї ³ñíóю÷èх ìåòîäèê фîðìóâàííÿ åëåìåí-
ò³â ïîñòàâîê з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ñó÷àñíîãî ñòàíó 
³íфðàñòðóêòóðè íà ñåë³ òîщî.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ íàî÷íèх 
ðåзóëüòàò³â òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü òà ìàòåìà-
òè÷íèх ìåòîä³â зàäëÿ їхíüîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòî-
ñóâàííÿ â óìîâàх âåäåííÿ ñó÷àñíîãî àãðîб³зíåñó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàãàëîì, îб’єêòàìè ïîñòà÷àííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ìè ðîзãëÿäàєìî ïåâí³ ìàòåð³àëîïîòîêè. 
Їхíє фîðìóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ â óñ³х ñфåðàх ä³ÿëü-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â зàêóï³âåëüí³é ëîã³ñòèö³. 
П³äïðèєìñòâà зàêóïîâóюòü òà, â³äïîâ³äíî, òðàí-
ñïîðòóюòü ³ ñêëàäóюòü ÿê ñèðîâèíó, òàê зàñîбè 
âèðîбíèöòâà. Òàê³ ìàòåð³àëîïîòîêè îïòèì³зó-
юòüñÿ ëîã³ñòèêîю ïîñòà÷àííÿ – ï³äðîзä³ëîì зàêó-
ï³âåëüíîї ëîã³ñòèêè.

Îñîбëèâ³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà є ïîñòàâêè äåê³ëüêîх âàíòàæ³â îäíî-
÷àñíî – бàãàòîíîìåíêëàòóðí³ ïîñòàâêè. Òàê, 
íà ï³äïðèєìñòâà ïîñòà÷àюòüñÿ íàñ³ííÿ ð³зíèх 
êóëüòóð, ð³зíîãî òèïó äîбðèâà, зàï÷àñòèíè, 
ïàëüíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òîщî. Пðè öüîìó 
зàзíà÷åí³ ìàòåð³àëè, ÿê ïðàâèëî, ïîòð³бí³ â 
ð³зíèх îбñÿãàх, ïîñòà÷àюòüñÿ â ð³зí³é òàð³ òà 
÷àñòî зíàхîäÿòüñÿ â ð³зíèх ф³зè÷íèх ñòàíàх, щî 
âèìàãàє зàëó÷åííÿ ñïåöòðàíñïîðòó òà íàâàíòà-
æóâàëüíî-ðîзâàíòàæóâàëüíîї òåхí³êè. Òàêîæ 
ìàюòü ì³ñöå âèïàäêè, êîëè ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ³íшèìè ñïåöèф³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè äëÿ äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèх, зîîâåòåðèíàð-
íèх ÷è åêîëîã³÷íèх íîðì.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ëîã³ñòè÷íèìè ïðî-
öåñàìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè ðîзðàхóíêó 
îбñÿã³â ïîñòàâîê. ²ñíóю÷³ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â ïîñòà÷àíü зäåб³ëüшîãî 
зâîäÿòüñÿ äî âñòàíîâëåííÿ îïòèìóìó ê³ëüê³ñíèх 

ïàðàìåòð³â, íå âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó íîìåí-
êëàòóðíèх хàðàêòåðèñòèê îб’єêò³â ïîñòà÷àííÿ. 
Сêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї бàãàòî-
íîìåíêëàòóðíîї ïîñòàâêè ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ 
îбìåæåíü ÿê ó ф³зè÷íîìó, òàê ³ â ÷àñîâîìó, 
ф³íàíñîâîìó, åêîëîã³÷íîìó ÷è íàâ³òü ñîö³àëü-
íîìó âèì³ðàх.

Пðîâåäåìî ðîзðàхóíîê бàãàòîíîìåíêëàòóðíîї 
ïîñòàâêè â óìîâàх ПСП «Уêðàїíà» äâîх òèï³â 
ïðîäóêö³ї îäíîãî âèäó – êîìïëåêñíèх àзîòíèх 
äîбðèâ òà í³òðîàìîфîñêè. Âèх³äí³ äàí³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè зàïèшåìî ó 
âèãëÿä³ òàбëèö³ (òàбë. 1).

Пðè öüîìó ìîäåëü îïòèìàëüíîãî з òî÷êè зîðó 
åêîíîì³÷íîñò³ зàìîâëåííÿ âèðàæàєòüñÿ ëîã³ñ-
òè÷íîю ìîäåëëю EOQ (Economic Order Quantity). 
Âèзíà÷åííÿ EOQ ïðîâîäèòüñÿ зà âåëè÷èíîю ñóìàð-
íèх зàòðàò (СΣ) [14, ñ. 216].

Çâåäåííÿ ö³єї ñêëàäíîї ëîã³ñòè÷íîї зàäà÷³ äî 
ìàòåìàòè÷íîãî ðîзðàхóíêó ñóìè âèòðàò íà зä³é-
ñíåííÿ ìàòåð³àëîðóхó âбà÷àєòüñÿ ÿê îïòèìàëüíèé 
âàð³àíò, îñê³ëüêè â³í íàéб³ëüш ïîâíî âðàхîâóє 
ñêëàäîâ³ âñ³х îбìåæåíü. Ìîäåëü îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ (Economic Order Quantity) ó 
бàãàòîíîìåíêëàòóðíèх ïîñòàâêàх íåîбх³äíî àäàï-
òóâàòè äî óìîâ ìàòåð³àëîïîòîêó. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî îб’єêòè òîâàðîðóхó ðîзä³ëèòè зà íîìåíêëà-
òóðíèìè îзíàêàìè, óðàхîâóю÷è зíà÷èì³ñòü òà 
âïëèâ â³äì³÷åíèх âèщå îбìåæåíü.

Òàбëèöÿ 1
Âиõідні дані та результати розраõунку оптимального розміру поставки (EOQ) за умов  

незалежниõ поставок мінеральниõ добрив у ПÑП «Óкраїна» Попільнянського району, 2015 р.
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Ðис. 1. Ãрафічна інтерпретація сумарниõ витрат 
для першого (а) і другого (б) видів продукції  

та графіки витрати (в) матеріалу в ПÑП «Óкраїна» 
Попільнянського району, 2015 р.

Джерело: власн³ розрахунки
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Îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàìîâëåííÿ â ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ð³ âèзíà÷àєòüñÿ зà êëàñè÷íîю фîðìóëîю Â³ëü-
ñîíà [15, ñ. 241; 16, ñ. 359; 17, ñ. 225]: 
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Îòæå, ðîзðàхóíêîâ³ ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè зà 

íåзàëåæíèх ïîñòàâîê ñêëàäàюòü 290 692,6 ãðí. 
зà ð³ê. Гðàф³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ðîзïîä³ëó âèòðàò 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâ³ñòü бàãàòîíîìåíêëàòóð-
íîї ïîñòàâêè зàзíà÷åíèх ìàòåð³àë³â. Дîö³ëüí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ бàãàòîíîìåíêëàòóðíèх ïîñòàâîê 
îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є, ÿê ïðàâèëî, â³ääàëåíèìè â³ä âåëè-
êèх ì³ñò, щî зóìîâëює зðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèх 
âèòðàò. Пðè öüîìó íàé÷àñò³шå îбñÿãè зàìîâëåííÿ 
íå äîзâîëÿюòü ïîâíèì ÷èíîì âèêîðèñòàòè âàíòà-
æîï³äéîìí³ñòü òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, à ñïåöèф³÷-
íèх ñêëàäñüêèх îб’єêò³â äëÿ збåð³ãàííÿ äîбðèâ 
ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü ñîб³ äîзâîëèòè. Ðîзðàхó-

íîê âèêîíàєìî äëÿ óìîâ òîãî æ ПСП «Уêðàїíà», à 
ðåзóëüòàòè ñфîðìóєìî ó âèãëÿä³ òàбëèö³ (òàбë. 2).
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Â³äïîâ³äíî äî ðîзðàхóíê³â, ïðåäñòàâèìî ãðà-
ф³êè âèòðàò (ðèñ. 2).

Сï³âñòàâèâшè зíà÷åííÿ âèòðàò íà îêðåì³ 
òà êîìб³íîâàí³ ïîñòàâêè, âèзíà÷èìî åêîíîì³ю 
êîшò³â (φ).
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Îòæå, åêîíîì³ÿ êîшò³â ñêëàäàє 48,5%. Çìåí-
шåííÿ ïåð³îäó ïîñòàâîê ñïðèÿє âèð³âíюâàííю 
íàâàíòàæåíü íà àâòîïàðê òà ñêëàäñüê³ ïëîщ³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîãî äèíàì³зìó ìàòåð³àëî-
ïîòîê³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óñ³ âèðîбíè÷³ 
óìîâè, ÿê³ ìè ïðîïîíóєìî âèðàзèòè ÷åðåз îбìå-
æåííÿ â ìîäåëÿх ïîñòà÷àííÿ. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íèì öå ïèòàííÿ є щîäî òàðíèх âàíòàæ³â, äëÿ ÿêèх 
â ÿêîñò³ îбìåæåíü ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè 
ïîêàзíèê îб’єìó êóзîâà òðàíñïîðòíîãî зàñîбó, щî 
ïåðåâîзèòü ö³ âàíòàæ³. 

Ðîзãëÿíåìî бàãàòîíîìåíêëàòóðíó ïîñòàâêó 
äëÿ óìîâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà îбìå-
æåíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ «Сòàðîêîòåëüíÿíñüêå» 
Àíäðóш³âñüêîãî ðàéîíó Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³, 
ïîзíà÷èâшè âàíòàæ³ зà äîïîìîãîю ïîðÿäêîâèх 
÷èñåë, à зà îäèíèö³ âèì³ðó â³зüìåìî ÿщèêè. 
П³ä ïåðшèì âàíòàæåì зàêîäóєìî åëåêòðîäè äëÿ 
åëåêòðîãàзîзâàðюâàííÿ (1), ï³ä äðóãèì – ðåì-
êîìïëåêòè ã³äðîñèñòåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
òåхí³êè (2), ï³ä òðåò³ì – ðåìêîìïëåêòè ãíîєòðàí-
ñïîðòåð³â (3) òâàðèííèöüêèх фåðì. Çàзíà÷åí³ 
âàíòàæ³ ïîñò³éíî зàâîзÿòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâî, 
îñê³ëüêè ïîòðåбà â íèх є ë³í³éíîю. Дîñë³äèìî 
ïîñòà÷àííÿ öèх ìàòåð³àë³â îäíèì àâòîìîб³ëåì. 
Òàê, îб’єì êóзîâà àâòîìîб³ëÿ Fiat Doblo ñêëàäàє 
2,8 ì3. Âèх³äí³ äàí³ òà ðîзðàхóíîê îïòèìàëüíîãî 
ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ ÷è ïîñòà÷àííÿ зîбðàзèìî ó 
âèãëÿä³ òàбëèö³ (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 2
Ðозраõунок оптимального розміру замовлення за умов багатономенклатурної поставки  

в ПÑП «Óкраїна» Попільнянського району, 2015 р.
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Джерело: власн³ розрахунки
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Ðис. 2. Ãрафічна інтерпретація сумарниõ витрат 
для багатономенклатурної поставки  

та графіки витрати (б) матеріалу в ПÑП «Óкраїна» 
Попільнянського району, 2015 р.

Джерело: власн³ розрахунки

Òàбëèöÿ 3
Âиõідні дані та розраõунок параметрів багатономенклатурної поставки  

за моделлю EOQ ÑÒÎÂ «Ñтарокотельнянське», 2015 р.

Êод 
матеріалу Ai, од. Cx, грн. Cni, грн. C0+Ci, грн. Vi, м3 SОПТi, од. Ni, од. Ti, днів CΣ, грн.

Перевірка 
обмеження, 

V≤V0, м3

1 120 50 16,4 11+2=13 0,125 32 4 91 1471,3 4,0>2,8

2 50 89 11,2 29+17=46 0,042 24 2 182 2141,3 1,0<2,8

3 30 70 8,8 24+10=34 0,042 4 8 46 1121 0,17<2,8

Ðàзîì - - - - - 60 - - 4861,8 -
Джерело: власн³ розрахунки
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²íòåãðóю÷è ó фîðìóëó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåð³î-
äè÷íîñò³ ïîñòà÷àíü [14, ñ. 246] ââåäåí³ íàìè îбìå-
æåííÿ, âîíà íàбóäå íàñòóïíîãî âèãëÿäó:
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äå [Q] – îб’єì êóзîâà àâòîìîб³ëÿ;
γ – îб’єì îäèíèö³ âàíòàæó (ó íàшîìó âèïàäêó 

îб’єì îäèíèö³ òàðè – êàðòîííîãî ÿщèêà).
Î÷åâèäíî, щî ïåðшèé âàíòàæ (åëåêòðîäè) íåîб-

х³äíî ï³äêîðèãóâàòè зã³äíî з фîðìóëîю (5).
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Â³äïîâ³äíî äî öüîãî àëãîðèòìó, ñêîðèãóєìî 
³íш³ ïàðàìåòðè:
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Â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ïîñòàâîê, ðîзì³ð зàìîâ-
ëåííÿ ñòàíîâèòèìå:
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Уâåäåííÿ îбìåæåíü äëÿ бàãàòîíîìåíêëàòóðíèх 

ïîñòàâîê зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю âèòðàò íà фîðìó-
âàííÿ ìàòåð³àëîïîòîêó, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ âèêîíà-
íèìè ðîзðàхóíêàìè íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèх ëîã³ñòè÷-
íèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ. Â³äì³òèìî, щî àâòîìàòè÷íî 
ïðè öüîìó ïîêðàщóюòüñÿ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àâòîòðàíñïîðòó, àäæå ïðàêòè÷íî  
â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ îб’єì éîãî êóзîâà. 

Âисновки. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ, щî â³äîбðàæåíå â äàí³é ñòàòò³, äàє 
íàì зìîãó ñфîðìóëюâàòè ðÿä âèñíîâê³â íàóêîâî-
ïðèêëàäíîãî зì³ñòó. Îäèíèöåю âèì³ðó îб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ïîñòà÷àííÿ ìîæíà ïðèéíÿòè 
ïåâíèé ëîã³ñòè÷íèé ïàðàìåòð – ìàòåð³àëîïîò³ê, 
ÿêèé â³äîбðàæàє îбñÿãè ïîñòàâîê, їхíю íîìåíêëà-
òóðó, ñòðóêòóðíèé ðîзïîä³ë, зàбåзïå÷åí³ñòü ïðî-
öåñó ëîã³ñòè÷íèì ñåðâ³ñîì òîщî. У êîíòåêñò³ фîð-
ìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî äàí³ ìàòåð³-
àëîïîòîêè ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ â ïëàí³ зìåí-
шåííÿ їхíüîї ñîб³âàðòîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ф³зè÷íîї 

òðèâàëîñò³ â ÷àñîâîìó âèì³ð³. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
îñíîâîю фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íèх ìàòåð³àëîïîòîê³â 
є ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ðóхó ìàòåð³àë³â, 
ÿêå, ñâîєю ÷åðãîю, äàє зìîãó îðãàí³зóâàòè ðîбîòè 
³з âëàшòóâàííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ òà ïðèì³щåíü, 
âèзíà÷èòè íåîбх³äíó âåëè÷èíó åíåðãîðåñóðñ³â íà 
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüê³ îïåðàö³ї òîщî, à зàзíà÷åí³ 
фàêòîðè, ÿê ñâ³ä÷àòü íàш³ äîñë³äæåííÿ, ñêëàäàюòü 
îñíîâíó ÷àñòèíó â ñîб³âàðòîñò³ ìàòåð³àëîïîòîêó, 
зóìîâëююòü збîї â ïîñòà÷àíí³, ïðèзâîäÿòü äî зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîñòàâîê, ÷åðåз ÿê³ ìîæëèâ³ 
â³ä÷óòí³ íàñë³äêè âèðîбíè÷îї ñфåðè. Íàïðèêëàä, 
ìîæëèâ³ зàòðèìêè ïîñ³âíîї êàìïàí³ї ÷åðåз збîї â 
ïîñòàâêàх íàñ³ííÿ, зàï÷àñòèí, ïàëüíî-ìàñòèëü-
íèх ìàòåð³àë³â, äîбðèâ, ÿê³ зà ñîбîю ñïðè÷èíÿюòü 
зìåíшåííÿ âðîæàéíîñò³, ÷è ïîшêîäæåííÿ ðîñëèí 
хâîðîбàìè àбî шê³äíèêàìè òîщî.

У êîíòåêñò³ íàшîãî äîñë³äæåííÿ ïðèíöèïîâî 
âàæëèâîю âбà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ðîзïîä³ëó òàð-
íèх òà бåзòàðíèх âàíòàæ³â ó ìîäåëÿх âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó òà ³íòåðâàë³â ïîñòà÷àííÿ. 
Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî ï³äхîäó зóìîâ-
ëює зб³ëüшåííÿ äèíàì³зìó ñèðîâèííèх ìàòåð³àëî-
ïîòîê³â зà ðàхóíîê âèêëю÷åííÿ хîëîñòèх ïðîб³ã³â 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â òà ð³âíîì³ðíîãî зàâàíòà-
æåííÿ ñêëàäñüêèх ïëîщ. Âàæëèâèì є âðàхóâàííÿ 
âèðîбíè÷èх óìîâ òà ñåзîííîñò³, щî ñïðèÿє зìåí-
шåííю зàïàñ³â, à îòæå, âèòðàò íà ñêëàäñüêó ëîã³ñ-
òèêó – îäíîãî з êëю÷îâèх åëåìåíò³â ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ ìàòåð³àëîïîòîêó âèðîбíè÷îї ñфåðè.

Âèêîíàí³ â хîä³ äîñë³äæåííÿ ðîзðàхóíêè бàãà-
òîíîìåíêëàòóðíîї ïîñòàâêè ì³íåðàëüíèх äîбðèâ 
ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷íó åêîíîì³ю êîшò³â íà âèêî-
íàííÿ ïîñòà÷àííÿ – 48,5%. Сòàíîâëåííÿ äèíà-
ì³÷íèх ìàòåð³àëîïîòîê³â ó êîíòåêñò³ ìîäåë³ 
ÅÎQ, ïîòðåбóє ââåäåííÿ ëîã³ñòè÷íèх îбìåæåíü. 
Çîêðåìà, âëàñí³ ðîзðàхóíêè бàãàòîíîìåíêëàòóð-
íîї ïîñòàâêè âèòðàòíèх ìàòåð³àë³â з óðàхóâàííÿì 
òðàíñïîðòíèх îбìåæåíü äàюòü зìîãó îïòèì³зóâàòè 
³ñíóю÷ó ìîäåëü Economic Order Quantity зà ðàхó-
íîê óðàхóâàííÿ ïîêàзíèêà îб’єìó êóзîâà òðàí-
ñïîðòíîãî зàñîбó àбî éîãî âàíòàæîï³äéîìíîñò³, 
îб’єìó ñêëàäñüêîãî ïðèì³щåííÿ òîщî.
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Ãерелица Í. Å.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àãðîэêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ПÎÑÒÀÂÊÀМÈ ÎÒÄÅËÜÍЫХ ÎБÎÐÎÒÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ  
ÍÀ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè àäàïòàöèè ìîäåëåé ëîãèñòèêè â óñëîâèÿх ñîâðåìåííîãî àãðîбèзíåñà. 
Уñòàíîâëåíы îïðåäåëёííыå ðàìêè èñïîëüзîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèх ìåòîäîâ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ âåëè÷èíы 
îïòèìàëüíîãî ðàзìåðà зàêàзà. Дëÿ зíà÷èìîñòè èññëåäîâàíèÿ è äîâåäåíèÿ åãî ïðàêòè÷åñêîãî зíà÷åíèÿ 
âыïîëíåíы ðàñ÷ёòы ìîäåëè ñíàбæåíèÿ îïðåäåëёííîãî âèäà îбîðîòíых ñðåäñòâ, хàðàêòåðíых äëÿ бîëü-
шèíñòâà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ìàòåðèàëîïîòîê, зàêóïî÷íàÿ ëîãèñòèêà, îïòèìàëüíыé ðàзìåð ïîñòàâîê, ìíîãîíîìåí-
êëàòóðíàÿ ïîñòàâêà, ñóììàðíыå ðàñхîäы, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.

Herelytsia N. Ye.
Zhytomyr National Agroecological University

MANAGEMENT SUPPLY OF CERTAIN WORKING CAPITAL AT AGRICULTULAR ENTERPRISES

Summary
Its ‘been analyzed the adaptation possibilities of logistic models to the conditions of modern agribusiness. The 
framework of mathematical methods for the formation of optimum size of the order values has been estab-
lished. To prove the importance of research and its practical value delivery model calculations of some type 
of working capital have been performed, typical for most agricultural enterprises in Ukraine.
Keywords: traffic of stuff, supply logistics, economic order quantity, multitopic catering, total spending, 
agricultural enterprise.
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Ãринюк Ð. М.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÐЯМÎÃÎ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïðÿìèì îïîäàòêóâàííÿì ï³äïðèєìñòâ òà їхíüîю ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю. Дîñë³äæåíî òà зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê зàãàëüíèх òà ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â ³íâåñòèö³éíîї åфåê-
òèâíîñò³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ìåòîäèêó їхíüîãî ðîзðàхóíêó. Пðîâåäåíî 
îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó Âîëèíñüêîї îбëàñò³ íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â.
Êлючові слова: ïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íäèêàòîðè îö³íêè, ³íâåñòèö³éíà åфåê-
òèâí³ñòü ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, êîåф³ö³єíòè íàâàíòàæåííÿ зà ïðÿìèìè ïîäàòêàìè.

Постановка проблеми. Пðÿì³ ïîäàòêè шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñâ³ò³ з ìåòîю зä³éñíåííÿ ïðÿ-
ìîãî âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Пðÿìå îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííå âèð³шèòè 
äóàë³ñòè÷íå зàâäàííÿ: з îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷èòè 
äîñòàòí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî äåð-
æàâíîãî бюäæåòó, à з ³íшîãî – ñïðèÿòè ðîзшè-
ðåíîìó â³äòâîðåííю êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ïðÿìèìè ïîäàòêàìè 
³íâåñòèö³éíîї фóíêö³ї. Åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî 
îïîäàòêóâàííÿ îö³íюєòüñÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ 
òåíäåíö³é ðåëåâàíòíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â: òåìï³â зðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî 
ïðîäóêòó, ÷àñòêè ïðÿìèх ïîäàòê³â ó їхíüîìó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³, îбñÿã³â ³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà ³í.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пîшóê îïòèìàëüíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîñò³éíî ÿê â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè 
òà ïðàêòèêàìè, òàê ³ ïðîâ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè 
Єâðîïè: ².Î. Бëàíêîì, Î. Âàñèëèêîì, Â.П. Âèшíåâ-
ñüêèì, Î.Ì. Дåñÿòíюê, Ò.². Єф³ìåíêî, Ю.Б. ²âà-
íîâîю, À.². Êðèñîâàòèì, À.Ф. Ìåëüíèêîì, 
С.Â. Ìî÷åðíèì, À.À. Пåðåñàäîю, Д.Í. Сåðåбðÿí-

ñüêèì À.Ì. Сîêîëîâñüêîю, Î.Ì. Яñòðåìñüêîю, 
Дæ. Êåéíñîì, À. Сì³òîì, У. Шàðïîì. 

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê ïðàâèëî, óñ³ äîñë³äæåííÿ зâî-
äÿòüñÿ äî òîãî, щî ³ñíóю÷à ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ ïîâèííà бóòè зîð³єíòîâàíà íà ñòðóêòóðó 
ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ñïðèÿííÿ ïîë³òèö³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ðîз-
ïîä³ë³ äîхîä³â åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, âèêîðèñòàííÿ 
ì³í³ìàëüíîãî íàбîðó ³íфîðìàö³ї ïðî ïðèâàòíèх 
îñ³б òà їхíє æèòòÿ ïðè âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó. Ìè ââàæàєìî, щî ïðîöåñ ìîäåðí³зàö³ї òà 
³íâåñòèö³éíîãî зðîñòàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè ïîâ’ÿзàíèé з îбìåæåí³ñòю âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, íåäîñêîíàë³ñòю ñèñòåìè ïðÿìîãî îïîäàò-
êóâàííÿ, à òàêîæ з îбìåæåíèì äîñòóïîì äî ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, à òîìó ï³äëÿãàє äîñë³äæåííю 
âïëèâó ³íâåñòèö³é íà åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîãî îïî-
äàòêóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà фîðìó-
âàíí³ îö³íî÷íèх ³íäèêàòîð³â ñòàíó ðîзâèòêó ïðÿ-
ìîãî îïîäàòêóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ó 
ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ïðÿì³ ïîäàòêè бóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³é-


