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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы òðàäèöèîííыå è èííîâàöèîííыå èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ âîñïðîèзâîäñòâà 
îñíîâíых ñðåäñòâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè èñïîëüзîâàíèÿ âíóòðåí-
íèх è âíåшíèх èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå. Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëü-
зîâàíèÿ êðåäèòîâ è фèíàíñîâîãî ëèзèíãà ñ ïîìîщüю ïîêàзàòåëÿ äèñêîíòèðîâàííых èíâåñòèöèîííых 
ðàñхîäîâ è ÷èñòых äèñêîíòèðîâàííых èíâåñòèöèîííых ðàñхîäîâ íà îñíîâå äèíàìè÷åñêîãî ïîäхîäà.
Êлючевые слова: îñíîâíыå ñðåäñòâà, ñîбñòâåííыå ñðåäñòâà, àìîðòèзàöèÿ, êðåäèò, фèíàíñîâыé ëèзèíã, 
âåí÷óðíîå фèíàíñèðîâàíèå, àãðàðíыå ðàñïèñêè.

Cherkasov Î. Î.
Poltava State Agrarian Academy

FINANCIAL PROVIDING OF MAIN WAYS FOR AGRICULTURE REPRODUCTION

Summary
The article deals with the analysis of traditional and innovation sources of financing of fixed assets reproduction 
in agrarian enterprises. It represents the research of the peculiarities of internal and external sources using 
of investment. The author substantiates the necessity to use loans and financial leasing according to the 
indexes of discount investment costs and net discount investment costs on the base of dynamic approach.
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Дîñë³äæåíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³. Ðîзãëÿíóòî ñèòóàö³ю íà òîï-10 ðåêëàìíèх ðèíêàх ñâ³òó, à 
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Постановка проблеми. Í³хòî ñüîãîäí³ íå 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåêëàìè, âîíà ³ñíóâàëà зàäîâãî äî ïîÿâè ðàä³î 
é òåëåбà÷åííÿ òà бóäå ³ñíóâàòè, ïîêè æèâå ëюä-
ñòâî. Шâèäêèé ðîзâèòîê ðèíêó, ïîÿâà âñå íîâèх ³ 
íîâèх ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
êîíñòðóêö³é, зðîñòàю÷à êîíêóðåíö³ÿ âñåðåäèí³ 
ãàëóз³ – óñå öå âèìàãàє ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â 
äî ðåêëàìè. Íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзàö³ї 
зíàíü òà àíàë³зó äàíèх ñåðåä ï³äïðèєìñòâ ðåêëàì-
íîї ãàëóз³ [4].

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çàãàëüí³ ïèòàííÿ щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³ âèâ÷àëèñü òàêèìè 
óêðàїíñüêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Âàêàëюê À., Лàзåб-
íèê Ì., Ðîìàò Є., Гóëüòàé Б.Â., Пåòðàщàê Î.Î. òà 
³í. [4; 12; 14]. 

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Íà äóìêó íàóêîâö³â, 
ðèíîê ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó. Àëå 
â óìîâàх ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
êîìóí³êàö³é, ðèíîê ðåêëàìè зäîбóâàє âñå íîâ³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, ÿê³ є щå íå äîñòàòíüî ðîз-
êðèòèìè ³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî ³ äåòàëüíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåíäåíö³é 
ðîзâèòêó òà âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðåêëàìíîї ãàëóз³ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðåêëàìíà ãàëóзü óæå äàâíî âèéшëà зà ðàìêè 
êîìåðö³éíèх êîìóí³êàö³é:

- âîíà є òèì зàñîбîì êîìóí³êàö³ї, зàâäÿêè 
ÿêîìó ф³ðìà, ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³ÿ ìîæóòü 
ïåðåäàòè ³íфîðìàö³ю ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷àì, 
ïðÿìèé êîíòàêò з ÿêèìè âñòàíîâèòè âàæêî, à 
÷àñîì ³ âзàãàë³ íåìîæëèâî;

- ðåêëàìà є ðóш³єì ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñïîíó-
êàє її ñïîæèâà÷³â äî ïåâíèх ä³é, щî â³äïîâ³äàюòü 
ö³ëÿì збóòó;

- öå àã³òàö³ÿ íà êîðèñòü бóäü-ÿêîãî òîâàðó, 
ìàðêè, бðåíäó, ф³ðìè;

- ðåêëàìà ñòâîðює ðîбî÷³ ì³ñöÿ ³ òàêèì ÷èíîì 
зб³ëüшóє ê³ëüê³ñòü ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ (äëÿ 
ñòâîðåííÿ ðåêëàìè íåîбх³äí³ ñïåö³àë³ñòè);

- є äæåðåëîì ³íфîðìàö³ї â³ä âèðîбíèêà, ÿêà 
äëÿ ñïîæèâà÷à є îñîбëèâî ö³ííîю [7].

Íàшå äîñë³äæåííÿ ïî÷íåìî з âèзíà÷åííÿ âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàñèщàюòü ðèíîê 
ðåêëàìè. Â³äïîâ³äíî äî êëàñèф³êàö³ї âèä³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅД) [5], ñêëàäîâîї ÷àñ-
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òèíè äåðæàâíîї ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї ³ êîäóâàííÿ 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ³íфîðìàö³ї â 
Уêðàїí³, щî ïðèзíà÷åíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ îðãà-
íàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâèìè îðãà-
íàìè òà îðãàíàìè ñòàòèñòèêè, ðåêëàìíà ãàëóзü 
ì³ñòèòü íàñòóïí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: 
âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü; âèðîбíèöòâî ê³íî- òà â³äå-
îф³ëüì³â, òåëåâ³з³éíèх ïðîãðàì; âèäàííÿ зâóêî-
зàïèñ³â; íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã (öåé ðîз-
ä³ë âêëю÷àє ä³ÿëüí³ñòü ïîшóêîâèх âåб-ïîðòàë³â, 
îбðîбëåííÿ äàíèх, ðîзì³щåííÿ (хîñòèíã), à òàêîæ 
íàäàííÿ ³íшèх ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã); ðåêëàìíà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ äîñë³äæåííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó (öåé 
ðîзä³ë âêëю÷àє ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх êîìïàí³é 
³ ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè ó ïåð³îäè÷íèх âèäàííÿх, 
ãàзåòàх, íà ðàä³î é òåëåбà÷åíí³ àбî â ³íшèх зàñî-
бàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ 
äåìîíñòðàö³éíèх ïîâåðхîíü ³ ñàéò³â) [10]. 

У ðåêëàìí³é ãàëóз³ зà îñòàíí³ ðîêè â³äбóëèñü 
ê³ëüê³ñí³ é ÿê³ñí³ зì³íè: ðèíîê ñòàâ íåïåðåäбà-

÷óâàíèé, íà íüîìó âñå б³ëüшå з'ÿâëÿєòüñÿ ïðî-
фåñ³îíàë³â ÿê з бîêó ðåêëàìîäàâö³â, òàê ³ з бîêó 
ðåêëàìíèх àãåíòñòâ. Пðè öüîìó, íà äóìêó Гóëü-
òàé Б.Â. òà Пåòðàщàê Î.Î., âàãîìèé âïëèâ ñïðàâ-
ëÿє àêòèâíå ïðîíèêíåííÿ íà óêðàїíñüêèé ðèíîê 
ðåêëàìè ³íîзåìíèх ðåêëàìîäàâö³â [7].

Щî ñòîñóєòüñÿ ñó÷àñíîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó, 
òî зã³äíî з äàíèìè Дåæêîìñòàòó Уêðàїíè, зà 
2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. îбñÿã ðåàë³зîâàíèх 
ïîñëóã ðåêëàìíèìè êîìïàí³ÿìè зìåíшèâñÿ äî 
ïîзíà÷êè 16 144,9 ìëí. ãðí., з ÿêèх 0,14% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïîñëóã ðåàë³зîâàíî íàñåëåííю. 
У 2013 ð. öåé ïîêàзíèê бóâ зíà÷íî б³ëüшèì ³ 
ñòàíîâèâ 1,73%. У äàí³ ïîêàзíèêè âêëю÷åíî òàê³ 
âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³: ðåêëàìíà ä³ÿëü-
í³ñòü ³ äîñë³äæåííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, ³íшà 
ïðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, âåòå-
ðèíàðíà ä³ÿëüí³ñòü (òàбë. 1).

Îêðåì³ äàí³ Дåðæêîìñòàò ïîäàє зà òàêèìè 
âèäàìè, ÿê: âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, âèðîбíèöòâî 

Òàбëèöÿ 1 
Äинаміка обсягу послуг за видами економічної діяльності (з ураõуванням ПÄÂ, млн. грн.)
Îбсяги реалізованиõ 

послуг

Ðоки

Âидавнича діяльність, виробництво 
кіно- та відеофільмів, телевізійниõ 

програм, видання звукозаписів, 
діяльність у сфері радіо та 

телевізійного мовлення

Ðекламна діяльність і дослідження 
кон’юнктури ринку, інша професійна, 

наукова та теõнічна діяльність, 
ветеринарна діяльність 

Óсього

Îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã

2010 9656,5 12189,6 251522,8

2011 * * *

2012 15680,7 13778,6 324839,2

2013 9340,7 21551,7 357068,1

2014 9361,9 16144,9 360561,9

Îбñÿã ïîñëóã, ðåàë³зîâàíèх íàñåëåííю

2010 822,9 228,8 58439,5

2011 * * *

2012 1306,5 263,4 74876,1

2013 1544,7 1402,6 80974,2

2014 1614,3 113,2 78837,7

*Дàí³ â³äñóòí³. 

Джерело: [8]

Òàбëèöÿ 2 
Îбсяг медійного рекламного ринку Óкраїни 2015 р. відносно до 2014 р.  

і прогноз розвитку ринку в 2016 р. від ÂÐÊ

Âиди рекламної діяльності 2014 р., 
млн. грн.

2015 р., 
млн. грн.

Зміни 2015 р. 
проти 2014 р., %

Прогноз на 
2016 р., млн. грн.

Âідсоток змін 
2016 р. до 2015 р., 

прогноз, %

Òåëåбà÷åííÿ – ðåêëàìà, óñüîãî 3 930 3 986 14% 4606 16%

Пðÿìà ðåêëàìà 3 555 3 555 0% 4088 15%

Сïîíñîðñòâî 375 431 15% 518 20%

Пðåñà, óñüîãî 1 670 1 320 -21% 1248 -5,5%

Гàзåòè 720 545 -24% 512 -6%

Жóðíàëè 950 755 -18% 736 -5%

Ðàä³îðåêëàìà, óñüîãî 290 304 5% 333 9%

Íàö³îíàëüíå ðàä³î 205 217 6% 239 10%

Ðåã³îíàëüíå ðàä³î 30 31 2% 32 5%

Сïîíñîðñòâî 55 56 2% 62 10%

Çîâí³шíÿ ðåêëàìà (OOH 
Advertising), óñüîãî 1 030 952 -7,5% 1045 10%

Щèòîâà зîâí³шíÿ ðåêëàìà 875 821 -6,2% 903 10%

Òðàíñïîðòíà ðåêëàìà 70 64 -9,3% 69 9%

Indoor ðåêëàìà (âêë. Indoor 
Video) 85 68 -20% 73 7%

Ðåêëàìà â ê³íîòåàòðàх 30 24 -20% 26 10%

²íòåðíåò-ðåêëàìà 2 115 2 355 11,3% 2745 17%

Уñüîãî ìåä³à ðèíîê 9 065 8 941 -1,4% 10003 12%
Джерело: [6]
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ê³íî- òà â³äåîф³ëüì³â, òåëåâ³з³éíèх ïðîãðàì, 
âèäàííÿ зâóêîзàïèñ³â, ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ ðàä³î òà 
òåëåâ³з³éíîãî ìîâëåííÿ. Çà öèìè âèäàìè ðåêëàì-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ð. ïîð³âíÿíî з 2013 ð. 
îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã зб³ëüшèâñÿ ³ ñêëàâ 
9 361,9 ìëí. ãðí., з ÿêèх 48,83% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïîñëóã ðåàë³зîâàíî íàñåëåííю (òàбë. 1). 

Âñåóêðàїíñüêà ðåêëàìíà êîàë³ö³ÿ (ÂÐÊ), åêñ-
ïåðòè ÿêîї òðàäèö³éíî щîð³÷íî ïðîâîäÿòü àíàë³з 
ñâîїх ð³÷íèх ïðîãíîз³â ðîзâèòêó ìåä³éíîãî ðåêëàì-
íîãî ðèíêó Уêðàїíè, âèä³ëÿє òàê³ âèäè ðåêëàìíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà âêëю÷àє їх ó ñâîї äîñë³äæåííÿ [11]. 
Ðîзãëÿíåìî ñèòóàö³ю ïî êîæíîìó з ìåä³à:

- Òåëåбà÷åííÿ: ïîïèò íà ïðÿìó ðåêëàìó â ïåð-
шîìó ï³âð³÷÷³ зíèзèâñÿ íà 5–8% ó ðåéòèíãîâîìó 
âèðàæåíí³. Îäíàê зà ï³äñóìêàìè ðîêó òåëåâ³з³éíà 
ðåêëàìà зðîñëà íà 14%.

- Пðåñà: ó 2015 ð. ïîì³òíà ê³ëüê³ñòü âèäàíü 
â³äìîâèëèñÿ â³ä ïîñëóã ìîí³òîðèíãó, щî äåщî 
óñêëàäíює ïðîöåñ îб'єêòèâíîї îö³íêè. Фàêòè 
âêàзóюòü íà òðèâàю÷å ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ðåêëàì-
íèх бюäæåò³â: ñèñòåìí³ ðåêëàìîäàâö³ â³äâîäÿòü 
³íâåñòèö³ї â ³íш³ êàíàëè, êð³ì òîãî, ïîзíà÷àєòüñÿ 
âòðàòà Êðèìó ³ ÷àñòèíè ñхîäó êðàїíè (îñîбëèâî 
äëÿ ñåãìåíòà ãàзåò).

- Çîâí³шíÿ ðåêëàìà: ó òàêîìó âèä³ ðåêëàìè, 
îñîбëèâî â ñåãìåíò³ щèòîâîї ðåêëàìè, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ äóæå âèñîêèé ð³âåíü ïîïèòó, íåñïîä³âàíèé 
íàâ³òü äëÿ ñàìèх îïåðàòîð³â. Пðè öüîìó â ãðîшî-
âîìó åêâ³âàëåíò³ ðèíîê âñå îäíî ïàäàє: âïëèâ äåì-
ï³íãîâèх ö³í ó êîìïëåêñ³, òàê ñàìî ÿê ³ ó âèïàäêó 
з ïðåñîю, ïîзíà÷àєòüñÿ âòðàòà Êðèìó ³ ÷àñòèíè 
ñхîäó êðàїíè. У ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ ðåàëüíå ñêî-
ðî÷åííÿ бюäæåò³â ñÿãàє 20–25%. Дðóãå ï³âð³÷÷ÿ 
ñèòóàö³ю äåщî ïîêðàщóє, àëå зà ï³äñóìêàìè ðîêó 
– зìåíшåííÿ íà 7,5%.

- Ðàä³î: òóò åêñïåðòè ÂÐÊ ф³êñóюòü ïîзèòèâíó 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ бюäæåò³â.

- ²íòåðíåò: öåé âèä ìåä³àðåêëàìè äåìîíñòðóє 
ïîзèòèâíó äèíàì³êó, щî ³ ïðîãíîзóâàëîñÿ åêñ-
ïåðòàìè â ãðóäí³ 2014 ð. Àêòóàëüíèì є ²íòåðíåò-
â³äåî, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ ÿê ïîïèòó, òàê ³ 
ïðîïîзèö³ї. Îäíèì ³з ÷èííèê³â зðîñòàííÿ бюäæåòó 
є ³íфëÿö³ÿ. Âàðò³ñòü ðåñóðñó бàãàòüîх íåóêðà-
їíñüêèх ó÷àñíèê³â ðåêëàìíîãî ðèíêó ïðÿìî àбî 
ïîб³÷íî ïðèâ'ÿзàíà äî âàëюòè. Çà óòî÷íåíîю îö³í-
êîю, ðåêëàìíèé ²íòåðíåò-ðèíîê âèð³ñ ó 2015 ð. íà 
11% ó ïîð³âíÿíí³ з ï³äñóìêàìè 2014 ð. ³ ïðîäî-
âæèòü ñâîє зðîñòàííÿ íà 17% ó 2016 ð. [6; 11].

П³äêðåñëèìî, щî бàзîю ðèíêó зîâí³шíüîї 
ðåêëàìè зàëèшàюòüñÿ ì³ñòà

òóðèñòè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, òàê³ ÿê Êèїâ, Дí³-
ïðîïåòðîâñüê, Îäåñà, Хàðê³â,

Çàïîð³ææÿ, Лüâ³â [15]. Íåзâàæàю÷è íà зìåí-
шåííÿ îбñÿãó ðèíêó зîâí³шíüîї ðåêëàìè, âîíà 
êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì. Íàéб³ëüш àêòóàëüíèìè 
фîðìàòàìè íà ðèíêó зàëèшàюòüñÿ щèòîâ³ êîí-
ñòðóêö³ї òà ñ³ò³ëàéòè з âèêîðèñòàííÿì íîâèх 
òåхí³÷íèх ìîæëèâîñòåé (ñâ³òëîä³îäíå ³ ëàзåðíå 
ï³äñâ³÷óâàííÿ бðàíäìàóåð³â, бàíåð³â òà ³íшèх 
ïîâåðхîíü), зàâäÿêè ÿêèì зб³ëüшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
êîìåðö³éíîї ðåêëàìè [15].

Б³ëüшîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбèðàє äèðåêò ìåéë – 
ðåêëàìà, ÿêà ïåðåäбà÷àє êîìóí³êàö³ю з êîíêðåò-
íèì êîðèñòóâà÷åì шëÿхîì îñîбèñòèх ëèñò³â íà 
ïîшòó [16]. Òàê, Шàëüìàí Ò.Ì. зàзíà÷àє, щî îäåð-
æóâà÷³ ïåðåãëÿäàюòü б³ëüшå 80% ëèñò³â, îòðèìà-
íèх íà îñîбèñòó àäðåñó, â³äïîâ³äàюòü íà 50–60%, 
ïðîòå ëèшå 5–15% ðîбëÿòü зàïèò íà êóï³âëю. 
Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü, îòðèìóю÷è 
ðåêëàìíèé ìàòåð³àë íà ïîшòó, àâòîìàòè÷íî ñòàє 
ó÷àñíèêîì ðåêëàìíîãî ðèíêó [16].

У 2014–2015 ðð. ãîëîâíèì зì³ñòîâèì òðåíäîì 
ó ðåêëàì³ ñòàâ ïàòð³îòèзì. Êðåàòèâíå àãåíòñòâî 
TABASCO зà ìèíóëèé ð³ê âèïóñòèëî

б³ëüшå 10 ñîö³àëüíèх êàìïàí³é íà ï³äòðèìêó 
óêðàїíñüêîї àðì³ї òà єäíîñò³ êðàїíè [3].

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ åêñïåðò³â Âñåóêðàїíñüêîї 
ðåêëàìíîї êîàë³ö³ї, 2015 ð. є б³ëüш àêòèâíèì 
ðîêîì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïîæâàâëåííÿ ðèíêó ïî 
â³äíîшåííю äî 2014 ð. [6].

Пðîãíîзè äëÿ ðåêëàìíîãî ðèíêó Уêðàїíè â³ä 
ÂÐÊ íà 2016 ð.: ó ï³äïðèєìñòâ íå ïëàíóєòüñÿ 
зб³ëüшåííÿ бюäæåò³â, àëå é ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ íå 
ïðîãíîзóєòüñÿ. Îïòèì³ñòè÷íèì є зðîñòàííÿ íàäà-
íèх ïîñëóã íà 3% [6].

Íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ðåêëàìíèх ïîñëóã 
îö³íêà åфåêòèâíîñò³ зàòðàò â³ò÷èзíÿíèх ðåêëàìî-
äàâö³â зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю EFFIE Awards 
Ukraine (âñåñâ³òíüî â³äîìèé êîíêóðñ ó ñфåð³ 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, зàñíîâàíèé Àìåðè-
êàíñüêîю ìàðêåòèíãîâîю àñîö³àö³єю â 1968 ð., 
ïðîâîäèòüñÿ â 40 êðàїíàх ñâ³òó). Íà êîíêóðñ³ îö³-
íюєòüñÿ íå ò³ëüêè êðåàòèâí³ñòü ðåêëàìíîї êàìïà-
í³ї, àëå é її ðåзóëüòàòèâí³ñòü: зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
ïðîäàæ, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, óï³зíàâàííÿ 
òîðãîâîї ìàðêè ³ ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ бðåíäó [1]. 

Ðîзãëÿíåìî ñèòóàö³ю ñåðåä ïðîâ³äíèх digital-
àãåíòñòâ ðåêëàìíîãî ðèíêó. UDAC щîð³÷íî ïðî-
âîäèòü ðåéòèíãóâàííÿ digital-àãåíòñòâ зà ï³äñóì-
êàìè àâòîðèòåòíîї ïðåì³ї Effie Awards Ukraine 
(òàбë. 3). Ukrainian Digital Agencies Committee 
(UDAC) – ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë ÂÐÊ, бóâ ñòâîðå-
íèé ó êâ³òí³ 2011 ð. ïðåäñòàâíèêàìè ðåêëàìíèх 
àãåíòñòâ Уêðàїíè, щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñфåð³ digital, ³ íà äàíèé ìîìåíò є âñåóêðàїíñüêèì 
ñï³âòîâàðèñòâîì ïðîâ³äíèх öèфðîâèх àãåíòñòâ – 
ãîëîâíèì ³ єäèíèì ðåãóëюю÷èì îðãàíîì óêðàїí-
ñüêîãî ðèíêó öèфðîâîãî ìàðêåòèíãó [2]. 

Òàбëèöÿ 3 
Ðейтинг найбільш ефективниõ digital-агентств 

Óкраїни у складі UDAC

№
п/п Àгентство

Ñередній бал ефективності 
агентства

2013 р. 2014 р. 2015 р.

1 Aimbulance 30 30 40

2 ISD Group 13 13 *

3 Advert.ua 12 12 *

4 Escape 10 10 *

5 Grape Ukraine 10 10 20

6 AdProllsobar 9 9 28

7 Branson Digital 7 7 *

8 Tribal DDB Ukraine 6 6 *

9 Liquid7 Groups 5 5 *

10 CEH.Digital 
technologies 5 5 *

11 VGNC 4 4 8

12 Smartica/Skykillers 3 3 *

13 Havas Worldwide 2 2 *

14 UCT 2 2 *

15 Postmen DA * * 20

16 Resolution Media * * 2

17 Vintage * * 2

* Дàí³ â³äñóòí³. 

Джерело: складено автором на основ³ [2]

Сòàí ³ ðîзâèòîê óêðàїíñüêîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó 
íàïðÿìó зàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ñèòóàö³ї â äåð-
æàâ³, à é â³ä òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðèíêó ðåêëàìíèх 
ïîñëóã, òîìó äëÿ îö³íêè é ïîäàëüшîãî ïðîãíîзó-
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âàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðåêëàìíîãî ðèíêó âàæëèâèì 
àñïåêòîì є äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ñèòóàö³ї ó ñâ³ò³. 

ZenithOptimedia – îäíå з íàéб³ëüшèх ìåä³à 
àãåíòñòâ ó ñâ³ò³, 262 îф³ñè ÿêîãî ïðàöююòü ó 
74 êðàїíàх. Â Уêðàїí³ – з 1996 ð., ³з 2006-ãî âхî-
äèòü ó íàéб³ëüшó â êðàїí³ ðåêëàìíó ãðóïó Publicis 
Groupe Ukraine, з 2008-ãî – ó òîï-5 ìåä³ààãåíòñòâ 
Уêðàїíè. У îф³ñ³ ZenithOptimedia (ì. Êèїâ) ïðà-
öює б³ëüшå 60 ñï³âðîб³òíèê³â. Êë³єíòàìè àãåíò-
ñòâà â Уêðàїí³ є L'Oreal, Nestle, sanofi, Toyota, 
TUI, HTC, Puma, British Airways, Whirpool òà 
³íш³ íàö³îíàëüí³ é ì³æíàðîäí³ бðåíäè [13].

Ìåä³ààãåíòñòâî ZenithOptimedia ñïðîãíîзóâàëî, 
щî â 2015 ð. ñâ³òîâèé ðåêëàìíèé ðèíîê зðîñòå íà 
4% ³ ñêëàäå $554 ìëðä. Àëå ïðîãíîз íå бóâ äîòðè-
ìàíèé íà 0,2% ÷åðåз зì³íè ïëàí³â ðåêëàìîäàâö³â, 
âèêëèêàí³, ñâîєю ÷åðãîю, óòî÷íåííÿìè ïðîãíîз³â 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè [13].

Яê зàзíà÷àє ZenithOptimedia, êîíфë³êò íà 
ñхîä³ Уêðàїíè зíà÷íî ïîхèòíóâ ðåêëàìíèé ðèíîê; 
Ðîñ³ÿ ñåðéîзíî ïîòåðïàє â³ä ñàíêö³é, â³äòîêó êàï³-
òàëó òà ïàä³ííÿ ö³í íà íàфòó, щî ñêëàäàє 70% її 
åêñïîðòó; Б³ëîðóñü óòðà÷àє ïîзèö³ї ÷åðåз зàëåæ-
í³ñòü â³ä òîðã³âë³ з Ðîñ³єю. Фàх³âö³ àãåíòñòâà 
äàëè íàñòóïíèé ïðîãíîз: ó äîëàðîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ óêðàїíñüêèé ðèíîê ñêîðîòèòüñÿ íà 44,5% ó 
2015 ð. (îб÷èñëåííÿ ïðîâîäèëîñü ó íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³, ïàä³ííÿ ÿêîї íàïðèê³íö³ 2014 – ïî÷àòêó 
2015 ðð. âåëè÷åзíîю ì³ðîю âïëèíóëî íà ðåзóëü-
òàò); ðîñ³éñüêèé ðèíîê ðåêëàìè ñêîðîòèòüñÿ íà 
14,1%, à б³ëîðóñüêèé – íà 15% [13]. Щîäî âñüîãî 
ðèíêó ðåã³îíó Сх³äíîї Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї, 
êóäè ZenithOptimedia â³äíîñèòü é Уêðàїíó, òî â³í 
ñêîðîòèòüñÿ íà 8,6% зà ðåзóëüòàòàìè 2015 ð. Â³ä-
íîâëåííÿ ðèíêó ïðîãíîзóєòüñÿ íàñòóïíîãî ðîêó, 
àëå íå òàêèìè òåìïàìè, ÿê ñêîðî÷åííÿ – 3,3% 
ðîñòó â 2016 ð. òà 6,1% – ó 2017 ð. [13].

ZenithOptimedia ïðîïîíóє ÷îòèðèð³÷íèé ãëî-
бàëüíèé зð³з ðîзâèòêó ðåêëàìíîãî ðèíêó: íàé-
ã³ðш³ ïîêàзíèêè â ðåã³îí³ Бëèзüêîãî Схîäó òà 
П³âí³÷íîї Àфðèêè – ÷åðåз ïîä³ї Àðàбñüêîї âåñíè, 
ïîòî÷íå зàãîñòðåííÿ êîíфë³êò³â ó Сèð³ї òà ²ðàêó 
òà ïàä³ííÿ ö³í íà íàфòó [13]. Âèхîäÿ÷è з òàêîãî 
ïðîãíîзó íà ðèíêó ðåêëàìíèх ïîñëóã â Уêðàїí³ â 
íàñòóïí³ äâà ðîêè ãëîбàëüíèх зì³í íå î÷³êóєòüñÿ, 
òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì є збåðåæåííÿ ³ñíóю÷îãî 
ïðîãðåñó.

Çà ïðîãíîзàìè àãåíòñòâà ZenithOptimedia щîäî 
ñèòóàö³ї íà òîï-10 ðåêëàìíèх ðèíêàх ñâ³òó, ó 
íàñòóïí³ äâà ðîêè ñåðåä êðàїí-ë³äåð³â Сïîëó÷åíå 
Êîðîë³âñòâî зàéìå ÷åòâåðòå ì³ñöå Í³ìå÷÷èíè [13]. 
Â ³íшèх êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ.

Щîäî âèòðàò íà ðåêëàìó â ð³зíèх ìåä³à, 
ZenithOptimedia ï³äêðåñëює, щî îбñÿãè ðåêëàìè 
â ²íòåðíåò³ íàäàë³ зðîñòàюòü: ó 2014 ð. – 20,2%, 
à â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó – ó ñåðåäíüîìó íà 
15% зà ð³ê [13]. Пðè öüîìó фàх³âö³ âèä³ëÿюòü 
ðåêëàìó â ²íòåðíåò³ ñàìå ÷åðåз òàê³ òèïè ïðè-
ñòðîїâ, ÿê ïëàíшåòè ³ ñìàðòфîíè з íàéшâèä-
шèì òåìïîì ðîñòó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêèх 

ïîêàзíèê³â є ïîäàëüшå ïîшèðåííÿ ïðèñòðîїâ 
òà ïîë³ïшåííÿ íàâè÷îê êîðèñòóâàííÿ íèìè. Íà 
2017 ð. îбñÿãè ðåêëàìè ìîб³ëüíèìè зàñîбàìè 
àãåíòñòâî ïðîãíîзóє â îбñÿз³ $89 ìëðä., òîбòî 
44% íàäхîäæåíü â³ä ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ òà 15% 
– â³ä óñ³єї ñâ³òîâîї ðåêëàìè [13]. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîб³ëüíà ðåêëàìà ìîæå ñòàòè òðåòüîю ó ãðîшî-
âîìó âèì³ð³, ïîò³ñíèâшè ðåêëàìó íà ðàä³î, ó 
æóðíàëàх, зîâí³шíю ðåêëàìó ³ ïðåñó, àëå âñå æ 
òàêè ïîñòóïàю÷èñü ðåêëàì³ íà ÒБ ³ íà íàñò³ëüíèх 
êîìï’юòåðàх.

ZenithOptimedia ïðîãíîзóє ðîзïîä³ë ñâ³òîâîãî 
ðåêëàìíîãî бюäæåòó ì³æ ð³зíèìè ìåä³à, â ÿêîìó 
íàãîëîшóє, щî íà ìîб³ëüíó ðåêëàìó зðîñòå ïîïèò 
óæå â 2016 ð. íà â³äì³íó ðåêëàìè â ãàзåòàх [13].

Щîð³÷íî ³í³ö³àòèâà Kwendi Media Audit ïðî-
âîäèòü îïèòóâàííÿ ÒÎП-ìåíåäæåð³â ïðîâ³äíèх 
ðåêëàìíèх хîëäèíã³â, òàêèх ÿê: Publicis Groupe 
Ukraine, Dentsu Aegis Network Ukraine, Omnicom 
Media Group (Media Direction ³ Optimum Media), 
ADV Ukraine ³ Group M. Êåð³âíèêè íàéб³ëüшèх 
ðåêëàìíèх хîëäèíã³â Уêðàїíè ïðîãíîзóюòü зðîñ-
òàííÿ ðèíêó â 2016 ð. [9]. Âîíè ïîâ³äîìèëè ñâîї 
î÷³êóâàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ìåä³à³íфëÿö³її â 
ïîòî÷íîìó òà ìàéбóòíüîìó ðîêàх. 

Îòæå, щî ñòîñóєòüñÿ 2015 ð., òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíà÷íå зðîñòàííÿ ö³í ó äâîх öèфðîâèх ñåãìåíòàх: 
îíëàéí-â³äåî òà ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. 

У 2016 ð. îïèòàí³ фàх³âö³ â³äì³÷àюòü зðîñ-
òàííÿ ö³í ó âñ³х ðåêëàìíèх êàòåãîð³ÿх ³з íàé-
б³ëüшèì ð³âíåì ³íфëÿö³ї ñåðåä òðàäèö³éíèх ìåä³à 
äëÿ òåëåбà÷åííÿ (äî 20%). Íà 2016 ð. åêñïåðòè 
ïðîãíîзóюòü б³ëüш ñòàб³ëüíó ñèòóàö³ю íà ðåêëàì-
íîìó ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü, óêðàїíñüêèé ³ ñâ³òîâèé ðèíîê ïîïåðåäí³ 
ðîêè зàзíàâ зíà÷íèх збèòê³â, ïðîòå ñèòóàö³ÿ â³ä-
íîâëюєòüñÿ ³ íàñòàє ïåð³îä зðîñòó ðåêëàìíîãî 
ðèíêó.

Çà îñòàíí³ìè ïðîãíîзàìè Âñåóêðàїíñüêîї 
ðåêëàìíîї êîàë³ö³ї, îбñÿã ðåêëàìíîãî ðèíêó Уêðà-
їíè зðîñòå íà 12%, щî ï³äòâåðäæóє é ³í³ö³àòèâà 
Kwendi, ïðîãíîзóю÷è зðîñòàííÿ ïî âñ³ì ìåä³àíî-
ñ³ÿì, à îñîбëèâî â òåëåбà÷åíí³ (+19%) òà ²íòåðíåò-
ðåêëàì³ (â³ä +5% äî +35%). 

Çà ïðîãíîзàìè ZenithOptimedia, ñâ³òîâèé 
ðåêëàìíèé ðèíîê зðîñòå щå é зà ðàхóíîê ìîб³ëü-
íîї ðåêëàìè, зàéìàю÷è ïðè öüîìó 38,8% ñâ³òî-
âîãî ðåêëàìíîãî бюäæåòó [9].

Âисновки. Òàê³ òåíäåíö³ї ðåêëàìíîãî ðèíêó 
ïîðîäæóюòü âèñîêó êîíêóðåíö³ю, ÿêà ñïîíóêàє 
ï³äïðèєìñòâà ðåêëàìíîї ãàëóз³ шóêàòè âñå íîâ³ 
é íîâ³ ñïîñîбè íå ò³ëüêè зàêð³ïèòèñÿ íà ñâîїх 
ïîзèö³ÿх, àëå é зàéíÿòè â öüîìó б³зíåñ³ ïðîâ³äíå 
ì³ñöå. Îòæå, óêðàїíñüê³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà ïîâè-
íí³ бóòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèìè, êðåàòèâíèìè 
òà óí³âåðñàëüíèìè, щîб óòðèìóâàòè ë³äåðñòâî 
íå ò³ëüêè ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх êîíêóðåíò³â, àëå é 
ïîðÿä з³ ñâ³òîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ö³єї ãàëóз³, 
íåзâàæàю÷è íà åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ 
òà ³íш³ фàêòîðè. 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÐÅÊËÀМÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåêëàìíîé îòðàñëè. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåêëàìíîé îòðàñëè. Ðàññìîòðåíà ñèòóàöèÿ íà òîï-10 ðåêëàìíых ðыíêàх 
ìèðà, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå ìèðîâîãî ðåêëàìíîãî бюäæåòà ìåæäó ðàзëè÷íыìè ìåäèà íà бóäóщèé ïåðèîä.
Êлючевые слова: òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ðåêëàìíîé îòðàñëè, îñîбåííîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè.
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MODERN TENDENCIES OF MARKET ACTIVITY DEVELOPMENT  
IN THE ENTERPRISES OF ADVERTISEMENT BRANCH

Summary
It’s investigated trends in the development of enterprises in the advertising industry. The article defines the 
peculiarities of marketing activity of enterprises in the advertising industry. It’s considered the situation on 
the top 10 advertising markets in the world, as well as the distribution of global advertising budget among 
various media in the coming period.
Keywords: development trends, enterprise advertising industry, especially marketing activities.


