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Дîñë³äæåíî ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåîбðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âñòàíîâëåíî, щî íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє зàñòîñóâàííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñ-
òåìè Пîêàзíèê³â, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü: âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â òà їхí³х ö³ëüîâèх зíà÷åíü òà ñïîñîб³â 
їх ðîзðàхóíêó, êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â òà âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ó âèêîðèñòàíí³ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèзíà÷åíî, щî êàìåíå-
îбðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âëàñíèìè ñèëàìè зä³éñíююòü ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ìàюòü âèñîêèé 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò äîхîäàìè òà êîåф³ö³єíò бåзâ³äхîäíîñò³ âèðîбíèöòâà íàбëèæàєòüñÿ äî 1.
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òåã³ÿ âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â.
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Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àëü-
íîю є ïðîбëåìà щîäî ìàêñèìàëüíîãî зàëó÷åííÿ ó 
âèðîбíèöòâî â³äхîä³â ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîї ñèðî-
âèíè. Àêñ³îìàòè÷íî, ÷èì ìåíшà â³äхîäîì³ñòê³ñòü 
êàìåíåîбðîбêè, òèì íèæ÷èé ð³âåíü зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà б³ëüш åêîíîì³÷íå 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ äàíîї ãàëóз³. 
У öüîìó зâ’ÿзêó ïðèíöèïîâèìè ñòàюòü òàê³ 
ïèòàííÿ, ÿê âèзíà÷åííÿ ðåàëüíèх îбñÿã³â, ö³íè 
â³äхîä³â òà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â їх 
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ êàìåíåîбðîбíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Îòæå, éäåòüñÿ ïðî ìåòîäè÷íå ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ñó÷àñíîãî åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè ó êàìåíåîбðîбí³é ãàëóз³.

Âèзíà÷åííÿ ðåàëüíîї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè є ñêëàäíîю ïðîбëåìîю. Пðîòå, ÿêèì бè 

ñïîñîбîì íå âèð³шóâàëàñÿ ïðîбëåìà åêîëîã³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè, 
бåз åêîíîì³÷íîї îö³íêè ïðèðîäíîãî фàêòîðà òóò 
íå îб³éòèñÿ. Дîбèðàю÷è òåхíîëîã³÷íó ñхåìó äîбó-
âàííÿ êàìåíю ÷è éîãî îбðîбêè, ÷àñòî ïåðåâàãó 
íàäàюòü íàéäåшåâшèì, ïðèðîäîì³ñòêèì òà бàãà-
òîâ³äхîäíèì ïðîöåñàì âèðîбíèöòâà. Уò³ì, ïðèðîä-
íèé фàêòîð ÿê зîâí³шí³é ñòîñîâíî âèðîбíèöòâà 
åêîíîì³÷íîї îö³íêè íå îäåðæóє. Цå îзíà÷àє, щî 
åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ збèòêè, щî âèíèêàюòü óíà-
ñë³äîê фóíêö³îíóâàííÿ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ, ó âèãëÿä³ ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â äî óâàãè íå 
бåðóòüñÿ. Ì³æ òèì öÿ âåëè÷èíà ðåàëüíî ³ñíóє ³ 
âèðàæàєòüñÿ â äîäàòêîâèх âòðàòàх ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ÿêèх 
зàзíàє ñóñï³ëüñòâî âíàñë³äîê âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. Гîëîâíîю 
ìåòîю âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðî-
âèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè є äîñÿã-
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íåííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ìàêñèì³зàö³ÿ äîхîä³â, ÿê³ б 
зàбåзïå÷óâàëè éîãî ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîб-
íèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ðèíêó òà зâè÷àéíî 
äîòðèìàííÿ зìåíшåííÿ íàäхîäæåííÿ â³äхîä³â ó 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Àналіз останніõ досліджень та постановка 
завдання. Пðîбëåìè åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîãî ïîâîäæåííÿ з â³ä-
хîäàìè ðîзãëÿäàëèñÿ ó ÷èñëåíèх íàóêîâèх 
ïðàöÿх Â. С. Ì³щåíêà [6–7], Â. П. Âèãîâñüêîї 
[7–8], Î. Ð. Гóбàíîâîї [2–3], Í. Î. Хèæíÿêî-
âîї, Ю. Ì. Ìàêîâåöüêîї [8], Ò. Л. Îìåëüÿíåíêà 
[8], С. Î. Лèзóíà, Ì. À. Хâåñèêà [9-10] òà ³í., 
ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà åêîëîã³÷-
íîї ïîë³òèêè, щî ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåìàòèêè â³ä-
хîä³â, ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Б.Ì. Дàíèëèшèíà 
[5], Î.Ф. Бàëàöüêîãî, Л.Г. Ìåëüíèêà, Є.Â. Хëî-
бèñòîâà [11], Ò.П. Гàëóшê³íîї [1], Â.Я. Шåâ÷óêà, 
Â.С. Êðàâöîâà òà ³í. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿì ïîâî-
äæåííÿ з â³äхîäàìè êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðàêòè÷íî íåìàє äîñë³äæåíü â ìåæàх ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з 
ïåâíèìè îбìåæåííÿìè ñòîñîâíî äîñòóïó äî ³íфîð-
ìàö³ї, íåïîâíîòîю ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÷èñ-
ëåííèìè ïîðóшåííÿìè ïðè збåð³ãàíí³ òà ñêëàäó-
âàíí³ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Çà òàêèх óìîâ, àêòóàëüíèì є îбãðóíòóâàííÿ ìåòî-
äèêè âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї ñèðî-
âèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Метою статті є фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â íà ïðèêëàä³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Îб’єкт та методика дослідження. Îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ є ìåòîäè÷í³ îñíîâè зðîñòàííÿ åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàìåíåîбðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó êîíòåêñò³ ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè. 
Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ ñïèðàëàñÿ íà ñòàòèñòè÷í³ 
ìåòîäè, ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³зó, ³íäóêö³ї òà 
äåäóêö³ї, àбñòðàêö³ї òà àíàëîã³ї, ÿê³ äàюòü зìîãó 
ïðîâåñòè êîðåêòíå åêîëîãî-åêîíîì³÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ íàïðÿì³â âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхî-
ä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Ðезультати дослідження. Åêîëîãî-åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â 
з òî÷êè зîðó ïåâíîãî ðåзóëüòàòó, ÿêèé îòðèìàëè 
àбî бàæàюòü îòðèìàòè êàìåíåîбðîбí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæíà îö³íèòè ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî. 
У äàíîìó âèïàäêó ÿê³ñíà ñòîðîíà åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â бóäå 
â³äîбðàæåíà ó âèãëÿä³ ïåâíîãî êðèòåð³ю (íàïðè-
êëàä, ïðèбóòêîâ³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òîщî), à 
ê³ëüê³ñíà – ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 

хàðàêòåðèзóюòü ïåâíèé êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ 
(ïðèбóòîê, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòü 
òîщî).

Âèêîðèñòîâóю÷è бåзë³÷ ñóòî åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ³íñòðóêòèâíèх ìàòåð³àëàх, 
ìîæíà äàòè ö³ëêîì àäåêâàòíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â. Пðîòå, ÿê зàзíà÷àє Ìàðшàë Ìåéєð, íà 
ïðàêòèö³ íåìîæëèâî зíàéòè ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ бè ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿëè âèìîãè êîðèñ-
òóâà÷³â ³ ґðóíòóâàëèñÿ íà îбґðóíòîâàíèх êðèòå-
ð³ÿх. Òîбòî, âèíèêàє ðîзб³æí³ñòü ì³æ ³äåàëüíîю 
òà ðåàëüíîю åфåêòèâí³ñòю [1]. Сó÷àñí³ êîíöåïö³ї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ бàзóюòüñÿ íà ïåðåäóìîâ³, 
щî æîäåí ³з зàãàëüíîïðèéíÿòèх êðèòåð³їâ – àí³ 
ïðèбóòîê, àí³ ðåíòàбåëüí³ñòü – íå ìîæóòü ðîзãëÿ-
äàòèñÿ â ÿêîñò³ óзàãàëüíюю÷îãî êðèòåð³ю åфåê-
òèâíîñò³. Çã³äíî з «Òåîð³єю ìàêñèì³зàö³ї ö³ííîñò³ 
ф³ðìè» (Wealth Maximization Theory), òàêèé êðè-
òåð³é ïîâèíåí: бàзóâàòèñÿ íà ïðîãíîзóâàííÿ äîхî-
ä³â ï³äïðèєìñòâà; бóòè îбґðóíòîâàíèì, äîñòóïíèì 
³ òî÷íèì; бóòè ïðèäàòíèì äëÿ âñ³х àñïåêò³â ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Êîíñòðóêòèâíîю є ñïðîбà óзàãàëüíèòè íàêîïè-
÷åíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäèê 
îö³íêè ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³, зðîбëåíà Ìàðшàëîì 
Ìåєðîì. Â³í ðîзðîбèâ ìåòîäèêó ïðîöåñíî-îð³єí-
òîâàíîãî àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ (Activity-based 
Perfomance Analysis, ABPA), îñíîâíà ³äåÿ ÿêîї 
ïîëÿãàє ó ñïðîб³ ïîєäíàòè ó ñîб³ äâ³ êîíöåïö³ї äëÿ 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, ÿê³ íàé-
êðàщå зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå íà ïðàêòèö³: ìåòî-
äèêó àíàë³зó âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ÀÂС) 
òà збàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â (BSC). Îбèäâ³ 
êîíöåïö³ї äîïîâíåí³ îðèã³íàëüíèìè ³äåÿìè àâòîðà 
з ìåòîю ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñó÷àñíèх 
êîíöåïö³é îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà óíèêíåííÿ 
âëàñòèâèх їì íåäîë³ê³â [2].

Ê³íöåâèé ðåзóëüòàò åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ â³äхîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåî-
бðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâèх зàòðàò âèðîб-
íèöòâà êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, зíèæåííÿ 
òðóäîâèх зàòðàò ³ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ íà îñíîâ³ 
зàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîї ìåхàí³зàö³ї, ðåñóðñî- 
òà åíåðãîîщàäíèх òåхíîëîã³é щî є îñíîâíèì ÿê³ñ-
íèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ öüîãî.

Îäí³єю з íàéïîïóëÿðí³шèх ó зàðóб³æíèх êîí-
öåïö³ÿх àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ є ³äåÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
(BalancedScorecard, BSC), ðîзðîбëåíà íà ïî÷àòêó 
1990-х ðîê³â Ðîбåðò Êàïëàíîì òà Дåâ³äîì Íîðòî-
íîì. Çбàëàíñîâàíà Сèñòåìà Пîêàзíèê³â âèзíà÷àє 

Òàбëèöÿ 1
Характеристика критеріїв оцінювання еколого-економічної ефективності  

використання відõодів каменеобробними підприємствами
Êритерії 

оцінювання Зміст критеріїв ²ндикатори оцінювання

Ðåñóðñí³ Çàбåзïå÷åííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ êàìåíå-
îбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ òà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â

Åêîëîã³÷í³ 
Сòóï³íü зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â³äхîäàìè 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 

Ê³ëüê³ñòü êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âòîðèííî âèêîðèñòî-
âóюòü â³äхîäè; îбñÿãè óòâîðåííÿ â³äхîä³â ³ ïîâîäæåííÿ з íèìè 
êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè; åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³ òà âèòðàòè 
íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Åêîíîì³÷í³ Сòàëèé ðîзâèòîê êàìåíåîбðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê òà ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ êàìåíåîбðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ щîäî âòîðèííîї ïåðåðîбêè â³äхîä³â; ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ âòîðèííîї ïåðåðîбêè â³äхîä³â.

Сîö³àëüí³ Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ
Пîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ ðîбî÷îї ñèëè ó êàìåíåîбðîбí³é ãàëóз³; ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íà зàðïëàòà; зàéíÿò³ñòü ìîëîä³; íàÿâí³ñòü íàâ÷àëüíèх, 
îñâ³òí³х зàêëàä³â щîäî ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè.

Джерело: власн³ досл³дження
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÷îòèðè ñòðàòåã³÷í³ ìåæ³, ÿê³ â³äîбðàæàюòü â³äïî-
â³äí³ ïåðñïåêòèâè êîìïàí³ї щîäî: ф³íàíñîâîї ïåð-
ñïåêòèâè, êë³єíòñüêîї ïåðñïåêòèâè, ïåðñïåêòèâè 
âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà ðîзâèòêó ³ íàâ÷àííÿ 
êàäð³â ï³äïðèєìñòâà. Гîëîâíèìè åòàïàìè âïðî-
âàäæåííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â є: 
âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ³ їх ö³ëüîâèх зíà÷åíü òà 
ñïîñîб³â їх ðîзðàхóíêó, êàñêàäóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé, ñêëàäàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íèх зàхîä³â, 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. Дëÿ îбãðóíòó-
âàííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷èìî êðèòåð³ї 
îö³íюâàííÿ, їх зì³ñò òà ³íäèêàòîðè (òàбë. 1).

Çà äàíèìè òàбëèö³, âèäíî, щî åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíå-
îбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè âèзíà÷àєòüñÿ êëю÷î-
âèìè ïîêàзíèêàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè. Їх ïîäàëüшå 
âèêîðèñòàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê àâòîìà-
òèзàö³ї Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â з âèêî-
ðèñòàííÿì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïðîãðàìíèх ïðî-
äóêò³â, щî ïðåäñòàâëÿє ñîбîю íå ò³ëüêè ìåхàí³зì 
âèì³ðó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êàìåíåîбðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ñòðàòåã³÷íîìó фîêóñ³, àëå ³ ïîâíî-
фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê 
âòîðèííîї ñèðîâèíè (ðèñ. 1).

Âèãîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ ó êîíòåêñò³ 
Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÿê 
âòîðèííîї ñèðîâèíè êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ïðîÿâëÿюòüñÿ ó ãëèбîêîìó ðîзóì³íí³ б³з-
íåñó ó âñ³х âзàєìîзâ’ÿзêàх âíóòð³шí³х òà зîâí³ш-
í³х ïðîöåñ³â щîäî âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â; ñòðàòåã³÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ б³зíåñ-àêòèâ-
íîñò³ âñ³х ï³äðîзä³ë³â òà ñï³âðîб³òíèê³â êàìåíå-
îбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ íà âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â; 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ðîзïîä³ëó âñ³х ðåñóðñ³â; îòðè-
ìàííю êëю÷îâîї б³зíåñ-³íфîðìàö³ї â óзàãàëüíå-
íîìó ñèñòåìàòèзîâàíîìó âèä³ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â òîщî. 

Çбàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè äåòàë³зîâàíèé ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-
íîñò³ êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ â ñòðàòå-
ã³÷íîìó фîêóñ³, зб³ëüшóâàòè îïåðàòèâí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, êîíòðîëю-
âàòè íàéб³ëüш âàæëèâ³ ф³íàíñîâ³ òà íå ф³íàí-
ñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є ö³ëüîâèìè äëÿ 
êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ щîäî âòîðèííîãî 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â, ³ ñòóï³íü äîñÿãíåíü ÿêèх 
âèзíà÷àє ðóх ï³äïðèєìñòâ зã³äíî зàäàíîї ñòðàòå-
ã³ї. Çíà÷åííÿ â³äîбðàæàюòü ÿê åфåêòèâí³ñòü б³з-
íåñó â ö³ëîìó, òàê ³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî ðîзãëÿäà-
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Ðис. 1. Збалансована система показників зростання еколого-економічної ефективності 
вторинного використання відõодів каменеобробними підприємствами

Джерело: власн³ досл³дження
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юòüñÿ îêðåìî (ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â), 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ³ êàäðîâèх ðåñóðñ³â.

Çðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîб-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ï³ääàєòüñÿ âïëèâó ÷èííèê³â.

Ìåхàí³зì ïðîÿâó ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà âðàхîâóє äâà àñïåêòè: ïåð-
шèé – ïîñèëюю÷èé, êîëè зì³íà ñòóïåíÿ âïëèâó 
îäí³єї з ëàíîê ñåðåäîâèщà ïîñèëює âïëèâ ³íшèх 
ëàíîê; äðóãèé – íåéòðàëüíèé; ïîñëàбëюю÷èé, 
зà ÿêîãî ïîñèëåííÿ (ïîñëàбëåííÿ) âïëèâó îäí³єї 
ëàíêè зìåíшóє âïëèâ ³íшîї (³íшèх) ëàíêè ñåðåä-
îâèщà (ðèñ. 2).

Пðîãëÿäàєòüñÿ âàð³àòèâí³ñòü ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ шâèäê³ñòü, з 
ÿêîю ìîæóòü ïðîхîäèòè зì³íè â ñòóïåí³ їх âïëèâó 
íà зðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ êàìåíåîбðîбíîї ãàëóз³ хàðàêòåðíà б³ëüш 
âèñîêà âàð³àòèâí³ñòü (äèíàì³÷í³ñòü) зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ìåхàí³зìó âïëèâó 
÷èííèê³â íà зðîñòàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â є: äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÷åðåз фîðìîò-
âîð÷³ ÷èííèêè, ñèñòåìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 
фóíêö³îíàëüí³ зàñàäè âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â 
ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ïîñë³äîâíîї ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîбíèêà àбî âëàñíèêà 
зà збèðàííÿ òà ïåðåðîбêó â³äхîä³â ÿê âòîðèííîї 
ñèðîâèíè ó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх. Яê 
óæå â³äì³÷àëîñÿ âèщå, щî зàêîíè ³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â, ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè Â Уêðàїí³ íèí³ íå 
ðîзêðèâàюòü ìåòîä³â ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Âèêîðèñòîâóю÷è ñâ³òîâèé òà â³ò÷èз-
íÿíèé äîñâ³ä, îðãàíàì äåðæàâíîї âëàäè ïîòð³бíî 
ïîñèëèòè íîðìàòèâíî ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ щîäî 

зàëó÷åííÿ â³äхîä³â äî ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó ÿê 
äîäàòêîâèх äæåðåë ñèðîâèíè, щî äàñòü зìîãó íå 
ò³ëüêè зàñòîñóâàííÿ ïðàâîâèх ñàíêö³é ïðè ïîðó-
шåíí³ зàзíà÷åíèх ïðàâèë, à é зàбåзïå÷èòü íàëåæí³ 
óìîâè âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíå-
îбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Âèзíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè ïåðåäбà÷àє îö³íêó âïëèâó ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó âèêîíàííÿ ðîб³ò ïî îбðîбö³ 
êàìåíю òà ðåöèêë³íãó â³äхîä³â íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå, âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åêî-
íîì³÷íîю ³ åêîëîã³÷íîю ï³äñèñòåìàìè, ïîïåðåäíє 
âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх ïðîбëåì îхîðîíè äîâê³ëëÿ ³ 
äèñïðîïîðö³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Уò³ì, âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ìàє ïîзèòèâíó 
åêîëîãî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Åколого-економічна ефективність утилізації 
відõодів каменеобробними підприємствами 

Житомирської області

Íазва підприємства

Êоефіцієнт 
покриття витрат 

доõодами від 
повторного 

використання 
відõодів 

Êоефіцієнт 
безвідõодності 
виробництва

ФÎП Êîзèðєâ À.Ì. 1,33 0,95

ПП «Òåòÿíà» 1,16 0,86

ФÎП Òðîхèì÷óê Ю.П. 1,24 0,90

ФÎП Шóíåâè÷ С.П. 1,30 0,92
Джерело: власн³ досл³дження

Êàìåíåîбðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âëàñíèìè 
ñèëàìè зä³éñíююòü ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â, ìàюòü âèñîêèé êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âèòðàò 
äîхîäàìè òà êîåф³ö³єíò бåзâ³äхîäíîñò³ âèðîбíè-
öòâà íàбëèæàєòüñÿ äî 1.

Сâ³òîâèé òà â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä âèзíà÷àюòü 
íèзêó бåзóìîâíèх ïð³îðèòåò³â âòîðèííîãî ðåñóð-
ñîêîðèñòóâàííÿ ó êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðш зà âñå з âèñî-
êîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ 
зàëèшêîâèх ïðîäóêò³â ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ. Íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèìè є âæå ñòâîðåí³ ÷è ðîзðî-
бëюâàí³ òåхíîëîã³ї з âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â ÿê äîì³шîê â ñèðîâèíí³ 
ñóì³ш³ äëÿ âèðîбíèöòâà ð³зíèх 
бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóê-
ö³é, à òàêîæ ðîзðîбêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ïîâíîю ÷è ÷àñòêîâîю зàì³íîю 
ïðèðîäíîї ñèðîâèíè ó âèðîбíèöòâ³ 
öåìåíòó, êåðàì³÷íîї ³ ñèë³êàòíîї 
öåãëè, бåòîí³â, ïîðèñòèх зàïîâíю-
âà÷³â òà ³íшèх ìàòåð³àë³â.

Ðîзшèðåííÿ ðåñóðñíèх ìîæ-
ëèâîñòåé êàìåíåîбðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зà ðàхóíîê âòîðèííîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â³äхîä³â ìàє âèхîäèòè з 
âèзíà÷åííÿ їх ðåñóðñíîї ö³ííîñò³ 
³ òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé їх 
зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî, îбґðóí-
òóâàííÿ íàïðÿì³â òà шëÿх³â íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äхîä³â, ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íèх ïåðåäóìîâ 
òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷èх êîìï-
ëåêñ³â àбî êëàñòåð³â ³з зàìêíå-
íèìè ðåñóðñíèìè öèêëàìè. Òîìó 
ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì є íàëà-
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ãîäæåííÿ ñèñòåìè збèðàííÿ (зàãîò³âë³) âòîðèííîї 
ñèðîâèíè, îñê³ëüêè зà äàíèì âèäîì â³äхîä³â ³ñíó-
юòü íåзàâàíòàæåí³ ïîòóæíîñò³.

Âисновки та перспективи подальшиõ дослі-
джень. Åфåêòèâíå åêîëîãî-åêîíîì³÷íå âèêîðèñ-
òàííÿ â³äхîä³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ïåðåäбà÷àє àäåêâàòíó îö³íêó îбñÿã³â óòâîðюâàíèх 
â³äхîä³â. Íàÿâí³ ìåòîäèêè îö³íêè îбñÿã³â óòâî-
ðåííÿ â³äхîä³â ïðîïîíóюòü âèзíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³éíèх òà ìîб³ëüíèх îбñÿã³â ðåñóðñó, îìèíàю÷è 
ïèòàííÿ îö³íêè îбñÿã³â óòâîðюâàíèх åêîëîã³÷íî 
äîñòóïíèх â³äхîä³â, фàêòè÷íî ïðèð³âíюю÷è їх 

äî ïîòåíö³éíèх. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä, âèêî-
ðèñòàííÿ Çбàëàíñîâàíîї Сèñòåìè Пîêàзíèê³â äî 
âèзíà÷åííÿ îб’єì³â åêîëîã³÷íî äîñòóïíèх â³äхîä³â 
бàзóєòüñÿ îäíî÷àñíî íà åêîëîã³÷íîìó òà åêîíîì³÷-
íîìó êðèòåð³ÿх.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є 
îбãðóíòóâàííÿ ðåã³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè âòîðèííèх ðåñóðñ³â. Цå 
äàñòü зìîãó зä³éñíèòè шèðîêîìàñшòàбíå âèêîðèñ-
òàííÿ âòîðèííèх ðåñóðñ³â êàìåíåîбðîбíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè òà ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї òà åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíà ìåòîäèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îòхîäîâ, êàê âòîðè÷íîãî ñыðüÿ 
êàìíåîбðàбàòыâàющèé ïðåäïðèÿòèÿìè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñîбîãî âíèìàíèÿ зàñëóæèâàåò ïðèìåíåíèå ñбà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, êîòîðàÿ äàåò âîзìîæíîñòü: îïðåäåëåíèå ïîêàзàòåëåé è èх öåëåâых 
зíà÷åíèé è ñïîñîбîâ èх ðàñ÷åòà, êàñêàäèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé, ñîñòàâëåíèå ïëàíà ñòðàòåãè÷åñ-
êèх ìåðîïðèÿòèé è îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé â èñïîëüзîâàíèè îòхîäîâ êàìíåîбðàбàòыâàющèé 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíî, ÷òî êàìíåîбðàбàòыâàющèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ñàìè ïî ñåбå îñóщåñò-
âëÿюò ïîâòîðíîå èñïîëüзîâàíèå îòхîäîâ, èìåюò âыñîêèé êîэффèöèåíò ïîêðыòèÿ ðàñхîäîâ äîхîäàìè è 
êîэффèöèåíò бåзîòхîäíîñòè ïðîèзâîäñòâà ïðèбëèæàåòñÿ ê 1.
Êлючевые слова: îòхîäы êàìíåîбðàбàòыâàющèх ïðåäïðèÿòèé, ðåöèêëèíã, эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêàÿ 
эффåêòèâíîñòü, ñòðàòåãèÿ âòîðè÷íîãî èñïîëüзîâàíèÿ îòхîäîâ.
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METHODOLOGICAL BASES OF ECOLOGICAL AND ECONOMIC EFFICIENCY  
OF WASTE STONE PROCESSING FACTORIES

Summary
It’s studied the methodology for assessing the effectiveness of the use of waste as secondary raw materials 
stone processing enterprises. It was found that special attention should be given the use of a balanced score-
card that enables: defining indicators and their target values and methods of calculation, the cascading of 
strategic goals, making a plan of strategic actions and the definition of strategic objectives in the use of stone 
processing enterprises waste. It was determined that the stone treatment companies , which themselves carry 
out the reuse of waste have a high rate of cost recovery income , and non-waste production ratio is close to 1.
Keywords: stone processing enterprises waste, recycling, ecological and economic efficiency, waste recycling 
strategy.


